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Sobre a POUPEX

A Associagao de Poupancga e Empréstimo (APE) - POUPEX é uma instituicao
civil mutualista, sem fins lucrativos, criada e gerida pela Fundacao
Habitacional do Exército (FHE) nos termos da Lei n° 6.855, de 18 de
novembro de 1980 e da Lei n°® 7.750, de 13 de abril de 1989.

Submetida as normas do Sistema Financeiro de Habitacao (SFH) e ao seu
Estatuto, atua em todo o territério nacional por meio de seus pontos de
atendimento e das agéncias do Banco do Brasil S.A.

Além de prestar o atendimento presencial, a POUPEX disponibiliza aos seus
clientes outros canais de interacao, tais como: digital, com as plataformas
web e aplicativo movel; teleféonico, por meio de sua central de
relacionamento; a Ouvidoria; e o canal “Fale com o Presidente”. A variedade
de canais de acesso a disposicao dos clientes evidencia o compromisso da
empresa em respeitar e aprimorar a experiéncia do cliente.

Em seu quadro de pessoal, a Instituicdo mantém profissionais qualificados e
em quantidade compativel para atender as demandas provenientes do seu
negodcio, assim como para permitir o alcance de seus objetivos. Em 30 de
junho de 2026, a empresa contava com 8 dirigentes, 1.194 empregados
(incluindo os diretores), 37 estagiarios e apoiava 31 jovens do programa
Jovens Aprendizes, com a finalidade de inseri-los no mercado de trabalho.

A POUPEX opera com recursos majoritariamente provenientes da caderneta
de poupanca e tem como objetivos permanentes: a captacao; o incentivo ao
habito de poupar; a disseminacdao da poupanca; e facilitar a aquisicdo e a
construcao da casa propria.

Governanca Corporativa

A Governanga Corporativa da POUPEX € composta pelo conjunto de leis,
politicas, normas, diretrizes, regulamentos, processos e procedimentos que
regulam a maneira como a Associacdo de Poupanca e Empréstimo é
administrada e controlada. Esse arcabouc¢o normativo garante confiabilidade
as partes interessadas por meio de um conjunto de mecanismos, incentivos e
monitoramentos capazes de evidenciar os principios de transparéncia,
equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.

Participa da Governanga, como instancia externa, uma auditoria
independente na observancia das adequacodes as leis e normas pertinentes.

Constituem as instancias internas de governanca: O Conselho de
Administracao (CA), apoiado pela Auditoria Interna, pelo Comité de Auditoria
(COAUD); pelo Comité de Remuneracao (COREM); pelo Comité de Riscos
(CORIS); e a Diretoria Colegiada (DICOL), assessorada pelas Consultorias
Juridica, de Gestao Organizacional e de Riscos, Controles e Integridade, pela
Ouvidoria e por outros Comités.
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A POUPEX é administrada mediante decisbes colegiadas advindas do
Conselho de Administragcdo - CA e da Diretoria Colegiada - DICOL. As
Assembleias Gerais também caracterizam oportunidades para a
participagdo dos associados nos temas do mais elevado nivel de
governancga da Instituicao.

O CA tem o papel de aprovar o Planejamento Estratégico da Instituicéo
para os quatro anos do ciclo e a definicdo anual das metas, além da
avaliacdo do desempenho estratégico da POUPEX.

Essas instdncias garantem um adequado férum de discussao e
monitoramento no nivel estratégico, alinhando as acdes institucionais
com os interesses dos associados e das organizagdes parceiras, primando
pela responsabilidade social, ambiental e climatica.

Planejamento Estratégico

No primeiro semestre de 2026, a POUPEX deu continuidade a execucéo do
Ciclo de Planejamento Estratégico 2024-2027, mantendo como
prioridades a geracao de valor para os Associados e a sustentabilidade de
seu modelo de negdcio. A atuacao institucional permaneceu orientada por
diretrizes que integram propdsito, objetivos e iniciativas estratégicas, com
énfase na transformacao tecnoldgica, na expansdo das solucdes de
crédito, no aperfeicoamento da Governanca Corporativa e na melhoria
continua da experiéncia dos clientes.

O propdsito de “Contribuir para a construgcao de um futuro sélido para a
Familia Militar e Associados” continuou a orientar a atuagcdo da POUPEX,
refletindo-se em acdoes destinadas a ampliar o conhecimento sobre as
necessidades e expectativas de seus publicos e a fortalecer a interacao
com clientes, colaboradores e parceiros.

Em alinhamento a missao de “Promover e facilitar o acesso a casa propria
e contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus Associados”, a
Instituicdo manteve o desenvolvimento e o aprimoramento de solucoes
compativeis com as caracteristicas de seu publico. Nesse contexto, a
gestao responsavel dos recursos captados em poupanga permanece
como elemento relevante para a oferta de produtos e servicos em
condicdes adequadas aos Associados, observados os principios de
seguranca financeira e responsabilidade social, que orientam a atuacao
institucional.

A visdo de “Ser reconhecida como Instituicdo confidvel, solida e
transparente, voltada a satisfacdo de seus Associados” também segue
presente no fortalecimento continuo das estruturas de Governancga,
Gestao de Riscos e Controles Internos. Nesse ambito, a POUPEX
prosseguiu no aperfeicoamento de praticas relacionadas a conformidade
regulatoria, a seguranca cibernética e a continuidade de negocios,
contribuindo para a resiliéncia e a seguranca de suas operacgodes.
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Como instrumento de materializagcao da estratégia, o Portfélio Estratégico
de Programas e Projetos manteve papel relevante na execucado e no
monitoramento do Planejamento Estratégico, possibilitando o
acompanhamento das iniciativas prioritarias e dos beneficios associados
a sua implementacdo. Paralelamente, a Instituicdo continuou
aprimorando seus mecanismos de Governanga Corporativa e
conformidade, incluindo as praticas de Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT) e as estruturas destinadas ao
cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

O avanco continuo dessas praticas contribui para fortalecer uma cultura
institucional pautada pela ética, pela transparéncia, pela protecao das
informacdes e pela adequada gestdo dos riscos regulatérios e
reputacionais.

Dessa forma, a POUPEX mantém sua trajetéria de evolugdo como
Instituicdo solida, moderna e orientada aos Associados, combinando
inovacao tecnoldgica, gestdo integrada de riscos, fortalecimento da
governanga, valorizagcdo das pessoas e utilizagdo responsavel dos
recursos captados em poupanca. Esses elementos sustentam a
continuidade de um modelo de atuacdo voltado a geracao de valor, a
seguranca institucional e ao desenvolvimento habitacional.

Conjuntura Economica

O ambiente externo permaneceu sujeito a incerteza no primeiro semestre
de 2026. As tensbdes no Oriente Médio afetaram o transporte maritimo e os
precos de energia, fertilizantes e outros insumos, com reflexos para a
inflacdo e para as condi¢cdes financeiras internacionais. Permaneceu
também a perspectiva de desaceleracdo da atividade global, em
intensidade distinta entre paises e regides.

No Brasil, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
acumulou 3,36% no semestre, ante 2,99% no mesmo periodo de 2025. Em
12 meses, a inflagao recuou de 5,35% para 4,64%, mas encerrou junho
acima do limite superior de 4,50% da meta.

Em junho de 2026, o Comité de Politica Monetaria reduziu a meta para a
taxa Selic para 14,25% ao ano, ante os 15,00% registrados em igual
periodo de 2025. Apesar da reducado, a taxa permaneceu em patamar
classificado pelo Banco Central como contracionista.

A atividade econdmica cresceu no inicio do ano. O Produto Interno Bruto
avancou 1,1% no primeiro trimestre de 2026 em relacdo ao trimestre
anterior e 1,8% na comparagdo com o mesmo periodo de 2025. No
mercado de trabalho, a taxa de desocupacao foi de 5,4 % no trimestre
movel encerrado em junho, ante 5,8 % no mesmo periodo de 2025.
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A atividade e o mercado de trabalho compuseram a leitura das condi¢cdes
de demanda no segmento habitacional. Juros em patamar contracionista,
por sua vez, tendem a limitar a demanda por crédito e a capacidade de
pagamento das familias.

No Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo (SBPE), o saldo das
cadernetas de poupanca alcangou R$ 764,1 bilhdes em junho, 0,2% acima
do registrado no mesmo més de 2025. A captacado liquida permaneceu
negativa em R$ 30,6 bilhdes no semestre, ante a saida liquida de R$ 38,4
bilhdes no primeiro semestre de 2025. As retiradas liquidas foram R$ 7,8
bilhbes menores que no mesmo periodo do ano anterior, mas o fluxo
permaneceu negativo.

No 1° semestre de 2026, os financiamentos imobiliarios com recursos do
SBPE totalizaram R$ 93,7 bilhdes e abrangeram 227,1 mil unidades. Em
relacdo ao mesmo periodo de 2025, o valor financiado apresentou
variacao de 28,5 %, e o numero de unidades, de 31,7%.

No 1° semestre de 2026, a POUPEX apresentou resultado de R$ 123.226
mil, o que representa crescimento de 60,1% em relagdo aos R$ 76.988 mil
registrados no mesmo periodo de 2025. Na comparagado com igual periodo
do ano anterior, as receitas atingiram R$ 673.975 mil, com aumento de
2,4%, enquanto as despesas totalizaram R$ 550.749 mil, com reducao de
5,2%.

Mantendo o foco na alocacgao eficiente dos recursos e na busca por maior
rentabilidade, a Instituicdo alcancou crescimento de 26% na margem
financeira liquida, na mesma base de comparagao, resultando em um
volume de R$ 216.948 mil.

Em 30 de junho de 2026, o patriménio liquido da POUPEX alcangou
R$ 7.931.640 mil, montante 5,3% superior ao registrado em junho de 2025.
A evolucgao refletiu, principalmente, o aumento das reservas de lucros e
dos recursos dos associados poupadores. Desconsiderados esses
recursos, o retorno sobre o patriménio liquido no periodo foi de 7,2%, ante
0s 4,6% em igual intervalo de 2025. Na mesma data, os ativos totalizaram
R$ 11.286.494 mil, com crescimento de 0,9%.

A Poupanca POUPEX encerrou o periodo com captacéao liquida negativa de
R$ 92.046 mil, movimento também observado no Sistema Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo (SBPE). Entre dezembro de 2025 e junho de 2026,
entretanto, o saldo da Poupanca POUPEX cresceu 2,2%, enquanto o saldo
das cadernetas de poupanca do SBPE recuou 0,3%.

Ao final de junho, os recursos dos Associados poupadores somavam
R$ 6.090.453 mil, acréscimo de 2,5% sobre os R$ 5.942.229 mil apurados
em junho de 2025. No encerramento do primeiro semestre, a POUPEX
contava com 1.573.018 clientes, dos quais 1.569.835 possuiam conta
poupanca.
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Objetivando a manutencao das fontes de recursos destinadas ao crédito
imobiliario, a POUPEX manteve a captacao por meio de emissao de Letras
de Crédito Imobilidrio — LCI, totalizando um saldo de R$ 1.387.000 mil no
semestre, ficando 0,6% abaixo dos R$ 1.395.948 mil registrados em junho
de 2025.

A carteira de Crédito Imobiliario POUPEX alcangou R$ 5.208.580 mil em 30
de junho de 2026, crescimento de 3,2% sobre os R$ 5.046.270 mil
registrados em igual periodo de 2025, distribuidos em 24,9 mil contratos
ativos. No semestre, foram concedidos R$ 27.932 mil, dos quais R$ 3.975
mil se destinaram a contratos de material de construgédo e R$ 23.957 mil
as linhas de aquisicao de imoéveis e de crédito com garantia imobiliaria.

A POUPEX informa que, no semestre encerrado em 30 de junho de 2026, a
KPMG Auditores Independentes Ltda. nao prestou servigos distintos
daqueles relacionados a auditoria independente das Demonstracoes
Contabeis da Instituicdo. Os honorarios correspondentes aos servigos de
auditoria independente relativos ao exercicio de 2026 totalizaram R$ 745
mil.

Destaques

= Marco histdrico no Net Promoter Score (NPS) — alcance de 70 pontos,
maior nivel da série, reforcando a relacdo dos clientes com a marca
POUPEX. Este fato evidencia o cumprimento do Objetivo Estratégico —
OE Nr 1, qual seja “Proporcionar a Melhor Experiéncia para o Cliente”.

= Crédito Imobiliario registra a menor inadimpléncia entre os primeiros
semestres da série historica da POUPEX iniciada em 2016 e em relacao ao
mercado — o INAD90 recuou de 0,74% em junho de 2025 para 0,58% em
junho de 2026. Nos primeiros semestres de 2016 a 2025, a média do INAD90
foi de 3,06%, indicando uma reducdo de 81,05% neste indice de
inadimpléncia. O mercado registrou 1,29% no INAD90 no 1° semestre de
2026, donde se conclui que a POUPEX obteve um resultado melhor, ficando
45% abaixo do mercado (Pessoa Fisica - SFN).

= Desempenho do Saldo de Poupanca POUPEX em relacao ao SBPE -
Entre junho de 2025 e junho de 2026, o saldo de poupangca da POUPEX
cresceu 2,5%, ante 0,2% do mercado (SBPE), desempenho 2,3 pontos
percentuais superior. Nos ultimos seis meses, de dezembro de 2025 a
junho de 2026, a POUPEX avancou 2,2%, enquanto o SBPE recuou 0,3%,
ampliando o diferencial para 2,6 pontos percentuais e reforcando o
desempenho positivo da Instituicao.

= Programa de Participacao nos Resultados (PPRP) - implementacdo do
modelo de remuneracgao variavel, para os empregados da POUPEX, vinculado
ao alcance de metas institucionais.

= Agenda ESG e mobilidade elétrica — instalagcdo dos primeiros eletropostos
do Setor Militar Urbano, em atendimento as diretrizes da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).
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POUPEX Cultural — investimento na cultura como instrumento de
transformacao social e inclusdo, com a realizacado de 6 espetaculos, em 15
sessodes, alcancando um publico de 9.101 pessoas, no 1° semestre de 2026.
A iniciativa é reconhecida pelo Ministério da Cultura e desenvolvida no ambito

da Lei Federal de Incentivo a Cultura.
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