‘ CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

MLl LT Conselheiro de Administracdo da FHE

funcao
Nwddoc?moou HN - 12
funcao
Orgao ou entidade Conselho de Administragao da Fundagao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

I Aprovar as politicas necessarias para a consecugao dos objetivos estabelecidos para a
FHE pelo Comandante do Exército e alcance dos objetivos definidos na lei de criagao;

Il Aprovar o Planejamento Estratégico, o orcamento, a tabela de remuneragao, o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna, a contratagao de auditoria externa, o Manual de
Atividades de Auditoria Interna e o Regulamento de Compras e Alienagao;

M. Avaliar o desempenho estratégico da Fundacdo e os seus principais indicadores, a
Principais execucao orgamentaria, os resultados das atividades de gerenciamento de riscos e
responsabilidades controles internos, os relatérios periddicos e outros trabalhos de auditoria julgados
relevantes, as demonstragdes contdbeis e financeiras, o Relatério de Gestédo, a
prestacao de contas e as propostas de eventuais alteragdes na legislacao basica e nos
objetivos da FHE;
V. Decidir sobre matéria submetida por seus membros ou pela DICOL/FHE; e

V. Apresentar ao Comandante do Exército relatérios sobre os assuntos tratados nas

reunides do Conselho.

Escopo de
Gestao/Equipe de Integra a Governanca da FHE
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
l. Reputacao ilibada; e
Il Comprovada capacidade profissional;
Il. Oficial-General da Ativa ou Reserva do Exército Brasileiro;

Critérios Gerais

V. Oficial da Ativa ou Reserva do Exército Brasileiro; e
V. Civilindicado pela Diretoria Colegiada (DICOL), nomeado pelo Comandante do
Exército.

Formacao académica
I.  Graduagdo completa, com conhecimentos em areas de Administragcao, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il.  Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
l. Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il Pratica em processos de governanga e em processos decisérios de alto nivel.
Competéncias técnicas
Critérios Especificos I.  Gestdo orcamentdria e governanga estratégica: dominio de planejamento, orgamento e
analise de resultados.
Il.  Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatorias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Competéncias comportamentais
I.  Visao sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Instituigao.
Il. Capacidade de decisao, com equilibrio e responsabilidade.

Ostensivo



‘ PRESIDENTE DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

Nome do cargo ou
funcao

Presidente da FHE

Nivel do cargo ou
funcao

HN -10

Orgdo ou entidade

Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

Principais
responsabilidades

I Supervisionar, coordenar e controlar as atividades da FHE;

Il Representar a FHE ou promover-lhe a representagao em juizo ou fora dele;
M. Convocar e presidir as reunides da DICOL/FHE;
V. Definir as atribuic6es dos membros da DICOL/FHE;

V. Prestar contas do exercicio anterior, bem como os documentos necessarios a
supervisao do Comandante do Exército, nos termos da legislagao em vigor;
VI Submeter a DICOL/FHE as matérias que, ao seu critério, merecam manifestacao desse
6rgao corporativo;
VII. Submeter a apreciagcao do Conselho de Administragdo da FHE relatdrios sobre a
situacado da FHE;
VIII. Manter o Comandante do Exército informado sobre as atividades da FHE;

IX. Determinar a formulacdo das politicas necessarias a consecucao dos objetivos
definidos para a FHE em sua lei de criacao;
X. Estabelecer diretrizes e outros instrumentos necessarios a conducdo da gestao

estratégica;
XI. Direcionar e avaliar a gestao das Diretorias;
XII. Exercer o papel de Vice-Presidente no Conselho de Administracdo (CA) da FHE.

Escopo de
Gestao/Equipe de
Trabalho

Presidir a DICOL
Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Presidéncia

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS

Critérios Gerais

l. Reputacao ilibada; e
Il Comprovada capacidade profissional; e
M. General de Exército da Reserva do Exército Brasileiro.

Critérios Especificos

Formacao académica
I.  Graduacdo completa, com conhecimentos em dareas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il.  Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
I.  Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il.  Pratica em processos de governanga e em processos decisérios de alto nivel.
lll.  Historico de liderancga e gestao de pessoas.
Competéncias técnicas
l. Gestao orcamentaria e governancga estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
analise de resultados.
Il. Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatorias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
lll.  Gestaode pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover 0 engajamento.
IV.  Tecnologia e inovagao: visao sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
I.  Visdo sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Instituicao.
Il.  Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
lll.  Comunicacgao clara e assertiva, interna e externa.

Ostensivo




IV.  Resiliéncia e adaptabilidade em cenarios de crise ou mudanga.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Ostensivo




‘ VICE-PRESIDENTE DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

MR SEDOL Vice-Presidente da FHE

funcao
Nivel do cilrgo ou HN-11
funcao
Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

I Compor a Diretoria Colegiada;

Il. Coordenar a formulagao de politicas;

M. Assessorar o Presidente no estabelecimento das diretrizes e de outros instrumentos
necessarios a conducao da gestao estratégica;

V. Aucxiliar o Presidente na supervisdo, coordenacao e no controle das Diretorias;

V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das Diretorias e das UTA diretamente
subordinadas, responsaveis pelas atividades de planejamento estratégico,
orgamentario, processos, controles internos, risco, integridade e consultoria juridica;

Principais
responsabilidades

VI. Substituir o Presidente nos seus impedimentos e nas auséncias eventuais;
VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas; e
VIII. Desempenhar o cargo de secretario do CA/FHE, sem direito a voto.
Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Vice-Presidéncia
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS

I.  Reputacaoilibada;
Critérios Gerais II.  Comprovada capacidade profissional; e
lll.  General de Divisdo da Reserva do Exército Brasileiro.

Formacao académica
I.  Graduacdo completa, com conhecimentos em dareas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il.  Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
I.  Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il.  Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Ill.  Histérico de lideranca e gestao de pessoas.
Competéncias técnicas
I.  Gestao orgamentaria e governancga estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
Critérios Especificos andlise de resultados.
Il.  Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatérias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Ill.  Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV.  Tecnologia e inovagao: visao sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
I.  Visdo sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Instituicdo.
Il. Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
lll.  Comunicacgao clara e assertiva, interna e externa.
IV.  Resiliéncia e adaptabilidade em cenarios de crise ou mudanga.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Ostensivo



‘ DIRETOR DE ADMINISTRAGAO DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO
Nome do cargo ou Diretor de Administragdo da FHE - DIRAD
funcao
Mvﬂﬁocamoou HN - 12
funcao
Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

I.  Compor a Diretoria Colegiada;
Il.  Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;
Ill.  Executar e mandar executar, nas areas de pessoal, de contratos e compras e de
administracao da sede, as agOes necessarias a gestao da Fundacao;
IV.  Exercer asupervisao, a coordenacgao e o controle das UTA diretamente subordinadas;
V. Avaliar a gestdo das UTA diretamente subordinadas;
VI.  Exercer outras atribui¢cdes conferidas pela DICOL/FHE; e
VIIl.  Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.

Principais
responsabilidades

Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria de Administracao
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
I Reputacao ilibada;
Il Comprovada capacidade profissional; e
M. General de Divisdo da Reserva do Exército Brasileiro ou Civil indicado pela Diretoria
Colegiada (DICOL), nomeado pelo Comandante do Exército.
Formacao académica
I.  Graduacdo completa, com conhecimentos em dareas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il.  Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
l. Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Il. Histdrico de lideranca e gestdo de pessoas.
Competéncias técnicas
I.  Gestdo orcamentdria e governancga estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
analise de resultados.
Il.  Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatorias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Ill.  Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV.  Tecnologia e inovagao: visao sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
l. Visao sistémica e estratégica, alinhada ao proposito e valores da Institui¢ao.
Il Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
. Comunicacao clara e assertiva, interna e externa.
V. Resiliéncia e adaptabilidade em cendrios de crise ou mudanca.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Critérios Gerais

Critérios Especificos

Ostensivo



‘ DIRETOR DE HABITAGAO DA FHE

DO CARGO OU FUNGAO

Nome do cargo ou
funcao

Diretor de Habitagdo da FHE - DIHAB

Nivel do cargo ou
funcao

HN - 12

Orgdo ou entidade

Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

Principais
responsabilidades

I Compor a Diretoria Colegiada;
Il Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;
M. Executar e mandar executar, nas areas de operagdes imobiliarias e de engenharia, as
acoes necessarias a gestao da Fundacao;
V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das UTA diretamente subordinadas;
V. Avaliar a gestao das UTA diretamente subordinadas;
VI. Exercer outras atribuic6es conferidas pela DICOL/FHE; e
VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.

Escopo de
Gestao/Equipe de
Trabalho

Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria de Habitacéao.

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS

Critérios Gerais

I Reputacao ilibada;
Il Comprovada capacidade profissional; e
M. General de Divisdo da Reserva do Exército Brasileiro.

Critérios Especificos

Formacao académica
l. Graduacdo completa, com conhecimentos em areas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il. Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
I.  Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il.  Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Ill.  Histérico de lideranca e gestao de pessoas.
Competéncias técnicas
I. Gestdo orcamentdria e governanca estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
analise de resultados.
Il. Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatdrias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
lll. Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV. Tecnologia e inovagao: visao sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
I.  Visdo sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Instituicdo.
Il. Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
lll.  Comunicacgao clara e assertiva, interna e externa.
IV.  Resiliéncia e adaptabilidade em cenarios de crise ou mudanga.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Ostensivo



‘ DIRETOR DE PRODUTOS DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

L EE DD Diretor de Produtos da FHE - DIPRO

funcao

Mvﬂﬁocamoou HN - 12

funcao

Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES
I Compor a Diretoria Colegiada;

Il Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;

M. Executar e mandar executar, nas areas de produtos, as agcoes necessarias a gestao da
Fundacao;

V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das UTA diretamente subordinadas;

V. Avaliar a gestao das UTA diretamente subordinadas;

Principais
responsabilidades

VI. Exercer outras atribuic6es conferidas pela DICOL/FHE; e

VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.
Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria de Produtos.
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
I.  Reputacaoilibada; e
II.  Comprovada capacidade profissional; e
lll.  Generalde Divisao do Exército Brasileiro ou Civil indicado pela Diretoria Colegiada
(DICOL), nomeado pelo Comandante do Exército.
Formacao académica
I.  Graduacdo completa, com conhecimentos em areas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il.  Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
I.  Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il.  Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Ill.  Histérico de lideranca e gestao de pessoas.
Competéncias técnicas
I.  Gestdo orcamentdria e governanca estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
Critérios Especificos andlise de resultados.
Il. Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatérias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Ill.  Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV.  Tecnologia e inovagao: visao sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
I.  Visdo sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Instituicdo.
Il. Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
lll.  Comunicacgao clara e assertiva, interna e externa.
IV.  Resiliéncia e adaptabilidade em cenarios de crise ou mudanga.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Critérios Gerais

Ostensivo



‘ DIRETOR DE NEGOCIOS E CLIENTES DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

Ml SELECE Diretor de Negécios e Clientes da FHE - DINEC

funcao

Mvﬂﬁocamoou HN - 12

funcao

Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES

I Compor a Diretoria Colegiada;
Il Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;
M. Executar e mandar executar, nas areas de canais de atendimento, de clientes e de
recuperacao de crédito, as acdes necessarias a gestao da Fundacgao;
V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das UTA diretamente subordinadas;
V. Avaliar a gestao das UTA diretamente subordinadas;

Principais
responsabilidades

VI. Exercer outras atribuic6es conferidas pela DICOL/FHE; e

VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.
Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria de Negdcios e Clientes.
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
I Reputacao ilibada;
Il Comprovada capacidade profissional; e
M. General de Divisdo do Exército Brasileiro ou Civil indicado pela Diretoria Colegiada
(DICOL), nomeado pelo Comandante do Exército.
Formacao académica
l. Graduacdo completa, com conhecimentos em areas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il. Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
l. Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Il. Histdrico de lideranca e gestado de pessoas.
Competéncias técnicas
l. Gestdo orcamentaria e governanca estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
Critérios Especificos andlise de resultados.
Il Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatdrias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Il. Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV. Tecnologia e inovacao: visdo sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
l. Visao sistémica e estratégica, alinhada ao proposito e valores da Institui¢ao.
Il Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
. Comunicacao clara e assertiva, interna e externa.
V. Resiliéncia e adaptabilidade em cendrios de crise ou mudanca.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Critérios Gerais

Ostensivo



‘ DIRETOR FINANCEIRO DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

poisdicaiE slod Diretor Financeiro da FHE - DIRAF

funcao

Mvﬂﬁocamoou HN - 12

funcao

Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES
I Compor a Diretoria Colegiada;

Il Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;

M. Executar e mandar executar, nas areas contabil e financeira, as agcdes necessarias a
gestdo da Fundacao;

V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das UTA diretamente subordinadas;

V. Avaliar a gestao das UTA diretamente subordinadas;

Principais
responsabilidades

VI. Exercer outras atribuic6es conferidas pela DICOL/FHE; e

VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.
Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria Financeira.
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
I.  Reputacaoilibada;
II.  Comprovada capacidade profissional; e
lll.  General de Divisdo da Reserva do Exército Brasileiro ou Civil indicado pela Diretoria
Colegiada (DICOL), nomeado pelo Comandante do Exército.
Formacao académica
l. Graduacdo completa, com conhecimentos em areas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il. Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
l. Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Il. Histdrico de lideranca e gestado de pessoas.
Competéncias técnicas
l. Gestdo orcamentaria e governanca estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
analise de resultados.
Il Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatdrias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Il. Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV. Tecnologia e inovacao: visdo sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
l. Visao sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Institui¢ao.
Il. Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
. Comunicacao clara e assertiva, interna e externa.
V. Resiliéncia e adaptabilidade em cendrios de crise ou mudanca.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Critérios Gerais

Critérios Especificos

Ostensivo



‘ DIRETOR DE TECNOLOGIA DA FHE

DO CARGO OU FUNCAO

Ml SELECE Diretor de Tecnologia da FHE - DITEC

funcao

Mvﬂﬁocamoou HN - 12

funcao

Orgdo ou entidade Fundacao Habitacional do Exército - FHE

DAS RESPONSABILIDADES
I Compor a Diretoria Colegiada;

Il Assessorar o Presidente e o Vice-Presidente nas atividades ligadas a sua respectiva
Diretoria;

M. Executar e mandar executar, na drea de tecnologia da informacao, as agdes necessarias
a gestao da Fundacao;

V. Exercer a supervisdo, a coordenacao e o controle das UTA diretamente subordinadas;

V. Avaliar a gestao das UTA diretamente subordinadas;

Principais
responsabilidades

VI. Exercer outras atribuices conferidas pela DICOL/FHE; e

VII. Aprovar os manuais de procedimentos das UTA diretamente subordinadas.
Escopo de
Gestao/Equipe de Gerir as Unidades Técnico Administrativas (UTA) da Diretoria de Tecnologia.
Trabalho

DOS CRITERIOS OBRIGATORIOS
I Reputacao ilibada;
Il Comprovada capacidade profissional; e
M. General de Divisdo da Reserva do Exército Brasileiro ou Civil indicado pela Diretoria
Colegiada (DICOL), nomeado pelo Comandante do Exército.
Formacao académica
l. Graduacdo completa, com conhecimentos em areas de Administracdo, Economia,
Direito, Contabilidade ou areas correlatas.
Il. Mestrado ou Doutorado.
Experiéncia profissional
l. Experiéncia comprovada em cargos de lideranca.
Il Pratica em processos de governanca e em processos decisorios de alto nivel.
Il. Histdrico de lideranca e gestado de pessoas.
Competéncias técnicas
l. Gestdo orcamentaria e governanca estratégica: dominio de planejamento, orcamento e
Critérios Especificos andlise de resultados.
Il Gestao de riscos e compliance: conhecimento das normas regulatdrias e capacidade de
implementar controles internos eficazes.
Il. Gestao de pessoas: habilidade para desenvolver talentos e promover o engajamento.
IV. Tecnologia e inovacao: visdo sobre tendéncias digitais.
Competéncias comportamentais
l. Visao sistémica e estratégica, alinhada ao propdsito e valores da Institui¢ao.
Il. Capacidade de decisao sob pressao, com equilibrio e responsabilidade.
. Comunicacao clara e assertiva, interna e externa.
V. Resiliéncia e adaptabilidade em cendrios de crise ou mudanca.
V. Capacidade de trabalho em equipe.

Critérios Gerais

Ostensivo



