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O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) destina-se a
apresentar os resultados decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna (AUDIF) da
Fundacdo Habitacional do Exército (FHE) durante o exercicio de 2022, sendo elaborado
em observancia ao disposto na Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido n° 5,
de 27 de agosto de 2021.

1. INTRODUCAO

No transcurso do exercicio, a AUDIF pautou a sua atuacdo nas acdes previstas no
correspondente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pelo Conselho de
Administracdo (CA) da FHE, em reunido ordinaria realizada em 9 de dezembro de 2021, de
acordo com a Resolugdo CA/FHE n° 007/2021.

2. RESULTADOS DO EXERCICIO 2022
2.1 PANORAMA DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

2.1.1 Auditorias Programadas

SITUACAO EQUIPE

TRABALHOS PROGRAMADOS ‘ UTA ‘ NATUREZA REALIZADO > 3 4 5 6 7
1 Gere_nmamento de Transicdo de CODTI Compliance v " w | x
Servigos
2 | Gestdo de Incidentes de Seguranca CODTI Compliance v X X| X
3 | Programa FHE 40 Anos GCOND | Compliance 4 X | X | X
4 | Sistema de Geragao Fotovoltaico GEASE | Compliance v X X | X
5| Contas a Pagar GEFIN Compliance v X X | X X
6 | Gestdo de Seguros e Saude GESEC Compliance 4 X X X
7 Empreendimentos Imobiliarios (Pds GEOPI Compliance v « | x
entrega)
8 | Gestdo de Bens em Garantia GESEC | Compliance v X X X
9 Gerenciamento da Seguranca em CODTI Compliance v X % | x
Redes
Residencial Brisas do Parque .
v
10 (Fortaleza/CE) GEREN | Compliance X X | X
Residencial Monte Verde .
. v
11 (Juiz de Fora/MG) GEREN | Compliance X X X
Residencial Torre do Sol .
v
12 (Jodo Pessoa/PB) GEREN | Compliance X X | X
13 Trgbqlho Remoto e Dispositivos CODTI Compliance v X % | x
Moveis
Auditoria Integrada na Gestdo e .
v
14 Terceirizacdo de TI — AUDIF/AUDIP | COPT! | Compliance XX X
Auditoria Continua na Gestdo de .
v
= Acessos — Active Directory cekil CoRtinLe X X
16| Avaliacdo da Experiéncia do Cliente GECLI Operacional v X | X X
Revisdo do Balancete Analitico — s
v
17 Dez/2021 a Nov/2022 GCONT Contabil X | X|X|X

1Auditor-Chefe Marcelo Almeida, ?Auditora Rejane Moreira, *Auditora Tatiane Marques, “Auditora Aline Morais, *Auditora Isabel Sasaki,
SAuditor Thothsra Martins, e “Auditor Lucas Willian.
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A figura 1 consolida o resultado dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT, realizados
em 2022.

TRABALHOS DE AUDITORIA = TOTAL 31

01 § 13

Relatério de Relatérios de
Auditoria Auditoria

Operacional Compliance

12 100% 01

Relatorios de concluidas Relatorio de
Revisao Auditoria
Contabil Integrada

04

Relatorios de
Auditoria
Continua

Figura 1: auditorias programadas x auditorias realizadas
Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria

Ressalta-se que, mesmo em um cenario incerto decorrente da Covid-19, todas as
atividades de campo previstas no PAINT/2022 foram executadas, sendo elas:

a. Visita técnica a fornecedor/parceiro:
Proseg — Brasilia/DF.

b. Viagem de Auditoria a 4 (quatro) empreendimentos imobiliarios:
Residencial Brisas do Parque — Fortaleza/CE;

Residencial Monte Verde — Juiz de Fora/MG;

Residencial Torre do Sol — Jodo Pessoa/PB; e

Residencial Grand Quartier — Noroeste/DF.

c. Viagem de auditoria a 12 (doze) Pontos de Atendimento no Rio de Janeiro/RJ:
Escritério Regional no Galedo (ESCGA);
Escritorio Regional na Praia Vermelha (ESCPV);
Escritorio Regional no Rio de Janeiro (ESCRJ);
Escritério Regional na Vila Militar (ESCVM);
Posto de Atendimento no Comando do Primeiro Distrito Naval (PSTDN);
Posto de Atendimento na Diretoria de Hidrografia e Navegacéo (PSTDH);
Posto de Atendimento em Niteréi (PSTNI);
Ponto Fixo de Atendimento Base Naval do Rio de Janeiro (PTF BNRJ);
Ponto Fixo de Atendimento Centro de Instrucdo Almirante Graca Aranha (PTF

CIAGA);

Ponto Fixo de Atendimento Complexo Naval da Ilha do Governador (PTF CNIG);
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e Ponto Fixo de Atendimento Museu Histérico do Exército e Forte de Copacabana
(PTF FORTE COPACABANA); e
e Ponto Fixo de Atendimento Hospital Geral do Rio de Janeiro (PTF HCE).

2.1.2 Outras Atividades Realizadas

NAO NAO
NATUREZA REALIZADO  concLuipo REALIZADO
1 | Elaboragdo do RAINT/2021 | AUDIF Consolidagéo v - -
Elaboracéo do PAINT/2023 | AUDIF Planejamento v - -
Relatério  Trimestral - .
v - -
3 | Jan/Abr/Juliout/2022 AUDIF | Monitoramento
Elaboracéo do Plano
4 | Plurianual da Auditoria | AUDIF Projeto v - -
Interna
Acompanhamento dos
5 | Trabalhos de Auditoria do | AUDIF Intermediacao v - -
CCIEx — Nov/2022
Aplicacdo do Modelo de
6 | Capacidade de Auditoria | AUDIF Gestéo v - -
Interna (IA-CM)

2.2 TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

No exercicio 2022 foram realizados dois trabalhos ndo programados no PAINT, em
atendimento ao MM VIPRE n° 35, de 26 de julho de 2022, tendo em vista a presenca de
Auditores Internos nas cidades de Fortaleza/CE e Jodo Pessoa/PB que viajaram para a
execucao de atividade programada em empreendimentos da FHE, naquelas localidades.

Nessas atividades de auditoria foram avaliados aspectos referentes a estrutura fisica,
localizagéo, identidade visual, acessibilidade, seguranca patrimonial, publicidade local e
produtividade, a luz das diretrizes institucionais. O quadro demonstrativo a seguir especifica
as Unidades Técnico-Administrativas (UTA) auditadas.

A A R A . AO Q P
RABA O REA ADO REA ADO 4 o)
1 | Agéncia Fortaleza (AGFOR) GECAN | Compliance v X X | X
Posto de Atendimento em Joao .
v
2 Pessoa (PSTJP) GECAN Compliance X X | X

1Auditor-Chefe Marcelo Almeida, 2Auditora Rejane Moreira, *Auditora Tatiane Marques, “Auditora Aline Morais, *Auditora Isabel Sasaki,
Auditor Thothsra Martins, e “Auditor Lucas Willian.

2.3 STATUS DAS RECOMENDACOES EMITIDAS

Nos trabalhos de auditoria foram emitidas recomendagdes, dentre as quais, quantitativo
relevante foi implementado pelos gestores. As principais conclusdes e recomendacoes
decorrentes dos trabalhos finalizados no exercicio e as providéncias adotadas pela gestao
da FHE encontram-se a disposicéo das instancias de governanca e 6rgaos de controle.

Adicionalmente, as recomendagbes identificadas com a situagdo “em andamento”
encontram-se dentro do prazo de implementacao pelos gestores ou em monitoramento pela
Coordenadoria de Riscos, Controles Internos e Integridade (CORCI). O quadro abaixo
demonstra o quantitativo das recomendac¢fes emitidas, implementadas, em andamento e
nao implementadas no exercicio de 2022.
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RECOMENDAGCOES EMITIDA NO ANO IMPLEMENTADAS EM ANDAMENTO ‘ NAO IMPLEMENTADAS

114 58 56 v

A figura 2 apresenta o indicador que demonstra o atendimento as recomendagdes de
auditoria, fruto dos apontamentos da AUDIF, decorrentes dos trabalhos de auditoria
realizados em 2022.

51%
Implementadas

49%
Em andamento

[v)
Ndo Implementadas ' 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Figura 2: Indicador: atendimento as recomendagfes de auditoria
Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria

2.3.1 Acompanhamento da Implementacdo das Recomendacdes

A rotina de acompanhamento e implementacdo se da por meio de registro das
recomendacdes em sistema informatizado especifico para esse fim, denominado Sistema
de Controle de Ocorréncias e Documentos (SICOD), sempre que levantada alguma
ocorréncia interna ou externa.

Essas ocorréncias sado classificadas conforme a condicéo a seguir:

a. Concluido no Ambito da Unidade — Quando as providéncias adotadas pela UTA para o
tratamento dos riscos sao consideradas suficientes pela AUDIF;

b. Pendente — Quando a AUDIF aguarda a manifestacdo da UTA ou quando a resposta
encaminhada nao é suficiente e exige um acompanhamento até que o assunto seja
totalmente esgotado; e

c. Encerrado no Ambito da AUDIF — Quando n&o houver tratamento definitivo pela UTA,
esgotados os procedimentos de acompanhamento formal na esfera de atuacdo da
AUDIF.

2.3.2 Sistematica de Monitoramento dos Resultados da Atividade de Auditoria

O monitoramento dos fatos decorrentes dos trabalhos de auditoria se da por meio do
SICOD, cujo conteudo é revisado de acordo com a evolugcédo de cada fato, apos contato
formal junto as éareas acerca das medidas adotadas. Esse processo permite o
acompanhamento da evolucdo de cada ocorréncia em relagédo a condigdo que se encontra,
ou seja, se Pendente, Concluido no Ambito da Unidade ou Encerrado no Ambito da AUDIF.
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A partir do enquadramento na condicao “encerrado no dmbito da AUDIF”, o fato passa a
ser monitorado pela CORCI, estrutura organizacional integrante do Sistema de Controles
Internos da entidade. No futuro, esses fatos poderéo ser objeto de nova avaliacao pela
AUDIF, no contexto das auditorias de follow-up.

Os resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria interna, as recomendacdes
implementadas no exercicio e as licdes aprendidas ofereceram possibilidades para o
aperfeicoamento dos processos de controles internos, de gerenciamento de risco e de
governanca, adicionando valor e melhorando as operagcfes e processos, bem como
fornecendo subsidios para tomada de decisdo a alta administracao e aos gestores.

2.4 FATOS RELEVANTES

No que diz respeito ao gerenciamento de pessoas, elemento necessario para atividade de
auditoria interna, foram observadas as sucessivas atualizagdes do protocolo institucional
da Covid-19, adotando-se o sistema hibrido de trabalho (presencial e remoto), contando
com a participacéo de, pelo menos, 50% do efetivo na sede da instituicdo, sem impacto na
execucao das atividades planejadas no ano.

Mesmo contando com uma equipe 100% com nivel de escolaridade “especializagado”, em
areas de interesse da auditoria e da instituicdo, houve continuidade do programa de
educacdo da auditoria interna, na busca pela complementacdo das competéncias
consideradas desejaveis a fungéo auditoria interna, dada a natureza e porte da FHE. Nesse
sentido, destaca-se que:

e 1 (um) auditor obteve a Certificagdo Internacional ISO 31000:2018, que fornece
diretrizes para o gerenciamento de riscos nas organizacoes; e

e 2 (dois) auditores concluiram com aproveitamento o curso de extensao “Robotics
Professional”, fortalecendo a implantacdo do projeto de automacédo do processo de
auditoria em arquivos e bases sistémicas.

Em 2022, houve a implementacdo da auditoria continua, que consiste na adocdo de
técnicas de analise de dados (analytics) para implantacdo de rotinas automatizadas que
sejam capazes de executar de forma autbnoma validagdes/testes de auditoria, identificando
e apontando possiveis inconsisténcias. Essa rotina também possibilita que a gestao tome
medidas corretivas e com tempestividade.

Os primeiros testes automatizaveis implementados foram de conferéncia e validacdo da
integridade dos usuarios cadastrados no servidor de dominio da rede corporativa (Active
Directory - AD), por meio da ferramenta Audit Command Language (ACL), utilizando-se
como base o relatério de usuéarios cadastrados e a relagdo de empregados. Ao longo do
exercicio foram realizados quatro Relatérios de Auditoria Continua (RAC).

Outro fato relevante foi a aprovacao do Regulamento da Auditoria Interna pelo Conselho de
Administragdo da FHE, documento vital para o sucesso da atividade de auditoria na
organizacgéo. Ele serve como um modelo que descreve como a Auditoria Interna da FHE
(AUDIF) funcionard, sinalizando claramente o valor que se atribui a independéncia dela. O
Regulamento se constitui em uma importante politica que promove o desempenho dos
papéis de auditoria com eficacia na organizagao.

Outro aspecto positivo foi 0 aprimoramento das comunica¢des da auditoria interna com 0s
distintos agentes de governanca. Nesse sentido, a AUDIF consolidou seu modelo de
relatorio de auditoria. Houve ainda o incremento de matérias publicadas na intranet e a
realizacéo de visita ao Presidente do Conselho de Administragcéo da FHE.

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2022)
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Alinhado aos Obijetivos Estratégicos (OE) n° 01 - Proporcionar a melhor experiéncia para o
cliente; n° 05 - Facilitar a jornada do cliente; n® 06 - Modernizar a gestao organizacional, e
n°® 07 - Oferecer produtos competitivos, a auditoria interna executou uma auditoria
operacional com o objetivo de avaliar o processo de atendimento presencial e da jornada
do cliente da instituicdo para a contratacdo dos produtos: crédito imobiliario de imovel
residencial, crédito pessoal e consoércio de imoveis.

O programa de auditoria executado, percorreu 0s temas: processo de monitoramento da
experiéncia do cliente; estratégias institucionais de abordagem do cliente; inovacbes
tecnoldgicas no atendimento; fomento a moradia para os militares; simulacdo da jornada
do cliente; analise de mercado; avaliacdo de pontos de atendimento e seus resultados
encontram-se consolidados no Relatério de Auditoria Operacional n® 01/2022.

Relatério de
Auditoria Operacional

N° 01/2022

Avaliacdo da
experiéncia do cliente

Dezembro/2022

Figura 3: Capa do Relatério
Fonte: Relatdrio de Auditoria Operacional n°® 01/2022

Em relagdo ao papel e servigo prestado pela auditoria interna, mesmo considerando a
recente criacdo da AUDIF, em 2017, e o processo inicial de formacdo e desenvolvimento
dos auditores, outro fato considerado positivo foi a execugéo das auditorias de tecnologia
da informacéao, atividades de avaliacao alinhadas principalmente ao objetivo de “Promover
a Modernizacdo Tecnoldgica”, e a execu¢do das auditorias de engenharia, atividades de
avaliagao que agregam valor principalmente ao objetivo de “Prover moradia de qualidade e
acessivel para beneficiarios e associados".

Por fim, ndo houve ocorréncias com impacto negativo nos recursos e na organizacao da
unidade de auditoria interna e na realizacéo dos trabalhos, cumprindo-se integralmente o
plano estabelecido de viagens. A pandemia da Covid-19 trouxe a necessidade de ampliar
a utilizacédo de ferramentas tecnoldgicas e a ado¢ao da modalidade remota nas atividades
programadas, oportunizando ganhos de escala.
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X CARGA
EVENTO ‘ TEMAS INSTITUICAO HORARIA 1 2 3 45 6 7
1 Autqconhemmento e Motivagdo para ENAP 30h X
Auditores Internos
2 Avaliacdo de Desempenho POUPEX 2h X
3 Feedback POUPEX 3h X
4 Gestéo por Competéncia POUPEX 1h X
5 Preparatério ao Exame CIA parte 1 A 32h X
A Nova Lei de Licitacbes e Contratos
6 (NLLC) ORZIL 16h X
Papéis de trabalho em Auditoria Interna ENAP 16h X
CURSO Introdugdo a Auditoria de Obras Publicas ENAP 30h X
9 Fiscalizacdo de Obras e Servicos de COM 16h X
Engenharia conforme nova lei n°® 14.133 Treinamentos
ISO 31000:2018 - Capacitagdo em
10 Gestao de Riscos QSP 18h X
11 Sustentabilidade na Administragdo Publica ENAP 28h X
12 Contabllldadie e Analise de FIA 16h x| x
Demonstragdes Financeiras
= EP Elas
13 Gestao de Processos Projetam 15h X
14 42° CONBRAI 2022 A 16h X X| X| x| X
[0} i 3
15 | CONGRESSO 12 Congresso Internacional de Gestédo de FEBRABAN 12h X
Riscos
16 FEBRABAN TECH 2022 FEBRABAN 24h X X
’ Encontros da Governanca: Dialogo
17 FORUM PUblico sobre ESG RGB/IGCP 3h X
Modelos de Gestdo de Risco no Combate
= : a Fraude e Corrupcéo, Lisboa/PT SPMS el X
SEMINARIO : _
19 Matriz ge Riscos em Contratos de TCU 7h "
Delegacéo de Infraestrutura
20 | TREINAMENTO | Robotics Professional — Fundamentos 1 DILIGENT 24h X| X
21 Instalagbes Prediais INBEC 4h X
22 Orgamentp e Licitacbes de Obras de INBEC 5h "
Engenharia
23 WORKSHOP Engenharia Diagndstica INBEC 6h X
24 Edificacdes Sustentaveis e Saudaveis INBEC 4h X
25 Planeja POUPEX (2024-2027) POUPEX 10,5h | x| x| X X

1Auditor-Chefe Marcelo Almeida, 2Auditora Rejane Moreira, *Auditora Tatiane Marques, “Auditora Aline Morais, *Auditora Isabel Sasaki,
Auditor Thothsra Martins, e “Auditor Lucas Willian.

Dentre as iniciativas de capacitagcdo incentivadas pela chefia, merece destaque o
autoaperfeicoamento dos integrantes da auditoria interna na obtencéo da Certificacdo CIA
(Certified Internal Auditor) — Parte 1, do IIA. Trata-se de um projeto de qualificacdo da
equipe da AUDIF, que visa promover o crescimento da conformidade da equipe aos
padrdes internacionais de praticas de auditoria interna.
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A figura 4 apresenta o indicador que evidencia o comprometimento dos integrantes da
auditoria interna com o aprimoramento técnico-profissional, em niveis superiores a previsdo
de, no minimo, 40 horas/ano de capacitacdo estabelecidas no PAINT, de acordo com o
previsto na Instrucdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido e Secretaria Federal de
Controle Interno n° 5, de 27 de agosto de 2021, relacionada ao § 2°, inciso I, art. 4°.

142

140
120
100
83 82
80 71
66
60 58
44
40 --fp==—1 — 1 bl - — — ittt — R
20
0
Marcelo Rejane Tatiane Aline Isabel Thothsra Lucas
Almeida Moreira  Marques Morais Sasaki Martins Willian

Figura 4: Indicador: horas de capacitacdo por auditor interno
Fonte: Elaborado pela Equipe de Auditoria

2.6 AVALIACAO DA MATURIDADE DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE
GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CONTROLES INTERNOS DA ENTIDADE

A Governanca Corporativa da FHE compreende o conjunto de leis, politicas, normas,
diretrizes, regulamentos, processos, procedimentos que regulam a maneira como a
Fundacdo é administrada e controlada, garantindo a sua confiabilidade as partes
interessadas, através de um conjunto de mecanismos, incentivos e monitoramento, capaz
de evidenciar os 4 principios basicos da governanca: transparéncia, equidade,
accountability e responsabilidade corporativa.

A estrutura da Governanca Corporativa da FHE compreende o Conselho de Administracao
e a Diretoria Colegiada como instancias internas de governanca, a AUDIF, a Consultoria
Juridica (COJUR), a Ouvidoria (OUVID), a CORCI, a Coordenadoria de Gestéao
Organizacional (COGEO) e os Comités instituidos como instancias internas de apoio a
Governanca. A figura 5 ilustra o modelo de governanca adotado pela FHE.

Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2022)
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Baneficiarios
GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

Tribunal da Contas da Unidio @ Banco Cantral do Brasil

DO EXERCITO
INSTANCIAS INTERNAS ~ ©
DEGOVERNANGA W

CONSELHO DE
INSTANCIA EXTERNA ADMINISTRAGAD

DE APOID A GOVERNANGA ' .
Centro de Controle Intarno do Exérzito INSTANCIAS INTERNAS
DE APOID A GOVERMNANCA
ALTA ADMINISTRAGAD

Auditoria Intarma
Coordenadari 5, Controles & Intagridade
Consultoria de G rganizacional

Diretoria Colagiada

Gastores das Unidades
Tacnico-Administrativas

GESTAD

Figura 5: Estrutura de Governanga da FHE
Fonte: Adequacao ao Referencial Basico de Governanca (TCU/2014)

A AUDIF é subordinada diretamente ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e
0s encargos estabelecidos na normatizacédo vigente, atuando como instancia interna de
apoio a governanca, conforme o Estatuto da FHE.

A FHE dispde ainda de um Sistema de Controles Internos (SCI), com atuacdo no ambito
de toda a instituicdo. O SCI realiza reunides periddicas com tratativas em assuntos
diversos, em especial os destacados nos diferentes relatérios e nos temas ressaltados
pelos 6rgaos de fiscalizacéo e controle.

As reunides contam com a participagdo dos gestores das UTA, oportunidade em que
disponibilizam esclarecimentos com o propésito de aperfeicoarem 0s processos
operacionais, criando boas condi¢des para minimizarem riscos relacionados aos processos
relevantes. Semestralmente, elabora-se relatorio com detalhamento dos assuntos tratados
nas citadas reunides.

Atualmente, a FHE adota como referencial metodologico de controle interno o Internal
Control Integrated Framework — Framework Integrado de Controle Interno (COSO ICIF), o
qual é considerado o mais amplamente aceito em organizacées ao redor do mundo.
Aderente a esse referencial, o SCI se apoia em um Questionario de Avaliacdo dos
Controles Internos, estruturado em 38 questdes distribuidas dentre os cinco componentes
do COSO, cujo resultado é demonstrado na figura 6, segundo levantamento realizado pela
CORCI.
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Figura 6: Questionario de Avaliacao de Controles Internos
Fonte: Coordenadoria de Risco, Controles Internos e Integridade (CORCI)

Convém mencionar que recentemente a auditoria interna executou uma auditoria
operacional com o objetivo de avaliar o desempenho da estrutura organizacional e dos
processos de controles da Instituicdo, tendo como referéncia o framework COSO ICIF,
cujos resultados encontram-se consolidados no Relatorio de Auditoria Operacional n°
01/2021.

A Administracdo da FHE também é responséavel pela elaboracédo e adequada apresentacao
do demonstrativo contabil de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que a instituicdo determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstrativo contabil livre de distorcao relevante.

A revisdo do Balancete Contabil Analitico € realizada periodicamente pela verificacao direta,
via sistema informatizado resultando, quando necessario, em apontamentos dos fatos
importantes ocorridos no periodo. Nesse contexto, nos aspectos relevantes que a AUDIF
pode verificar, 0 Demonstrativo Contabil apresenta adequadamente, a posicao patrimonial
e financeira da Fundacéo Habitacional do Exército, em 31 de dezembro de 2022, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Em sintese, a maturidade dos processos de governanca se mede pelo conjunto de
instancias incorporadas a ela, no atendimento a legislacdo e as melhores praticas de
gestao, na avaliagéo realizada do sistema de controles internos, ficando evidenciadas nos
relatorios de auditoria e de monitoramento anteriormente mencionados, no cumprimento
das recomendacdes realizadas pela AUDIF, tratadas pelos gestores, com a devida ciéncia
da alta administracao.

2.7 BENEFICIOS DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Os beneficios ndo financeiros decorrentes da atuacdo da auditoria, embora ndo sejam
passiveis de representacdo monetaria, demonstram impacto que consiste no fato de se
transmitir as areas de negocio da FHE uma cultura voltada para a gestédo de risco e de
controles internos sobre processos e procedimentos que possam onerar, causar prejuizos,
bem como produzir melhorias continuas nos processos sob a responsabilidade do gestor.

Enquanto a analise dos beneficios financeiros encontra-se em processo inicial de
internalizacdo da metodologia, a fim de conciliar os trabalhos realizados a orientagéo
constante da Instru¢cdo Normativa da Controladoria-Geral da Unido e Secretaria Federal de
Controle Interno n°® 10, de 28 de abril de 2020. Nesse sentido, integrantes da auditoria
interna realizaram o curso “Contabilizagdo de Beneficios”, oferecido pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), na modalidade a distancia.
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2.8 RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

A AUDIF adotou o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - Internal Audit Capability
Model (IA-CM), em conformidade com a Instru¢do Normativa n° 03, de 09 de junho de 2017,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e as boas praticas
estabelecidas pelo IIA.

O IA-CM visa auxiliar a FHE no cumprimento dos seus objetivos, com a ado¢édo de uma
abordagem sistematica de avaliacdo e melhoria dos processos da AUDIF, possibilitando
um aprimoramento na entrega de valor a organizacdo, contribuindo com a governanca, o
gerenciamento de riscos e 0s controles internos.

O diagnostico do processo de autoavaliacao realizado pela AUDIF em 2022 proporcionou
0 estabelecimento das seguintes acles, para a implementacdo do nivel 2 do IA-CM
(Infraestrutura: préaticas e procedimentos de auditoria interna sustentaveis e continuos):

v" Elaborar o Manual de Procedimentos da Auditoria Interna;

v' Aprimorar o processo de monitoramento das recomendacdes;
v' Consolidar a automacao de processos de auditagem; e

v' Ampliar a comunicacdo com a alta administracdo e geréncias.

3. CONSIDERACOES FINAIS

As atividades desenvolvidas pela AUDIF, como instancia interna de apoio a governanca,
foram pautadas pelo compromisso de agregar valor a Instituicdo, cumprindo com as
exigéncias legais, atentando sempre para 0s principios que regem a atuacdo da
administracdo da FHE, em consonancia com os preceitos definidos na atual Diretriz da
Presidéncia.

Ademais, confirma-se perante o Conselho de Administragéo, nos termos do Regulamento
da auditoria interna que foi preservada a autonomia técnica, o proposito, a autoridade, a
responsabilidade e os compromissos éticos da atividade, corroborando para o cumprimento
integral do PAINT e por conseguinte para o alcance dos objetivos da AUDIF junto a
organizagao.

Em busca do alinhamento as disposi¢cdes da Instrucdo Normativa MP/CGU n° 01, de 10 de
maio de 2016 e da Instru¢cdo Normativa SFC n° 03, de 9 de junho de 2017 apresenta-se o
RAINT do exercicio de 2022, com vistas a proporcionar publicidade e transparéncia das
acoOes realizadas pela AUDIF, no cumprimento das suas competéncias, em observancia ao
disposto na Instrugdo Normativa da CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Brasilia-DF, 8 de marco de 2023.

MARCELO Assinado de forma

digital por MARCELO

ALMEIDA:12 ALMEIDA:12067942832

Dados: 2023.03.08

067942832 11:41:26-0300'

Marcelo Almeida
Auditor-Chefe
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