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PROCESSO COMPLETO
1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
1.1. NOME: FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO
1.2. SIGLA: FHE
1.3. (;ODI~JG: 168001 _ ) )
1.4. ORGAO DE VIN CULACAQ: MINISTERIO DA DEFESA, POR INTERMEDIO
DO COMANDO DO EXERCITO
1.5. UF: DF
2. APRESENTACAO
2.1. Apresentamos o Relatério de Auditoria de Gestdo, embasado nos resultados dos

exames realizados na documentacdo que deu origem a Prestacdo de Contas Anual de 2007
(PCA/2007), da Fundagao Habitacional do Exército — FHE.

2.2. O Processo de Prestacdo de Contas estd constituido das pecas bdsicas a que se
referem a Instrucdo Normativa - TCU n.° 05, de 10 Mar 1994, a Instrucdo Normativa -TCU n.°
47, de 27 Out 2004 e as Decisoes Normativas -TCU n.° 85, de 19 Set 2007 e n°® 88, de 28 Nov
de 2007.

2.3. Os trabalhos de auditoria foram desenvolvidos na sede da Entidade, no periodo de
07 a 11 de abril de 2008, sendo os exames realizados por amostragem, na extensao julgada
necessdria e adequada as circunstancias, de acordo com as normas de auditoria especificas ao
Servico Publico Federal e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com o objetivo de emitir
opinido e certificar a regularidade da gestdo dos agentes responsaveis tratados nesta Prestagdo
de Contas.



2.4. Os programas de auditoria e respectivos procedimentos estabelecidos para a
execucdo dos exames foram aplicados de acordo com a natureza e as atividades da Unidade
Jurisdicionada, abrangendo os aspectos mais relevantes e ficando condicionados a
disponibilidade de tempo, volume de recursos geridos e documentacao apresentada.

2.5. A Unidade Jurisdicionada teve o processo organizado na forma “completa” em
virtude de nao ter sido alcancada pelo Caput do Art. 3° da Decisdo Normativa n® 85 - TCU de
19 Set 2007.

3. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO
PLURIANUAL E NA LEI DE DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A FHE tem como missdo, de acordo com as informacdes prestadas no Relatério de
Gestao (fl 105): “Promover melhor qualidade de vida aos seus clientes, mediante acesso a
moradia e a seus produtos e servicos”.

De acordo com o art. 3° da Lei n°® 7.750, de 13 Abr 1989, nido foram destinados

recursos or¢amentdrios da Unido para a Fundacdo Habitacional do Exército no exercicio
financeiro em andlise.

Os objetivos e as metas estabelecidos pela Entidade, para o exercicio de 2007,

foram identificados por meio dos Programas/Acdes Administrativas, abaixo relacionados, e
avaliados de acordo com as instru¢cdes constantes dos Anexos VI e X, da Decisdo

Normativa n© 85 - TCU, de 19 Set 2007.

As avaliagdes criticas dos resultados alcancados e do desempenho da Unidade,
descritas nos itens 3.1.1.4.,3.1.2.4.,3.1.3.4.,3.1.4.4.,3.1.54.,3.1.6.4.,3.1.7.4., ¢ 3.1.8.4 deste
Relatério, estdo circunstanciadas aos dados fornecidos e as avaliagdes realizadas pela prépria
Entidade, descritos nos itens 2.2.4-A, 2.2.4-B, 2.2.4-C, 2.2.4-D, 2.2.4-E, 2.2.4-F, 2.2.4-G ¢
2.2.4-H, do Relatério de Gestdo inserido a PCA/2007 da FHE.

3.1. Programa de trabalho da unidade jurisdicionada
3.1.1 Empreendimentos Habitacionais
3.1.1.1 Objetivos
3.1.1.1.1 Objetivo Geral
Promover o acesso a moradia, viabilizando a producdo de Empreendimentos

Habitacionais nas localidades haja demanda.

3.1.1.1.2  Objetivos Especificos

Produzir empreendimentos voltados a militares de menor poder aquisitivo, por meio



do Programa Especial de Moradia — PEM.
3.1.1.2. Metas Previstas

Aplicar R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) na aquisicdo de novos terrenos;
R$ 13.165.000,00 (treze milhdes, cento e sessenta e cinco mil reais) para execucdo de
empreendimentos habitacionais; R$ 8.700.000,00 (oito milhdes e setecentos mil reais) na
constru¢do de empreendimentos habitacionais do PEM; comercializar R$ 1.686.600,00 (um
milhdo, seiscentos e oitenta e seis mil e seiscentos reais) em unidades habitacionais; e venda
de terrenos no valor de R$ 18.890.000,00 (dezoito milhdes, oitocentos e noventa mil reais).

3.1.1.3. Resultados Alcancados

Foram aplicados R$ 3.201.871,00 (trés milhdes, duzentos e um mil, oitocentos
e setenta e um reais) na venda de terrenos; R$ 4.710.965,00 (quatro milhdes, setecentos e dez
mil, novecentos e sessenta ¢ cinco reais) na execu¢do de empreendimentos - PEM; R$
4.626.035,00 (quatro milhdes, seiscentos e vinte e seis mil e trinta e cinco reais) na
comercializagdo das unidades habitacionais; ndo ocorreram realiza¢des financeiras em 2007 na
execucgdo de empreendimentos habitacionais e aquisicao de terrenos.

3.1.1.4.  Avaliacdo Critica dos Resultados Alcangados e do Desempenho da Unidade
Jurisdicionada

Nao houve eficicia no cumprimento das metas estabelecidas, de vez que, as
dotacdes previstas ndo foram aplicadas na aquisicio de terrenos e na execucdo de
empreendimentos habitacionais, e quanto a empreendimentos habitacionais PEM ndo foram
aplicadas em sua totalidade, desvio de -45,85%, bem como ndo efetivou a venda de terrenos de
acordo com objetivo colimado, desvio de -83,05%, ultrapassou a comercializacido das unidades
habitacionais pretendidas em 174,28%.

3.1.1.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

No que tange a aquisicdo de terrenos, ndo houve oferta de terreno que atendesse ao
interesse da FHE; ndo foi iniciada a constru¢ido dos empreendimentos habitacionais almejada
em funcdo da necessidade de alteracdes nos projetos de engenharia, por exigéncia de 6rgios
publicos; a comercializacdo de imdveis, deveu-se a atraso das obras dos empreendimentos; e a
venda de terrenos nao foi efetuada em sua totalidade, pois alguns deles estdo em processo de
regularizacdo.

Para sanar as causas de insucesso, a FHE contemplard recursos para aquisicdo de
terrenos em localidade onde houver demanda de moradia, identificada a partir de pesquisa,
como também para inicio e término dos empreendimentos habitacionais e dard inicio a acdes
voltadas a comercializacdo das unidades habitacionais a serem concluidas em 2008.



3.1.2. Fundo de Apoio a Moradia - FAM

3.1.2.1. Objetivos
3.1.2.1.1. Objetivo Geral

Promover o acesso a moradia.
3.1.2.1.2. Objetivos Especificos

Formar um fundo individual para aquisi¢do da casa prépria, constituido por uma
Poupanga POUPEX, com depdsitos programados, aberta em nome do beneficidrio e vinculada a
um Seguro de Vida em Grupo.

3.1.2.2. Metas Previstas

Incrementar o indice de participa¢@o no Fundo em 5,31% sobre o total existente no
final de 2006, obter 12.889 (doze mil e oitocentos e oitenta e nove) em novas adesdes, e gerar
receita no montante de R$ 3.194.400,00 (trés milhdes, cento e noventa e quatro mil e
quatrocentos reais) na intermediacdo do Seguro de Vida.

3.1.2.3. Resultados Alcancados

A entidade obteve o indice de participacio no FAM de -2,68% sobre o total
existente no final de 2006, foram obtidas 11.622 (onze mil, seiscentos e vinte e duas) novas
adesdes, e gerou R$ 4.549.460,00 (quatro milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil,
quatrocentos e sessenta reais) com a intermediacao do Seguro de Vida.

3.1.24. Avaliagdo Critica dos Resultados Alcancados e do Desempenho da Unidade
Jurisdicionada

Nao houve eficicia no cumprimento da meta de incrementar o indice de
participagdo no FAM, o resultado observado ocorreu em patamares bem inferiores aos
esperados, tendo-se registrado um decréscimo de -2,68% relativamente ao ano de 2006, atingiu
90,17% da meta para novas adesdes ao FAM, entretanto houve eficidcia no cumprimento da
meta de obter receita com a intermediacdo do Seguro de Vida, logrando o indice de 42,42%.

3.1.2.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

As metas ndo foram alcancadas em virtude da incidéncia de solicitacdoes de
exclusdes do FAM.

Para sanar as causas de insucesso, a FHE continuard investindo em campanhas
publicitdrias, no envio de mala-direta ao publico-alvo, reforcando as vantagens e os beneficios
que o FAM oferece; criard apdlice de seguro de vida para familiares de empregados da FHE e
da POUPEX e de conveniados; e dard continuidade ao treinamento dos empregados lotados nos
Escritérios Regionais, Postos de Atendimento e no Teleatendimento.

3.1.3. Concessao de Financiamentos Individuais



3.1.3.1.  Objetivos
3.1.3.1.1. Objetivo Geral

Promover o acesso a moradia, principalmente para os militares de menor poder
aquisitivo.

3.1.3.1.2. Objetivos Especificos

Conceder, por meio do Programa Especial de Moradia-PEM, financiamentos
individuais para aquisi¢do de imével residencial novo ou usado e de terrenos, e para construgao
individual da casa prépria, para militares das Forcas Armadas e seus pensionistas, estabilizados
até a graduacdo maxima de Subtenente ou Suboficial, participantes do FAM.

Financiar a aquisicio de material de construcdo, para reforma, ampliacdo ou
construcdo de imével, para militares das Forcas Armadas e seus pensionistas, estabilizados até a
graduacdo maxima de Subtenente ou Suboficial, participantes do FAM.

3.1.3.2. Metas Previstas

Conceder, por meio do PEM, financiamentos individuais no valor total de R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

Financiar a aquisi¢do de material de construcdo no montante de R$ 15.930.000,00
(quinze milhdes e novecentos e trinta mil reais).

Obter -1% o indice geral de inadimpléncia da Carteira Imobilidria.

3.1.3.3. Resultados Alcancados

Foram concedidos, por meio do PEM, financiamentos individuais no valor total de
R$ 13.063.457,74 (treze milhGes, sessenta e trés mil, quatrocentos e cinqiienta e sete reais e
setenta e quatro centavos)..

Foram financiadas aquisicdes de material de constru¢do, o montante de R$
22.996.858,00 (vinte e dois milhdes, novecentos e noventa e seis mil, oitocentos e cinqiienta e
oito reais).

Houve um acréscimo de 3,71% no indice geral de inadimpléncia da Carteira
Imobilidria sobre o total existente no final de 2006.

3.1.3.4. Avaliagdo Critica dos Resultados Alcancados e do Desempenho da Unidade
Jurisdicionada

Houve eficidcia tanto no cumprimento da meta de conceder, por meio do PEM,
financiamentos individuais, alcancando 8,86% da previsdao, bem como no cumprimento da
meta de financiar a aquisi¢do de material de construcdo, alcancando 44,36% do total do valor
pretendido para 2007.

Nao houve eficiéncia no tocante a reducdo do indice geral de inadimpléncia da
Carteira Imobilidria, apresentando um incremento de 3,71% em relacdo a 2006, e redundando



em um desvio de -4,71% relativamente a meta projetada.
3.1.3.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas
As metas da Entidade, em conceder financiamentos individuais, foram alcangadas.

A alta na variacdo do indice geral de inadimpléncia da Carteira Imobilidria, foi
influenciada pela venda de parte da carteira de material de constru¢do da Fundacdo para
Associagao de Poupanga e Empréstimo — POUPEX.

Dentre as medidas implementadas pela FHE para tratar a causa do insucesso,
consta a de utilizagdao na matriz de risco por ocasido da andlise de pedido de financiamento.

3.14. Consércio
3.1.4.1. Objetivos
3.1.4.1.1. Objetivo Geral

Promover o acesso a moradia e oferecer produtos e servicos que contribuam para a
qualidade de vida do publico preferencial.

3.1.4.1.2.  Objetivos Especificos

Propiciar ao publico-alvo a adesdo ao Consércio de Imével, com taxas
diferenciadas, como alternativa ao acesso a casa propria.

Oferecer ao publico-alvo o acesso aos Consorcios de Automdvel e Motocicleta, de
Eletroeletronico e Turismo, com taxas inferiores as praticadas pelas demais administradoras.

3.1.4.2. Metas Previstas

Expandir a base de consorciados nos montantes que se seguem: imével em
R$ 119.002.476,00 (cento e dezenove milhdes, dois mil e quatrocentos e setenta e seis reais),
automotor (automodvel/motocicleta) em R$ 16.864.140,00 (dezesseis milhdes oitocentos e
sessenta e quatro mil, cento e quarenta reais), e em eletroeletrdnico/ turismo R$ 754.920,00
(setecentos e cinqiienta e quatro mil e novecentos e vinte reais).

Garantir o indice médio de 2,00 contemplacdes ao més, por grupo de cada
modalidade de consércio, manter a inadimpléncia dos consorciados contemplados no limite de
até 5%, e gerar R$ 4.490.714,00 (quatro milhdes, quatrocentos e noventa mil e setecentos e
quatorze reais) pela administracio dos grupos.

3.1.4.3. Resultados Alcancados

A Entidade alcangou indices superiores as metas de 33,77% e 24,30% nas
modalidades de imével e eletroeletronico/turismo, respectivamente, entretanto, no consorcio
automotor (automodvel e motocicleta) a meta nao foi atingida, obtendo 82,79% do estabelecido.

Os indices médios de contemplagdes ao més por grupo de consércios obtidos foram
de 3,22 para imdvel, de 2,17 para automotor, e de 1,96 para eletroeletronico/turismo.

Os indices de inadimpléncia dos consorciados contemplados foi mantido dentro da
meta prevista, tendo em vista que os resultados obtidos foi de 1,00% para consércio de imdvel,
2,16% o de automotor, e 1,39% para Eletroeletronico/Turismo.



As receitas geradas pela administra¢do dos grupos totalizaram R$ 4.863.792,00
(quatro milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil e setecentos e noventa e dois reais).

3.1.4.4. Avalia¢do Critica dos Resultados Alcancados e do Desempenho da Unidade
Jurisdicionada

Nao houve eficidcia no cumprimento da meta de comercializagdo de cotas de
consorcio Automotor, ocorrendo desvio de -17,21%.

Nao houve eficécia, desvio de -2,00%, no cumprimento da meta de garantir o indice
médio de contemplagdes ao més para o consorcio de eletroeletronico/turismo.

Os indices de inadimpléncia dos consorciados contemplados, bem abaixo da meta
estabelecida, demonstra a eficiéncia da administragdo dos grupos.

A Entidade obteve a totalidade das receitas pretendidas geradas pela administracao
dos grupos, atingindo 8,31% da meta projetada.

3.1.4.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

A meta de incrementar a base de comercializacio de cotas de consércio automotor
ndo foi atingida, em funcdo das facilidades disponiveis para financiamento de veiculos.

O indice médio de contemplacdes nas modalidades eletroeletronico e servigos
turisticos ndo apresentou um desempenho satisfatério, em razdo de alguns grupo estavam em
fase de encerramento no transcorrer do ano.

A FHE implementou ou implementard as seguintes medidas para sanar as causas do
insucesso:

a. treinamento de empregados;

b. disponibilizacdo acesso as modalidades de consdrcio pela INTERNET;

c. incrementar convénios para concessao de consorcios;

d. inauguragdo de novos grupos de consércios nas diversas modalidades;

e. realizacdo de campanhas de incentivo as vendas de cotas de consércio, com
pagamento de comissao pelas vendas e com a distribuicao de brindes aos melhores vendedores;
f. utilizacdo de pesquisas para medir o nivel de satisfacdo de clientes; e

g. realizar campanhas de divulgacao do produto.

3.1.5. Seguros Diversos - Intermediagao
3.1.5.1. Objetivos

3.1.5.1.1. Objetivo Geral

Oferecer produtos e servicos que contribuam para a qualidade de vida do publico
preferencial.

3.1.5.1.2. Objetivos Especificos

Oferecer aos participantes do FAM, seguro para cobrir as despesas com a
realizacdo do funeral dos segurados.

Oferecer seguro automoével com condi¢des vantajosas em relagdo ao mercado.



3.1.5.2. Metas Previstas

Incrementar o indice de participag@o no Seguro Decessos em 5,99% sobre a base de
participantes no ano de 2006, e obter 12.889 (doze mil, oitocentos e oitenta € nove) novas
adesdes.

Incrementar a carteira de seguro automével em 59,73%, e obter 12.488 (doze mil,
quatrocentos e oitenta e oito) contratacdes, considerando renovagdes € novos seguros.

Obter 75% de renovagdo da carteira de seguro automével e gerar R$ 2.893.029,00
(dois milhdes, oitocentos e noventa e trés mil e vinte e nove reais), pela intermediacdo dos
Seguros Automével e Decessos.

3.1.5.3. Resultados Alcancados

O indice base de participantes no seguro decessos foi de -2,39%, no de seguro
automovel foi de 16,32%, obteve 11.328 (onze mil, trezentos e vinte e 0ito) novas adesdes ao
decessos, e 10.229 (dez mil, duzentos e vinte e nove) em contratacdes de seguro automovel,
numeros inferiores aos das metas estabelecidas.

O indice de renovacgdo da carteira de seguro automovel foi de 77,72%, superando
em 2,72% a meta estabelecida para o ano de 2007, e as receitas realizadas com a intermediagdo
dos seguros decessos e automével superaram as metas em 9,57% e 31,94%, respectivamente.

3.1.5.4. Avaliacdo Critica dos Resultados Alcancados e do Desempenho da Unidade
Jurisdicionada

Nao houve eficicia no cumprimento da meta de incrementar o indice base de
participantes no seguro decessos atingindo um desvio de —8,38%, bem como nao houve eficicia
no cumprimento da meta de obter novas adesdes neste exercicio, obtendo -12,11% do
programado.

Nao houve eficdcia no cumprimento da meta de incrementar a carteira de Seguro
auto, com desvio de -43,41,%, também nao houve eficicia no cumprimento da meta de obter
novas adesdes neste exercicio (-18,09%).

Houve eficdcia no alcance do indice (2,72%) de renovacdo da carteira de seguro
auto; e atingiu a meta estabelecida na geracdo de receitas na intermediacdo dos seguros
decessos e auto, obtendo indice de 14,31%.

3.1.5.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

A incidéncia de solicitagdes de exclusdes do Seguro Decessos, inviabilizaram o
alcance da meta estipulada para esta modalidade de seguro.

A performance apresentada para a carteira Seguro Auto seguiu o comportamento
similar ao observado no mercado.

A FHE implementou ou implementard as seguintes medidas para sanar as causas do
insucesso:

a) no Seguro Auto, a Entidade desenvolverd esforco concentrado de vendas;
continuard estabelecendo estratégias mais agressivas para os consorciados contemplados com
automodvel; continuard monitorando perante as seguradoras, para cotacdo dos seguros dos
clientes; buscard otimizar o atendimento; desenvolverd campanha publicitdria para divulgar o



produto; manterd a politica de reconhecimento do bom desempenho dos empregados na venda
dos produtos.

b) no Seguro Decessos, a FHE continuard investindo em campanhas publicitarias,
no envio de mala-direta ao publico-alvo, reforcando as vantagens e os beneficios deste tipo de
seguro; e continuard fazendo monitoramento dos motivos que levam a exclusdo do mesmo.

3.1.6. Crédito Pessoal

3.1.6.1. Objetivos
3.1.6.1.1. Objetivo Geral

Oferecer produtos e servigos que contribuam para a qualidade de vida do publico
preferencial, com exceléncia, e em condi¢des que se diferenciem do mercado.

3.1.6.1.2. Objetivos Especificos

Proporcionar, por meio do Empréstimo Simples, crédito direto aos militares e
pensionistas das Forcas Armadas, servidores civis do Exército, da Marinha, da Aerondutica e do
Ministério da Defesa e a funciondrios do Banco do Brasil e da POUPEX, participantes ou nao
do FAM, em prazos de até 48 meses.

Proporcionar, por meio do Empréstimo Fardamento, acesso a crédito,
exclusivamente, para Concludentes das Escolas de Formagdo de Oficiais e das Escolas e
Cursos de Formacdo de Sargentos das Forcas Armadas, participantes do FAM, com prazo
méximo de 12 meses.

Oferecer, por meio do Financiamento Micro Fécil, linha de financiamento
destinado a aquisi¢do de equipamentos de informadtica para os participantes do FAM, que sejam
militares, pensionistas e servidores civis das Forcas Armadas, funciondrios do Banco do Brasil
e empregados da POUPEX, com prazos de até 36 meses, limitado ao valor de R$ 10.000,00
(dez mil reais).

3.1.6.2. Metas Previstas

Conceder nas modalidades Empréstimos Simples e de Fardamento a importancia
total de R$ 768.020.000,00 (setecentos e sessenta e oito milhdes e vinte mil reais).

Conceder na modalidade Financiamento Micro Fécil o montante de R$
6.888.995,00 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil € novecentos e noventa e cinco reais).

3.1.6.3. Resultados Alcancados

Foi concedida a importincia total de R$ 772.890.062,00 (setecentos e setenta e dois
milhdes, oitocentos e noventa mil e sessenta e dois reais) nas modalidades Empréstimo Simples
e Empréstimo Fardamento.

Foi concedido o montante de R$ 4.193.483,00 (quatro milhdes, cento e noventa e

trés mil, quatrocentos e oitenta e trés reais) na modalidade Financiamento Micro FAcil.

3.1.6.4. Avaliacdo Critica dos Resultados Alcancados e do Desempenho da Unidade



Jurisdicionada

Houve eficidcia no cumprimento da meta estabelecida para o ano de 2007, na
modalidade de Empréstimo Simples/Fardamento, obtendo o indice de 0,63%, quanto ao
Financiamento Micro Fécil, ndo alcangcou o resultado desejado tendo um desvio de
-39,13%.
3.1.6.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

O desempenho desfavordvel ocorreu em virtude, dentre outras razdes, das lojas
especializadas oferecerem planos de pagamento, em até 10 vezes, no cartdo de crédito, sem

cobranca de juros.

Por conseguinte, a FHE adotou as seguintes medidas para tornar o produto mais
atrativo e competitivo:

a) Dilatou o prazo, de 24 para 36 meses;
b) Aumentou o valor maximo de financiamento de R$ 7.000,00 para R$ 10.000,00;

c) A validade da Nota Fiscal de compra do equipamento ou acessério de
informdtica passou para 30 dias, a contar da data da emissdao da NF;

d) Incluiu novos equipamentos, software e pecas de upgrade.

3.1.7. Seguros Gratuitos — Custeados pela FHE
3.1.7.1. Objetivos
3.1.7.1.1.  Objetivo Geral

Proporcionar seguranca durante o periodo de formacao inicial do militar.
3.1.7.1.2. Objetivos Especificos

Oferecer seguros de vida e/ou contra acidentes pessoais, gratuitamente, a0os menores
assistidos por programas sociais do Exército e da Aerondutica, alunos em formacdo em
Estabelecimentos de Ensino vinculados ao Exército e para os jovens que ingressam no Servico
Militar Obrigatoério.

3.1.7.2. Metas Previstas

Custear seguros no montante de R$ 513.696,00 (quinhentos e treze mil, seiscentos
e noventa e seis reais).

3.1.7.3. Resultados Alcancados

Foram custeados seguros no total de R$ 572.230,21 (quinhentos e setenta e dois
mil, duzentos e trinta reais e vinte e um centavos).

3.1.7.4. Avaliag@o Critica dos Resultados Alcangados e do Desempenho da Unidade

Houve eficdcia no cumprimento da meta de custear seguros, na medida em que
superou 11,39% dos resultados pretendidos.



3.1.7.5. Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas
Nao houve disfuncio, uma vez que a meta foi alcangada.

3.1.8. Atividade da Administracao

3.1.8.1.  Objetivos
3.1.8.1.1. Objetivos Gerais

Viabilizar o desenvolvimento e gerenciamento dos negécios da FHE, respeitando-
se os limites or¢camentarios previstos.

3.1.8.1.2. Objetivos Especificos

Realizar as despesas de pessoal, gerais de administracdo e de comunicacio social
necessdrias a consecugdo das atividades da FHE, obedecendo-se as respectivas dotacdes
orcamentdrias.
3.1.8.2. Metas Previstas

Realizar as despesas administrativas limitadas a 21,29% das receitas totais geradas.

3.1.8.3.  Resultados Alcan¢ados

A FHE realizou 23,17% de custeio das Despesas Administrativas em relacdo as
receitas totais geradas no ano de 2007.

3.1.8.4.  Avaliacdo Critica dos Resultados Alcangados e do Desempenho da Unidade

Nao houve eficiéncia no indice estabelecido para custeio das Despesas
Administrativas, sendo superior ao estabelecido para o ano de 2007.

3.1.8.5.  Fatos que Prejudicaram o Desempenho Administrativo e Providéncias Adotadas

Os aumentos das despesas com pessoal e comunicac¢do social contribuiram para o
resultado do indice acima da meta prevista.



4. AVALIACAO DOS INDICADORES

Em fungdo do item n° 02, do modelo de Relatério de Auditoria de Gestao,
apresentado no Anexo VI, da Decisdo Normativa n°® 85 - TCU, de 19 Set 2007, avaliamos
abaixo os indicadores de gestdo extraidos do Relatério de Gestao de 2007, da FHE.

4.1. Empreendimentos Habitacionais

Indicador Descricao Avaliacao
Percentual de realizacdo Pretende mensurar a eficicia da gestdo no Satisfatério
da programacgdo | tocante a utilizacdo das dotagdes orcamentdrias e confiavel
orcamentéria para previstas para execucdo das obras e projetos
execucao dos relativos aos Empreendimentos Habitacionais.
empreendimentos.
Percentual de realizacio Pretende mensurar a eficicia da gestio no Satisfatério
da programacgdo tocante a utilizacdo das dotagdes orcamentdrias e confiavel.
orcamentéria para | previstas para aquisicdo de terrenos.

aquisicdo de terrenos.

Percentual de realizacio

Pretende mensurar a eficdcia da gestdo no

Satisfatorio

da programacgdo | tocante a utilizagdo das dotagdes orcamentdrias e confiavel.
orcamentéria para | previstas para comercializacio das unidades.
comercializacio de
unidades.

4.2. Fundo de Apoio a Moradia - FAM

Indicador Descricao Avaliacao

Indice de incremento de Pretende mensurar a eficiéncia no aumento Satisfatorio e
participacito no FAM | da base de participantes no FAM, confiavel.
2007/2006. relativamente ao ano anterior.
Percentual de | Pretende mensurar a eficdcia no alcance da Satisfatorio e
cumprimento da meta| meta estabelecida para total de confiavel.
fisica de novas adesdes ao | participantes FAM.

FAM.

Percentual de realizacdo
da programacgao
orcamentdria para receitas
de seguros do FAM.

Pretende mensurar a eficicia no alcance
das receitas de seguros do FAM projetadas
para o ano de 2007.

Satisfatorio e
confiavel.




4.3. Concessao de Financiamentos Individuais

Indicador

Descricao

Avaliacao

Total de financiamentos

Pretende mensurar a eficiéncia na

Satisfatorio

contratados ~ 2007/2006,  contratacdo total de financiamentos para a confiavel.
em quantidade de | baixa renda (PEM — Individual e Material
contratos. de Construcio), relativamente ao ano

anterior.
Total de financiamentos Pretende mensurar a eficiéncia na Satisfatério
contratados ~ 2007/2006, | contratacio total de financiamentos (PEM confiavel.
em volume de recursos. — Individual e Material de Construcio),

relativamente ao ano anterior.
Percentual de realizacio | Pretende mensurar a eficicia da gestdo no Satisfatorio
da programagdo tocante a  utilizagdo da  dotacdo confiavel.
orcamentdria para | orcamentdria prevista para as concessoes
concessdes de  finan- | de financia-mentos imobilidrios vinculados
ciamentos vinculados ao | ao PEM, destinado a militares de menor
PEM. poder aquisitivo.
Percentual de realizacdo | Pretende mensurar a eficicia da gestdo no Satisfatorio
da programacdo tocante a  utilizagdo da  dotacdo confiavel.
orcamentdria para | orcamentdria prevista para as concessoes
concessdes de  finan- | de financia-mentos para a aquisicdo de
ciamentos para aquisicdo  material de construcio.
de material de construcdo.
Variacdo do indice geral | Pretende mensurar a eficiéncia na gestdo Satisfatério
de inadimpléncia no| no tocante a reducdo do indice de confiavel.
financia-mento imobilidrio | inadimpléncia, relativamente ao ano
da FHE 2007/2006. anterior.

44. Consércio
Indicador Descricao Avaliacao

Percentual de incremento Pretende mensurar a eficiéncia na Satisfatorio
de cotas ativas, relativa- expansdo da base de consorciados, em confiavel.
mente ao ano de 2006, por | cada moda-lidade de consorcio,
modalidade de consoércio. relativamente ao ano anterior.
Percentual de alcance das  Pretende mensurar a eficicia no alcance Satisfatorio
metas financeiras de co-| das metas de vendas estabelecidas por confiavel.
mercializacdo modalidade de consoércio.
estabelecidas por
modalidade de con-sércio.
Indice médio de contem- | Pretende mensurar a efetividade do acesso Satisfatério
placdes por modalidade de | aos bens pretendidos pelo consorciado. confiavel.
consorcio.
Indice de inadimpléncia Pretende mensurar a eficiéncia da Satisfatério
dos consorciados contem- | administracdo dos grupos de consércio, no confiavel.
plados. tocante a manutencio do equilibrio

financeiro nos grupos.
Percentual de realizacdo | Pretende mensurar a eficicia no alcance Satisfatorio
da programacgdo das receitas obtidas pela administracdo dos confiavel.

orcamentdria para receitas
com ope-ragdes de
Consércio — Taxa de
Administracdo.

grupos de Consorcio, projetadas para o ano
de 2007.




4.5. Seguros Diversos - Intermediacao
Indicador Descricao Avaliacao

Indice de participagdo no | Pretende mensurar a eficiéncia no Satisfatorio e
Seguro Decessos 2007/ aumento da base de participantes no confiavel.
2006. Seguro Decessos.
Percentual de alcance da Pretende mensurar a eficdcia no alcance Satisfatorio e
meta fisica de novas da meta estabelecida para novas adesdes confiavel.
adesoes ao Seguro ao Seguro Decessos.
Decessos.

Indice de crescimento da
carteira do Seguro Auto-
movel.

Percentual de alcance da
meta fisica de contratacdes
no Seguro Automdvel.

eficiéncia no
Seguros,

Pretende mensurar a
crescimento da carteira de
relativamente ao ano anterior.
Pretende mensurar a eficicia no alcance
da meta estabelecida para as contratacdes
de Seguro Automdvel.

Satisfatorio e
confiavel

Satisfatorio e
confiavel

Indice de renovacdo da

Pretende mensurar a eficidcia no tocante a

Satisfatorio e

por linha de crédito.

relativamente ao ano anterior.

Carteira de Seguro | manuten¢do do indice de renovacdo da confiavel.
Automoével. Carteira de Seguro Automovel.
Percentual de realizacdo = Pretende mensurar a eficdcia no alcance Satisfatorio e
da programacgdo | das receitas obtidas pela intermediacdo das confiavel.
orcamentdria para receitas | operacdes de Seguros Decessos e Auto-
com Interme-diacio dos | moével, projetadas para o ano de 2007.
Seguros Auto-mével e
Decessos.
4.6. Crédito Pessoal

Indicador Descricao Avaliacao
Total de empréstimos Pretende mensurar a eficiéncia na concessdo  Satisfatério e
concedidos 2007/2006, | de empréstimos, por linha de crédito, confiavel.

Percentual de realizacio

Pretende mensurar a eficicia da gestdo no

Satisfatorio e

Gratuitos.

da programagdo = tocante a utilizacdo da dotacdo orcamentaria  confiavel.
orcamentéria para prevista para a concessdo de empréstimos
concessdes de emprés- nas respectivas linhas de crédito.
timos, por linha de
crédito.

4.7. Seguros Gratuitos — Custeados pela FHE

Indicador Descricao Avaliacao

Total de beneficiados com = Pretende mensurar a eficiéncia no aumento  Satisfatério e
seguros gratuitos 2007/ do nimero de participantes no beneficio. confiavel.
2006.
Eficiéncia no Custeio Pretende mensurar a eficiéncia no custeio Satisfatorio e
dos Seguros Gratuitos dos seguros aos respectivos beneficiados,| confiavel.
2007/ 2006. relativamente ao ano anterior.
Percentual de realizacio Pretende mensurar a eficicia da gestdo no | Satisfatério e
da programagdo = tocante a utilizacdo da dotacdo orcamentaria  confiavel.
orcamentdria  para as prevista para a realizacdo das despesas com
despesas com Seguros & os Seguros Gratuitos.




4.8. Atividade da Administracio

Indicador Descricao Avaliacao
Indice de custeio das | Pretende mensurar a eficiéncia da gestdo no Satisfatorio e
despesas administrativas. tocante a realizacio de  despesas| confiavel.

administrativas, =~ comparativamente  as
receitas geradas pela Fundacio, respeitando
o limite previsto.




5. AVALIACAO DA SITUACAO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS
CONCEDIDAS E RECEBIDAS
OBSERVANCIA META OU ATOS E
B AOS ARTS. 11 OBJETIV RESULTA SITUAGAO DA FATOS PROV
IDENTIFICACAO, OBJETOE e 25 DA LEI o DOS PRESTAGAO DE QUE ID.
VALOR COMPLEMENT PREVIST ALCANGCA CONTAS PREJUD.|ADOT
AR n° o DOS (0] A-DAS
101/2000 DESEMP.
TERMO DE AJUSTE N? 9605800
Operagao de Remanejamento
Patrimonial por meio de Permuta,
entre Ministério do Exércitoe a
FHE, das seguintes projecdes
jurisdicionadas ao MEx por trans-
feréncia do EMFA:
SQS 112 - Brasilia-DF (proje¢des
06 e 07); As obras foram
SQS 212- Brasilia-DF (proj. 08); todas concluidas
SQS 116 - Brasilia-DF (projegoes em 2007.
01, 02, e 03);
SQN 402 - Brasilia-DF (projegbes |[Foi constatada Os
02, 03, 09, 10 e 20); a observancia objetivos e A FHE aguarda a
SQN407/408-Brasilia (proj. 26) das nor-mas metas assina-tura  de
SHCE-Sul - Cruzeiro Q. 1603 - legais e colima-dostermo aditivo
Brasilia-DF (proj. 04); regula-mentares foram para
SHIS QL 02 Conj. 07 - Lago Sul - pertinentes. atingidos. lencerramento do

Brasilia-DF (projecdes 08, 10, 12,
14, 15,16, 17,18, 19 e 20);

Setor Central, Conj. B, Sobradinho-
DF (proj. E e F);

Quadra 02, conj. A-4, Sobradinho-
DF (projecéo 01).

O valor de avaliagdo dos terrenos
foi constituido em Divida Ativa
abatida, gradativamente,
mediante  a execugao de obras
de contrapartida realizadas pela
FHE, ao EMFA.

Valor: R$ 17.961.000,00

saldo. No ano de
2007 nao houve
liberagao de
recursos.

TERMO ADITIVO E DE
RERRATIFICACAO AO TERMO
DE AJUSTE N° 9605800
Operagao de Remanejamento
Patrimonial por meio de Permuta,
entre Ministério do Exército e a
FHE, das proje¢des n® 04 e 05 da
SQN 215 - Brasilia-DF, juris-
dicionadas ao MEx por
transferéncia do EMFA, em
adicdo ao Termo de Ajuste n®
9605800. O valor de avaliagdo
foi constituido em Divida Ativa
abatida, gradativamente,
mediante a execugdo de obras
de contrapartida realizadas pela
FHE.

Valor: R$ 4.573.618,75




OBSERVAN | ATOS
) on ROS ResuLTA SITUASA FaTOS PROVI
IDENTIFICACAO, OBJETO E o5 DA LEI META OU OBJETIVO DOS PRESTAG QUE D.
VALOR COMPLEME PREVISTO ALCANCA AO DE PREJUD ADOTA
DOS .0 -DAS
NTAR n® CONTAS DESEM
101/2000 p
TERMO DE AJUSTE N° 0106700 Foi constatada a1) Servigos complementares a conclusdo Os objetivos eObrigagdes in-
observancia das/do Posto médico e PNR para metas colima-tegralmente
normas legais eSubtenentes e Sargentos, em dos foramcumpridas e
regulamentares  Campinas/SP no valor de R$ 79.389,31. jatingidos. Termo de ajuste
Operagdo de Remanejamento Patrimonialpertinentes. encerrado em
por meio de Permuta, entre o Comando do 2) 80,643% dos servigos complementares 2007
Exército e a FHE, de parcela do imével de a conclusdo da construgcdo de PNR
propriedade da Unido Federal, denominada para Subtenentes e Sargentos em
Fazenda Barueri, em Barueri-SP, cujo valor Taubaté/ SP, no valor de R$ 16.721,52.
de avaliagdo foi constituido em Divida Ativa
abatida, gradativamente, mediante a 3) Reducao do valor de construgao do
execugdo de obras de contrapartida Pa-vilhdo Subunidade e do 2° GAAAe,
realizadas pela FHE. em Osasco/SP, no valor de R$ 17.513,38.
Valor: R$ 16.115.257,12
1) Obras e servicos no 6° GLMF, em
Formosa/GO, no valor de R$ 76.811,35.
TRMO DE AJUSTE N© 0412400 2) Conclusdo das obras de pavilhdo e

infra-estrutura no 1° BFE, em Goiania/GO,
no valor de R$ 1.115.675,38.

Operagédo de Remanejamento Patrimonial
por meio de Permuta, entre o Comando do 3) Servigos complementares a construgdoOs objetivos eObrigagdes in-
Exército e a FHE, de terreno de de PNR ST/Sgt, no CTEx, no Rio demetas colima-tegralmente

propriedade da Unidao Federal localizado no Foi constatada aJanewo/FLJ, no valor de R$ 161.961,82.  |dos foramcumpridas e

municipio de Valinhos/SP, préximo ao anel observancia  das atingidos. Termo de ajuste
viario de Campinas/SP, constituindo-se em normas  legais e4) 28,284% dos servigos complementares encerrado em
parcela da Coudelaria de Campinas ou a construgdo de PNR ST/Sgt, na Vila 2007
. regulamentares - . :
e 8 ot vz, Sopeninentes. e de Docdoro, o Rl de JaniroR)
constituido em Divida Ativa abatida,
gradativamente, mediante a execugédo de 5) Cont. da construgdo dos Pavilhdes
obras de contrapartida realizadas pela FHE. Cmdo Base Administrativo, da Cia da

Guarda e Almoxarifado no Ibirapuera, Sao
Paulo/SP, no valor de R$ 629.579,46.

Valor: R$ 12.400.000,00
6) Continuagdo da construcdo dos
Pavilhbes Subunidades | e Il e
Permissionarios no Ibirapuera, em S&o
Paulo/SP, no valor de R$ 319.695,36.

OBSERVANCIA ]
5 AOS ARTS. 11 e SITUACAO DA
IDENTIFICAGAO, OBJETO E VALOR 25 DA LEI META OU OBJETIVO PREVISTO EE&J,\';TQDD%E PRESTACAO
COMPLEMENTAR ¢ DE CONTAS

n° 101/2000

Foi 1) Sondagem de terreno noOs Termo de

constatada (Cambuci, Sdo Paulo/SP noobjetivos eAjuste em
TERMO DE AJUSTE N@ a valor de R$ 5.200,00. metas andamento.
0412500 observancia coli-




das normas |2) Desenhos para maquete mados Do valor total
legais e do PNR ST/Sgt, noainda ndopactuado, de
Operagao deregulament [Cambuci, Sdo Paulo/SP, noforam 2004 até 2007,
Remanejamento Patrimonialares valor de R$ 14.000,00. atingidos. 0 montante de
por meio de Permuta, entrepertinentes. R$
o Comando do Exército e a 3) Perfuragao de dois pogos 14.343.994,66.
FHE, de terreno de artesianos, no 32 RCC em Existe saldo
propriedade da  Unido Ponta Grossa/PR, no valor para conclusao
Federal, no Morro do Farol, de R$ 82.289,00. das seguintes
Localizado na Rua Gen obras:
Newton Estilac Leal, s/n? , 4) Inicio da construgdo de
Bairro de Quitatna - dois castelos d agua, no 3° - construgdo do
Osasco/SP. O valor de RCC em Ponta Grossa/PR, edificio de PNR
avaliagao foi constituido em tendo sido pagos R$ para ST/Sgt, no
Divida Ativa abatida, 269.684,59. Cambuci, em
gradativamente, mediante a Sao Paulo/SP.
execugdo de obras de 5) Servigos adicionais no
contrapartida realizadas PNR Cap/Ten, em - construgao de
pela FHE. Campinas, no valor de R$ dois  castelos
63.030,68. d'agua, no 3°
RCC em Ponta
Valor: R$ 14.949.850,00 6) Servigos adicionais no Grossa/PR.
Pavilhdo Rancho da 12 Bda
AAAe, no Guaruja/SP, no A FHE ja
valor de R$ 185.274,88. recebeu
expediente do
7) Servigos adicionais no DEC/
PNR ST/Sgt, em Guadalupe, DOM,
no Rio de Janeiro, no valor solicitando a
de R$ 58.767,57. contratagdo de
mais obras
8) 19,357% dos servigos para
adicionais nos PNR ST/Sgt, pagamento
em Taubaté/SP no valor de com  recursos
R$ 4.013,69. desse saldo. As
contratagbes
9) Continuagao da vem sendo
construgdo do edificio de efetuadas e
PNR para ST/Sgt, no seus  valores
Cambuci, em Sao Paulo/SP, serao
tendo sido pagos R$ futuramente
7.195.709,00. abatidos,
mediante
10) 29,964% dos servigos Termo Aditivo,
complementares a do saldo do
construgdo de PNR ST/Sgt Termo de
na Vila Militar de Deodoro, Ajuste.
no Rio de Janeiro/RJ, no
valor de R$ 25.961,24.
OBSERVAN ATOS E
] ARTS 0 o RESULTA  gtyacio DA Qe ROV
IDENTIFICAGCAO, o5 DA LE| META OU OBJETIVO DOS PRESTACAO DE PREJUD ID
OBJETO E VALOR COMPLEME PREVISTO QIB%%NQ CONTAS 0 ?EO
NTAR ne DESEMP )\
101/2000 -




o 1) Continuagdo da
TERMO DE AJUSTE N° = oy
construgdo do edificio
0011800 Foi de PNR para S-I—/Sgt’oobsjetivos ngsr:;nz)lz?gas
constatada ana Vila Militar de
Operagao deobservéncia Deodpro, Rio .degon_metas no ano de 2007.
Remanejamento Patrimo- I(ciaaseﬂs norma:Jgnggom 6tgr21d0055 :(')domados A FHE aguarda a
nial por meio de Permuta, reg ulamentar pag TSR fforam assinatura de
entre o Comando do'Y . = atingidos. termo aditivo para
Exército e a FHE, de°> 2) Continuagdo da encerramento  do
) ; pertinentes. |construcdao de PNR
terreno de propriedade da saldo.
Unido Federal, sito & Rua para ST & Sgt, no -
Lo ’ i CTEX, no Rio de
Oliveira Braga - Area 3, Janeirb tendo  sido
Realengo - RJ. O valor de ’
avaliacdo foi constituido gaogsoss 463.90 R$
em Divida Ativa abatida, : : e
gradativamente, mediante 5
a execucdo de obras de \S/Lrang:nsetrug;%naggg
contrapartida  realizadas de pavilhdo do 1° GPT,
pela FHE. -
em em Jodo Pessoa —
PB, no valor de R$
300.745,07.
Valor: R$ 5.100.000,00.
OBSERVAN ATOS E
» /ElF?Ts.A?f e RESULTA ' g1TUAGAO DA QUE® ROV
IDENTIFICAGAO, o5 DA LEI META OU OBJETIVO DOS PRESTACAO DE PREJUD ID
OBJETO E VALOR COMPLEME PREVISTO gl(_)%ANQA CONTAS 0 ?E_O
NTAR ne DESEMP )\ o
101/2000 -
TERMO DE AJUSTE Foi 1) Continuagdo daOs
0604600 constatada a construgéo do pavilhdoobjetivos Termo de ajuste em
observancia de Comando da 12 ee metas |andamento.
Operagao dedas normas 22 CFE) e CCAp, no 1°coli-
Remanejamento Patrimo-legais e Batalhdo de Forgasmados |Do  valor total
ial por meio de Permuta,regulamentar [Especiais, em Goiania-ainda pactuado, de 2006
entre o Ministé-rio does GO, tendo sido pagosnao até 2007, o
Exército e a FHE, depertinentes. R$ 1.314.983,42. foram montante de R$
quatro terrenos. atingidos. [10.000.000,00.
Existe saldo para
Valor: R$ 14.300.000,00. 2) Continuagdo da conclusao das
construgdo da infra- seguintes obras:
estrutura do  Forte
Ibirapuera em Sao - construgdo do
Paulo, tendo sido Pavilhdo Comando
pagos R$ 897.144,00. da 12 e 2° CFE e
CCAno 12 BFE, em
Goiania/GO;
- construcdo da




infra-estrutura  do
Forte Ibirapuera
em Sao Paulo/SP;

- Construgdo de
rede de esgoto da
Vila  Militar  de
Barueri;

- construgdo do
edificio residencial
e da infra-estrutura,

em Porto
Alegre/RS.

A FHE ja recebeu
expediente do
DEC/DOM,

solicitando a
contratagao de

mais obras para
pagamento com
recursos desse
saldo. As
contratagbes vém
sendo efetuadas e
seus valores serao
futuramente
abatidos, mediante
Termo Aditivo, do
saldo do Termo de
Ajuste.




6. ,AVALIA(;AO DA REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS
LICITATORIOS

6.1. Destacamos que foi aprovado o Regulamento de Licitagdes e Contratos da FHE,
através da Portaria n° 152, do Comandante do Exército, de 26 de marco de 2007, e o texto
foi publicado no Didrio Oficial da Unido n° 65, se¢@o 01, de 04 de abril de 2007.

6.2. Tomando como base todos os processos de licitagdo escolhidos aleatoriamente,
foram analisados 5% (cinco por cento), estando de acordo com o regulamento da FHE em
vigor.

6.3. Dos processos relativos a dispensa de licitagdo, foram analisados 5 %, sendo
obtidos as informagdes que se seguem.

6.3.1. Numero do Processo: Carta-Acordo n° 10/2007
6.3.1.1.  Objeto da contra¢ao e valor (R$)

Elaboracdo de Relatério de Residuos na Construgdo Civil - RCC, em
conformidade com as Resolu¢des Conama 307 e SMAC 387, para obtencdo de licenca para
construcdo de empreendimento residencial na cidade do Rio de Janeiro - RJ.

O valor pactuado foi no montante de R$ 9.000,00 (nove mil reais).
6.3.1.2.  Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade

Por intermédio da Solicitagdo de Auditoria - SA n° 006, de 14 de abril de 2008,
foi solicitado a fundamentacdo e seus respectivos responsdveis e CPF referente a este
processo, em resposta a solicitacdo foi encaminhado o oficio MM DIHAB/GEREN n°
023/2008, de 14 Abr 08, informando que:

A dispensa de licitacdo dos servigos, contratados por meio de Carta-acordo
FHE/DIHAB n° 010/2007, assinada em 22/03/2007, fundamenta-se no disposto nas Normas
Internas para Realizacdio de Procedimentos para Contratacdo de Obras e Servicos de
Engenharia e Aquisicdo ou Alienacdo de Iméveis, art. 36, inciso IV, e no art. 37, inciso VI
vigentes na época, que tem a seguinte redacao:

"Art. 36° - Nao serdo realizados os Procedimentos de Convite:

(...)

IV - para contratag@o de servicos de valor igual ou inferior a 100 CUBs

(...)
Art. 37° - Podera ser dispensado o processo de Convite da FHE:

VI - para contratagdo de servicos técnicos especializados relacionados com a
execucdo de obra e servicos de engenharia;"

6.3.1.3.  Responsdvel pela fundamentacio e CPF:

Eng Antonio Gongalves - Gerente de Engenharia (CPF: 008.070.012-87) e
Gen Div Walter Pereira Gomes - Diretor de Habitagdo (CPF: 038.118.247-91).



6.3.1.4.  Identificacdo do Contrato (nome/razao social e CNPJ):
SS Consultoria Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 03.072.062/0001-05
6.3.1.5. Avaliagdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.

6.3.2. Numero do Processo: Carta-Acordo n° 17/2007
6.3.2.1. Objeto da contragdo e valor (R$)

Execucdo dos servicos de recuperacdo do piso da garagem do Edificio Mauricio
de Nassau, localizado em Brasilia-DF.

O valor pactuado foi no montante de R$ 54.550,00 (Cinqiienta e quatro mil,
quinhentos e cinqiienta reais).
6.3.2.2.  Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade

Consta do processo o Despacho n® 09/2007, de 16 Abr 07, com a fundamenta-
¢do que se segue:

“De acordo com o o Art. 6°, Item I, do atual Regulamento de Licitacdes da
FHE, ¢é dispensado o processo licitatorio para obras e servigos de engenharia com valores
abaixo de R$ 120.000,00 .”
6.3.2.3.  Responsavel pela fundamentagdo e CPF

Eng Antonio Gongalves - Gerente de Engenharia (CPF: 008.070.012-87) e
Gen Div Walter Pereira Gomes - Diretor de Habitacao (CPF: 038.118.247-91).

6.3.2.4. Identificacdo do Contrato (nome/razao social e CPF/CNPJ):

PISO CAP do Brasil Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 04.582.614/0001-80).

6.3.2.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.

6.3.3. Numero do Processo: Carta-Acordo n° 30A/2007

6.3.3.1.  Objeto da contracdo e valor (R$):



Execucdo de desenhos técnicos de arquitetura, compreendendo plantas baixas,
cortes, fachadas, plantas de situacdo e detalhes em geral, elaborados a partir de croquis
desenvolvidos pela Geréncia de Engenharia.

O valor pactuado foi no montante de R$ 250,00 (Duzentos e cinqiienta reais)
por prancha desenhada.

6.3.3.2.  Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade:

Consta do processo o Despacho n® 21/2007, de 08 Ago 2007, com a
fundamentagao que se segue:

“De acordo com o ltem 10, Item Il, do Regulamento de Licitagoes,
podem ser dispensados o0s procedimentos licitatérios de servicos técnicos
especializados e o Art. 6° a Item |, Letra a, deste mesmo Regulamento, dispensa
licitagdo para obra e servigos de engenharia com valores até R$ 120.000,00 com
obrigatoriedade de cotacdo de preco, junto a, no minimo, 2(dois) fornecedores, que foi
cumprido pela GEREN.”

6.3.3.3.  Responsdveis pela fundamentagdo e CPF:

Eng Antonio Gongalves - Gerente de Engenharia (CPF: 008.070.012-87) e
Gen Div Walter Pereira Gomes - Diretor de Habitagdo (CPF: 038.118.247-91).

6.3.3.4. Identifica¢do do Contrato (nome/razio social e CPF/CNPJ)
RETA Projetos e Construcdes Ltda., inscrita no CNPJ n° 26.492.777/0001-04.
6.3.3.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato
O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitagdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.
6.3.4. Numero do Processo: Carta-Acordo n® 32/2007
6.3.4.1. Objeto da contragdo e valor (R$)

Elaboracdo da Incorporagdo do Condominio Villa POUPEX I, de propriedade
da FHE, localizado na cidade de Manaus/AM.

O pactuado foi no montante de R$ 4.900,00 (Quatro mil e novecentos reais).
6.3.4.2.  Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade:

Consta do processo o Despacho n° 20/2007, de 25 Set 2007, com a
fundamentagdo que se segue:

“O Art. 109, Item Il, do Regulamento de Licitacées e Contratos da FHE
nao exige os procedimentos licitatérios para execucdo de servicos técnicos
especializados;”

6.3.4.3.  Responsavel pela fundamentagdo e CPF



Eng Antonio Gongalves - Gerente de Engenharia (CPF: 008.070.012-87) e
Gen Div Walter Pereira Gomes - Diretor de Habitagdo (CPF: 038.118.247-91).

6.3.4.4. Identificacdo do Contrato (nome/razio social e CPF/CNPJ)
L C de Oliveira Viana, inscrita no CNPJ n° 08.613.551/0001-32.
6.3.4.5. Avaliacdo da regularidade do contrato:

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.

6.3.5. Niimero do Processo: Carta-Acordo n° 35/2007
6.3.5.1. Objeto da contragdo e valor (R$):

Fornecimento e servigos de instalagdo de 04 (quatro) sensores de presenga, bem
como execugdo dos servicos de reparos de gesso e pintura das dreas afetadas do Edificio

Portal das Horténcias, em Aguas Claras-DF.

O valor pactuado foi no montante de de R$ 490,00 (Quatrocentos e noventa
reais).

6.3.5.2. Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade

Consta do processo o Despacho n° 26/2007, de 12 Nov 2007, com a
fundamentagdo que se segue:

“De acordo com o Art. 6° , Pardgrafo Unico, do Regulamento de Licitacdes da
FHE, a GEREN solicitou proposta de 2 empresas,”

6.3.5.3. Responsdveis pela fundamentagdo e CPF

Eng Antonio Gongalves - Gerente de Engenharia (CPF: 008.070.012-87) e
Gen Div Walter Pereira Gomes - Diretor de Habitacao (CPF: 038.118.247-91).

6.3.5.4. ldentificacdo do Contrato (nome/razao social e CNPJ)
V Novaes Pereira ME., inscrita no CNPJ n° 06.939.948/0001-93.
6.3.5.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.



6.3.6. Nimero do Processo: Pesquisa de Preco 005
6.3.6.1. Objeto da contragdo e valor (R$):

Prestagdo de servigos de limpeza do terreno situado em Aguas Claras, na Praga
das Garcas e Avenida das Araucdrias com aterro do material organico removido em valor a
ser aberta no préprio terreno.

O valor total dos servigos pactuado foi no montante de R$ 11.500,00 (Onze mil
e quinhentos reais).

6.3.6.2.  Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade

Por intermédio da Solicitacdo de Auditoria - SA n® 010, de 14 de abril de 2008,
foi solicitado a fundamentacdo e seus respectivos responsaveis e CPF, em resposta a
solicitacdo foi enviado Comunicacdo Simplificada, de 14 Abr 2008, da Geréncia de
Compras e Contratos — GECOC com a informagao que se segue:
"Para atendermos a solicitacdo da DAud/SEF sobre o instrumento de
autoridade competente que autorizou a dispensa de licitacdo dos processos
auditados, cujos valores unitdrios sdo de até R$ 16.000,00, de que trata o
pardgrafo tnico do Art 6° do Regulamento de Licitacdes e Contratos da FHE,
informamos que esta GECOC tem competéncia e alcada para aprovacdo de tais
processos, conforme estipula o Capitulo 02 Alcadas Decisorias, do Titulo 07 -
Competéncias e Algadas Decisorias, do MANOR da FHE."

6.3.6.3.  Responsdvel pela fundamentagdo e CPF
Idem item 6.3.6.2.
6.3.6.4. Identificacdo do Contrato (nome/razao social e CNPJ):

BEST - Brasilia Empresa de Servigos Técnicos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°
00.420.323/0001-34.

6.3.6.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.
6.3.7. Numero do Processo: Pesquisa de Preco 021
6.3.7.1.  Objeto da contracdo e valor (R$):

Prestagao de servicos de limpeza e conservagdo, sem o fornecimento de
material, das instalacdes do Escritério Regional da FHE em Mato Grosso do Sul, situado

em Campo Grande-MS.

O valor total dos servigos pactuado foi no montante de R$ 14.117,16 (Quatorze
mil, cento e dezessete reais e dezesseis centavos).

6.3.7.2. Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade



Por intermédio da da Solicitacdo de Auditoria - SA n°® 010, de 14 de abril de

2008, foi solicitado a fundamentac@o e seus respectivos responsdveis e CPF, em resposta a
solicitagdo foi enviado Comunicacdo Simplificada, com data de 14 Abr 2008, da Geréncia
de Compras e Contratos — GECOC com a informagdo que se segue:

6.3.7.3.

6.3.7.4.

6.3.7.5.

"Para atendermos a solicitacdo da DAud/SEF sobre o instrumento de
autoridade competente que autorizou a dispensa de licitacdo dos processos
auditados, cujos valores unitdrios sdo de até R$ 16.000,00, de que trata o
pardgrafo tnico do Art 6° do Regulamento de Licitacdes e Contratos da FHE,
informamos que esta GECOC tem competéncia e alcada para aprovacdo de tais
processos, conforme estipula o Capitulo 02 Alcadas Decisorias, do Titulo 07 -
Competéncias e Algadas Decisorias, do MANOR da FHE."

Responsavel pela fundamentagdo e CPF:

Idem item 6.3.7.2.

Identifica¢do do Contrato (nome/razao social e CNPJ):

TOTAL SERVICOS GERAIS LTDA. - CNPJ n° 15.485.857/0001-16.
Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da

Fundac¢ao Habitacional do Exército.

6.3.8.

6.3.8.1.

Numero do Processo: Pesquisa de Preco 029
Objeto da contragdo e valor (R$):
Aquisi¢do de mobilidrio para escritério da FHE.

O valor pactuado foi no montante de R$ 13.755,67 (Treze mil, setecentos e

cinqiienta e cinco reais e sessenta e sete centavos).

6.3.8.2.

Fundamentacdo da dispensa ou inexigibilidade

Por intermédio da Solicitacdo de Auditoria - SA n° 010, de 14 de abril de 2008,

foi solicitado a fundamentacdo e seus os responsdveis e CPF, em resposta a solicitagdo foi
enviado Comunicacao Simplificada, de 14 Abr 2008, da Geréncia de Compras e Contratos
— GECOC com a informagao que se segue:

"Para atendermos a solicitacdo da DAud/SEF sobre o instrumento de
autoridade competente que autorizou a dispensa de licitacdo dos processos
auditados, cujos valores unitdrios sdo de até R$ 16.000,00, de que trata o
pardgrafo tnico do Art 6° do Regulamento de Licitacdes e Contratos da FHE,
informamos que esta GECOC tem competéncia e alcada para aprovacdo de tais
processos, conforme estipula o Capitulo 02 Alcadas Decisorias, do Titulo 07 -
Competéncias e Al¢adas Decisorias, do MANOR da FHE."



6.3.8.3.  Responsdvel pela fundamentagdo e CPF
Idem item 6.3.8.2.
6.3.8.4. Identificag¢do do Contrato (nome/razio social e CNPJ)

Marelli Mdveis para escritdrio Ltda. - CNPJ n°® 88.766.936/0001-79 e
Giroflex S/A. - CNPJ n° 56.992.902/0001-06.

6.3.8.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.

6.3.9. Nuamero do Processo: Pesquisa de Preco 063
6.3.9.1.  Objeto da contracdo e valor (R$)
Aquisi¢do de brindes personalizados.

O valor pactuado foi no montante de R$ 10.822,00 (Dez mil, oitocentos e
vinte e dois reais).

6.3.9.2.  Fundamentacio da dispensa ou inexigibilidade

Por intermédio da da Solicitacio de Auditoria - SA n° 010, de 14 de abril de
2008, foi solicitado a fundamentac@o e seus respectivos responsdveis e CPF, em resposta a
solicitacdo foi enviado Comunicacdo Simplificada, de 14 Abr 2008, da Geréncia de
Compras e Contratos — GECOC com a informagao que se segue:

"Para atendermos a solicitacdo da DAud/SEF sobre o instrumento de
autoridade competente que autorizou a dispensa de licitacdo dos processos
auditados, cujos valores unitdrios sdo de até R$ 16.000,00, de que trata o
pardgrafo tnico do Art 6° do Regulamento de Licitacdes e Contratos da FHE,
informamos que esta GECOC tem competéncia e alcada para aprovagdo de tais
processos, conforme estipula o Capitulo 02 Alcadas Decisorias, do Titulo 07 -
Competéncias e Algadas Decisorias, do MANOR da FHE."

6.3.9.3.  Responsdvel pela fundamentacio e CPF:
Idem item 6.3.9.2.
6.3.9.4. Identificagdo do Contrato (nome/razao social e CNPJ):

NEED Brindes Promocional Ltda. - CNPJ n° 05.824.325/0001-02.

6.3.9.5.  Avaliacdo da regularidade do contrato

O contrato estd de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Fundacao Habitacional do Exército.



7. AVALIACAO DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

7.1. O quadro Funcional da Fundagdo Habitacional do Exército é composto cinco
cargos em comissdo, referentes aos de Presidente, Vice-Presidente, Diretor de Administracao
Financeira, Diretor de Captacdo, Diretor de Habita¢do, dois funciondrios cedidos por outros
orgaos, sendo um do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo - MPOG e outro do
Banco do Brasil (fls 56, 57 e 59 da Prestagdo de Contas), € um membro do Comité de
Auditoria (fl. 59), este tltimo criado em atendimento ao Art 10 da Resolugdo n° 3.198, de 27
de maio de 2004, do Banco Central.

7.2. Quadro de Pessoal da Entidade, com vigéncia em 26 Out 1986, foi aprovado pelo
Conselho Interministerial de Politica Salarial das Empresas Estatais (CISEE), por proposta do

entdo Exmo Sr. Ministro do Exército, contida na Exposicédo de Motivos n© 056, de 10 Set 1986
(fl. 057).

7.3. As requisi¢des de pessoal efetuadas pela FHE foram realizadas de acordo com os
artigos 23 e 24 da Lei n° 6.855, de 18 Nov 1980.

7.4. A Fundagao Habitacional do Exército ndo realiza atos de admissdo e desligamento,
bem como concessao de aposentadoria, reforma e pensdo, uma vez que nio efetua contratacdo
de funciondrios (item 10, fl 147, da Prestacdo de Contas), em conseqiiéncia tais atos ndo sio
registrados no Sistema de Aprecia¢do e Registro de Atos de Admissdo e Concessdo — SISAC,
previsto pela Instrucdo Normativa n° 55-TCU, de 24 de outubro de 2007.

7.5. A Fundacdo Habitacional do Exército realiza repasse mensal de recursos, a titulo de
ressarcimento, a Associa¢do de Poupanca e Empréstimo — POUPEX, sociedade civil gerida pela
FHE, correspondentes a 63,16% (meses janeiro a junho/2007) e 61,92% (meses de julho a
dezembro/2007) da Folha de Pagamento da POUPEX, perfazendo, no exercicio de 2007, o
montante de R$ 50.863.972,25 (cingiienta milhdes, oitocentos e sessenta e trés mil, novecentos
e setenta e dois reais e vinte e cinco centavos), conforme fls 025 e 051. Este repasse refere-se
ao rateio do custo de pessoal da POUPEX, num total de 986 funciondrios em 31.12.2007, que
executa trabalhos relacionados exclusivamente a produtos e servicos da Fundagdo, conforme

Deliberagdes da Diretoria da FHE n© 028/2005, de 21 de setembro de 2005 e 025/2007, de 20
de julho de 2007.

8. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO PELAS
ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A FHE néo patrocina nenhuma Entidade de Previdéncia Complementar.

9. AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E
RECOMENDACOES EXARADAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU)

A Fundag¢do Habitacional do Exército ndao recebeu no exercicio de 2007,
determinac¢des e recomendagdes exaradas pelo TCU.



No exercicio de 2006, recebeu Comunicagdo Processual 426110086 — Tribunal de
Contas da Unido — 3* Secretaria de Controle Externo — Oficio n® 3447/2006 TCU/SECEX-3, de
17/11/2006 — Processo n° 005.030./1998-6, determinando que a FHE informe nas prdéximas
contas a ocorréncia de eventuais prejuizos decorrentes de acdes judiciais relativas ao
BANFORT julgadas em desfavor da Fundagdo. Conforme consta fl 147 da Prestacdo de Contas:
“Até dezembro de 2007, ndo havia decisdo judicial condenatoria com transito em julgado”.

10. AVALIACAO DA EXECUGAO DOS PROJETOS OU PROGRAMAS
FINANCIADOS COM RECURSOS EXTERNOS

A FHE nao recebeu recursos externos, durante o exercicio em andlise, para
financiamento de projetos ou programas.

11. AUDITORIAS PLANEJADAS E REALIZADAS PELO CONTROLE
INTERNO DA UNIDADE JURISDICIONADA

11.1. A AUDIT, Sec¢ado de Auditoria Interna da FHE, realizou seus trabalhos de auditoria
conforme previsto no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAAAIL/2007,
apresentando Relatérios Trimestrais aos membros da Diretoria da Entidade.

11.2. O PAAAI/2007 contemplou os principais trabalhos que seriam desenvolvidos pela
Secdo de Auditoria, por meio dos procedimentos que se seguem.

Auditoria Contébil.

Auditoria Especial.

Auditoria Operacional — Programada.
Auditoria de Sistemas Informatizados.
5. Suporte a Orgdos Reguladores.

el s

11.3. As agdes conduzidas pela AUDIT foram implantadas no Sistema de Controle de
Documentos (SICOD), que serve de suporte para a indicagdo dos resultados obtidos na
realizacdo dos trabalhos desenvolvidos.

11.4. No Relatério do 49 Trimestre de 2007, a AUDIT ndo relatou pendéncias aos
trabalhos realizados nos Escritérios Regionais-ER e Postos de Atendimento, da Entidade; no
tocante aos trabalhos desenvolvidos na sede foram registradas pendéncias, ficando nesta
condi¢do até que os setores envolvidos se posicione quanto as providéncias adotadas.

12. AVALIACAO DOS PROCEDIMENTOS DE CONCESSAO DE DIARIAS

No exame realizado, por amostragem, verificamos que as didrias concedidas nos
periodos constantes do documento “Solicitacdo de Viagens/Treinamento” emitida pela
Entidade, ndo contrariam as disposi¢des contidas no § 2° do Art. 5° do Decreto n°® 5.992/2006.



13. AVALIACAO DA REGULARIDADE DO USO DE CARTOES DE CREDITO
A Fundacg@o Habitacional do Exército ndo efetua gastos por meio do uso de cartdes

de crédito.

14. FALHAS E/OU IRREGULARIDADES QUE NAO RESULTARAM DANO
OU PREJUIZO

Pelos testes realizados, por amostragem, por esta equipe de auditoria durante a
visita de auditoria realizada no periodo de 7 a 11 de abril de 2008, e considerando as
observacgdes constantes dos Relatérios Trimestrais da AUDIT, nao foi evidenciada a ocorréncia
de falhas ou de irregularidades na Unidade, no periodo em andlise.

15. IRREGULARIDADES QUE RESULTARAM EM DANO E OU PRE]J Uizo
Idem item 14.

16. AVALIACAO SOBRE JUSTIFICATIVAS SOBRE IRREGULARIDADES
APONTADAS

Idem item 14.

17. CONFORMIDADE APRESENTADOS NAS PECAS DO PROCESSO DE
CONTAS
17.1. No preenchimento do formuldrio “ROTEIRO DE VERIFICACAO DE

PECAS CONTEUDOS-EXERCICIO 2007”, no campo “Recursos Geridos (art. 3°, § 2° DN)” ,
a Fundacdo Habitacional do Exército - FHE informou que ‘“Nao se aplica’; entretanto,
tomando como base o item I, § 2° do art 3° da Decisdo Normativa n° 85-TCU, de 19 Set 2007,
verificamos que o valor a que se refere este item é R$ 156.673.740,65 (cento e cingiienta e seis
milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, setecentos e quarenta reais e sessenta e cinco
centavos), resultante do somatério das despesas operacionais e ndo-operacionais, constante do
demonstrativo das fls 012 e 013 desta Prestacido de Contas.

17.2. Nao consta no Parecer da unidade de Auditoria Interna da FHE (fl. 060),
manifestacdo conforme prescrito no item 01, nimeros 1. ao 7. do anexo V, da Decisdo
Normativa n° 85-TCU, de 19 Set 2007. Tal fato foi justificado pela Entidade na folha 148
desta Prestag¢do de Contas.

17.3. Consta justificativa (fl. 009) dos demonstrativos contdbeis ndo serem apresentados
de acordo com a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, conforme previsto no item 01 do
Anexo III da Decisdo Normativa n°® 88-TCU, de 28 Nov 2007.



18. CONCLUSAO

Em face do exame realizado e considerando nido terem sido evidenciadas
impropriedades que comprometessem a probidade da Gestdo na utilizacdo dos recursos da
Unidade, no periodo a que se refere o presente processo, concluimos pela regularidade da
Gestdo, emitindo, desta forma, o competente Certificado de Auditoria anexo ao presente
Relatorio.

Brasilia, DF, 30 de maio de 2008.

Nadierge Xavier Costa Borges — Cap QCO Cont Dayse Cristina Ferreira Do Rego-2° Ten OTT Cont
Contadora-Auditora CRC PE 013032/T-0 DF Contadora-Auditora CRC DF 016358 / O-7
CPF 351.802.934-72 CPF 766.827.221-68
Cristianne dos Guimardes Peixoto-2°Ten OTT Cont Karla Figueiredo de Freitas-2° Ten OTT Cont
Contadora-Auditora CRC DF 015898/0-5 Contadora-Auditora CRC DF 018924/0-0

CPF 796.650.201-53 CPF 709.131.701-78



