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HABITACIONAL
DO EXERCITO

EDITAL DE LICITACAO N2 91060/2026 — FHE

ALIENACAO

Modalidade: Leilao — Tipo Maior Lance

Nos termos da Lei n? 14.133, de 2021

OBJETO

Alienacdao, sob condicdo suspensiva, do imdvel que, embora jd tenha sido objeto de
remanejamento patrimonial integralmente concluido entre o Exército Brasileiro e a Fundagdo
Habitacional do Exército (FHE), ainda ndo integra formalmente o patrimonio da FHE, situado na
Gleba Area B - Coudelaria de Campinas, Fazenda Tapera (Fazenda Serra D’Agua), Bairro
Invernada, municipio de Valinhos/SP, com area total de 1.623.448,34 m?, conforme matriculas
n? 189.199, do 32 Registro de Imdveis de Campinas, e n? 18.846, Ficha 1, Livro 2, do Cartério de
Registro de Imodveis de Valinhos.

A condicdo suspensiva se da porque o imdvel permanece registrado em nome da Unido Federal,
sob a jurisdicdo do Exército Brasileiro, ndo podendo a FHE alienar bem que ainda ndo integra
formalmente seu patrimonio. A venda somente poderd ser formalizada apds a efetiva
transferéncia e o registro da propriedade em nome da FHE.

A alienagdo ocorrera da seguinte forma:

a) 12 Fase: disputa pelo maior lance, considerando o valor minimo de R$ 90.000.000,00 (noventa
milhdes de reais); caso ndo haja interessados, sera realizada a segunda fase.

b) 22 Fase: disputa pelo maior lance, considerando o percentual minimo de 30% (trinta por
cento) sobre o Valor Geral de Vendas (VGV) liquido.

LOCAL PARA RECEBIMENTO DA DOCUMENTAGAO E PROPOSTAS

Geréncia de Compras e Contratos (GECOC) do edificio-sede da Funda¢ao Habitacional do Exército
(FHE), situado na Avenida Duque de Caxias s/n2, Setor Militar Urbano (SMU), em Brasilia/DF.

DATA E HORARIO PARA ENTREGA E ABERTURA DO ENVELOPE DE PROPOSTA DE
PRECOS: 01/07/2026 as 14h.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE
MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE
ALIENACAO

SECAO|

| - INSTRUCOES GERAIS AS LICITANTES

A FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO, doravante denominada FHE, é uma entidade dotada
de personalidade juridica de direito privado, criada pela Lei 6.855, de 18 de novembro de 1980,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, com patrimonio proprio e exclusivamente
privado, cujo funcionamento nao é custeado por recursos publicos. A Fundacdo Habitacional do
Exército, integrante do Sistema Financeiro de Habitacdo, sediada a Avenida Duque de Caxias s/n¢,
Setor Militar Urbano, em Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n2 00.643.742/0001-35 e no CF/DF
sob o n2 07.483.284/001-05, por meio da COMISSAO DE CONTRATACAO, designada pela Portaria
n2 25, de 09/12/2025, e em conformidade com o disposto na Lei n? 14.133, de 2021, torna publico
que realizard LICITACAO NA MODALIDADE LEILAO, do TIPO MAIOR LANCE, para alienagdo de
terreno de propriedade da Fundacdo Habitacional do Exército (FHE), localizado na Gleba Area B —
Coudelaria de Campinas, Fazenda Tapera (Fazenda Serra D’Agua), Bairro Invernada, municipio de
Valinhos/SP, com area total de 1.623.448,34m? e potencial para desenvolvimento de loteamento
rural, da seguinte forma: a) 12 Fase: maior lance considerando o valor minimo de R$ 90.000.000,00
(noventa milhdes de reais). E, se ndo houver interessados, sera realizada a segunda fase; b) 22
Fase: maior lance considerando o percentual minimo de 30% (trinta por cento) sobre o Valor Geral
de Vendas (VGV) liquido, tudo conforme as condic¢Oes estatuidas neste edital e em seus anexos.

I.1. DOCUMENTACAO BASICA

1.1.1. Adocumentacdo basica, para elaboracado das propostas, estara disponibilizada no sitio virtual
da POUPEX —www.poupex.com.br, menu: “https://www.poupex.com.br/transparencia/compras-
fhe/ano2026/presencial”

1.1.2. A licitante deverd observar também todas as informacdes, exigéncias e normas constantes
deste edital e de todos os seus anexos. Quaisquer alteracdes, que venham a ser efetuadas na
documentacdo basica ou nos demais anexos do referido edital, deverdo ser consideradas para a
elaboracdo das propostas.

1.2. QUESTIONAMENTOS

1.2.1. Quaisquer esclarecimentos, em relacdo a eventuais duvidas na interpretacdo do presente
edital, deverdo ser solicitados exclusivamente por meio do endereco eletrbnico:
licitacao.eng@fhe.org.br.

1.2.2. A Comissdo de Contratacdo somente respondera aos questionamentos recebidos em até 3
(trés) dias uteis antes da data de recebimento das propostas, no horario das 9h as 18h, nos dias
de expediente normal (segunda a sexta-feira).
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1.2.3. Os pedidos de esclarecimentos e/ou questionamentos, acerca deste edital, serdo

respondidos no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data do seu recebimento. As
respostas serdo disponibilizadas no sitio virtual da FHE — www.poupex.com.br, menu:

https://www.poupex.com.br/transparencia/compras-fhe/ano2026/presencial, cabendo aos
interessados consulta-las.

1.2.4. N3o havendo formulagdo de pedido de esclarecimento, entender-se-a que as informacdes e
elementos contidos neste edital sdo suficientes para permitir a adequada elaboragdo da Proposta
de Preco, razdo pela qual ndo serdo admitidos questionamentos ou contestacdes posteriores sob
alegacdo de auséncia de esclarecimentos.

1.2.5. A(s) solicitacdo(Ges) de informacdo(Ges) ndo motivara(ao) prorrogacdo na data de entrega
dos envelopes.

1.3. IMPUGNAGAO ADMINISTRATIVA

1.3.1. Decaird do direito de impugnar os termos deste edital, perante a Comissdo de Contratacao,
a licitante ou qualquer cidadao que ndo o fizer até o 32 (terceiro) dia util que anteceder a abertura
dos envelopes da proposta de precos.

1.3.2. Aimpugnacao devera ser feita por escrito e enviada para o e-mail licitacao.eng@fhe.org.br.

1.3.3. Apresentada no prazo, a impugnacao serd recebida pela Comissao de Contratacdo que, em
3 (trés) dias uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da abertura do certame, respondera
aos seus termos, sucintamente, e divulgara a resposta em sitio eletrénico oficial.

1.4. SESSAO DE ABERTURA

1.4.1. As licitantes interessadas em participar do certame deverdo encaminhar a Comissdo de
Contratacao da FHE os envelopes contendo a documentacdo e as propostas, os quais poderao ser
enviados via Correios ou outro meio similar, observadas as datas e hordrios finais para o
recebimento, conforme estabelecido no Edital. O comparecimento presencial para o ato de
entrega nao é obrigatodrio.

1.4.2. O envelope contendo a Proposta de Preco, com identificacdo da fase a qual se destina,
devera ser entregue a Comissdo de Contratacdo, até as 14h do dia 01/07/2026.

1.4.3. A incolumidade e a regularidade do envelope, até a sua entrega a Comissdo de Contratacao,
no local, data e hora designados, sdo de exclusiva responsabilidade da licitante, mesmo nos casos
de sua remessa por servico postal, ndo cabendo qualquer compensacdo ou indenizagdo na(s)
hipétese de envelope violado, falta de documento exigido no edital ou qualquer situacdo analoga.
A Comissdo de Contratacdo em hipdtese alguma recebera envelope cujo fechamento esteja
violado.

1.4.4. A sessdo publica para abertura dos envelopes contendo as Propostas de Prego sera realizada
no edificio-sede da Fundacdo Habitacional do Exército (FHE), situado na Avenida Duque de Caxias
s/n2, Setor Militar Urbano (SMU), em Brasilia/DF, da seguinte forma:

a) 12 Fase, as 14h do dia 01/07/2026: no caso de ndo haver interessados, serd realizada a segunda
Sessao;
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1.4.5. A sessdo sera transmitida ao vivo, por meio eletrénico, cujo link sera disponibilizado aos

b) 22 Fase, as 15h do dia 01/07/2026.

interessados, no sitio virtual da Instituicdo.

1.4.6. Durante a sessao publica, os licitantes poderao realizar os lances de forma presencial, caso
comparegam fisicamente ao edificio-sede da FHE, ou de forma virtual, por intermédio de
plataforma eletrdénica disponibilizada.

1.4.7. A Comissdo de Contratacdo, a seu critério, podera prorrogar o horario, por até 15 (quinze)
minutos, para entrega dos envelopes e, em consequéncia, para o inicio da sessao.

1.4.8. Ocorrendo decretacdo de feriado ou outro fato superveniente de carater publico, que
impeca a realizagdo do certame na data acima marcada, fica a sessao automaticamente
prorrogada para o primeiro dia util subsequente, no mesmo horario designado no item anterior,
independentemente de nova comunicacao.

1.4.9. As licitantes sdo responsaveis pela fidelidade e legitimidade das informacdes e dos
documentos por elas apresentados em qualquer época ou fase do processo.

1.5. CONSORCIO

I.5.1 Serd admitida a participacdo de pessoa juridica em consércio, observados os seguintes
procedimentos:

a) comprovacdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de consodrcio, subscrito
pelos consorciados;

b) indicacdo da empresa lider do consdrcio, que sera responsavel por sua representacao
perante a FHE;

c) admissdo, para efeito de habilitacdo técnica, do somatério dos quantitativos de cada
consorciado e, para efeito de habilitacdo econdmico-financeira, somente para os participantes da
22 Fase, do somatodrio dos valores de cada consorciado;

d) impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitagdao, de mais de um
consodrcio ou de forma isolada;

e) deverd ser entregue, junto com os documentos de habilitagdo:

el) comprovacdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de consdrcio, subscrito
pelos consorciados, que discriminara os poderes e encargos de cada consorciado e indicard a etapa
do objeto a que cada um ficard responsavel, com o respectivo percentual de participagdo, somente
para os participantes da 22 Fase;

e2) documento com indica¢do da empresa responsavel pelo consdrcio, a qual devera atender as
condicOes de lideranca, fixadas neste edital.

f) a empresa lider sera a representante e responsavel por todas as comunicagbes e
informacgdes do Consorcio, e deverd subscrever a proposta de precos, em nome do consdrcio;

g) os integrantes do consdrcio respondem de forma solidaria pelos atos praticados em
consorcio, tanto na fase de licitagdo, quanto na de execucdo do contrato;
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h) alicitante vencedora da 22 Fase é obrigada a promover, antes da celebracdo do contrato, a
constituicdo e o registro do consdrcio, nos termos do compromisso referido na letra “h5”, que

devera prever:

h1.) compromissos e obrigacdes das consorciadas, dentre os quais o de que cada consorciada
respondera, individual e solidariamente, pelas exigéncias de ordens fiscais, administrativas e
contratuais pertinentes ao objeto da licitacao;

h2.) declaracdo expressa de responsabilidade solidaria, ativa e passiva, das consorciadas pelos atos
praticados pelo consorcio, em relagdo a licitacdo e, posteriormente, ao eventual contrato, até o
final de sua execucdo;

h3.) compromisso de que o consorcio ndo terd a sua composi¢do ou constituicdo alterada ou, sob
qualquer forma, modificada, sem prévia e expressa anuéncia da FHE, até a conclusao dos trabalhos
ou fornecimento que vierem a ser contratados;

h4.) compromisso de que o prazo de duragao do consorcio devera ser igual ou maior do que o
prazo de vigéncia da contratacdo decorrentes desta licitacao;

h5.) compromisso expresso de que o consércio ndo se constitui, nem se constituird em pessoa
juridica distinta da de seus membros, bem como n3o terd denominacado prdépria ou diferente das
suas consorciadas;

h6.) a substituicdo ou ingresso de consorciado devera ser expressamente autorizada pela FHE e
condicionada a comprovacdo de que a nova empresa do consdrcio possui, no minimo, 0s mesmos
requisitos para efeito de habilitacdo técnica e os mesmos valores para efeito de qualificacao
econOomico-financeira apresentados pela empresa substituida para fins de habilitacdo do consércio
no processo licitatério que originou o contrato.;

i) em relacdo a habilitacdo econdmico-financeira de participantes da 22 Fase, se o consorcio
nao for formado integralmente por microempresas ou empresas de pequeno porte, haverd um
acréscimo de 10% para o consércio em relagdo ao valor exigido para as licitantes individuais.

1.5.2. Serd aceita também a formacado de Sociedade de Propésito Especifico (SPE) para a execugao
do contrato. A SPE devera ser constituida em conformidade com a legislacdo vigente, com o
objetivo exclusivo de implementar, manter e operar os servicos/projetos objetos da contratacdo
em questdo. Na formacdo de tal sociedade deverd constar do compromisso constitutivo a
indicacdo do seu controlador.

1.6. IMPEDIMENTO DE PARTICIPACAO

1.6.1. N3o poderdo participar, direta ou indiretamente, da presente licitagdo ou da execugdo
contratual:

a) empresa declarada inidonea ou que se encontre, ao tempo da licitacdo, impossibilitada de
participar da licitacdo em decorréncia de sang¢do que lhe foi imposta;

b) empresa suspensa de licitar ou contratar com a FHE;

au_n

c¢) aplica-se o disposto nas alineas “a” e “b” ao licitante que atue em substituicdo a outra
pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da sangdo a ela aplicada, inclusive
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a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito ou a

utilizacdo fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor;

d) estrangeiros que ndo tenham representacao legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

e) empregado ou dirigente da FHE, da Associa¢cdo de Poupanca e Empréstimo (POUPEX), ou
responsavel pela licitacdo;

f) pessoa(s) juridica(s) que possuam em seu quadro societario, sob qualquer forma,
empregado ou dirigente da FHE ou da POUPEX;

g) pessoa(s) juridica(s) que possua(m) em seu quadro societario, sob qualquer forma, um ou
mais socios que ostentem a condigao de familiar de dirigente ou de empregado exercente de cargo
em comissdo ou funcdo de confianca no ambito da FHE ou da POUPEX;

h) empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n? 6.404, de 1976,
concorrendo entre si; e

i) pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do Edital, tenha sido
condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por
submissdo de trabalhadores a condicGes andlogas as de escravo ou por contratacdo de
adolescentes nos casos vedados pela legislagao trabalhista.

1.7. DISPOSIGOES GERAIS

1.7.1. A licitante arcara com todos os custos associados a elaboracao da Proposta de Preco, sendo
que a FHE, em nenhuma hipdtese, sera responsdvel ou se sujeitara a esses custos,
independentemente do resultado deste certame licitatério ou de sua suspensdo, revogacao ou
anulacao.

1.7.2. A Comissdao de Contratacdo podera, a qualquer tempo, solicitar informacdes
complementares ou promover diligéncias julgadas necessarias para sanar erros ou falhas que nao
alterem a substancia das propostas e dos documentos e a sua validade juridica.

1.7.3. Em atendimento ao disposto na Lei n2 13.709, de 2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais (LGPD), a FHE, para fins de execucdo do objeto deste edital, terda acesso aos dados
pessoais dos representantes das licitantes, os quais estardo sujeitos a publicidade, nos termos do
art. 37 da Constituicao Federal e do art. 13 da Lei n? 14,133, de 2021.

I.7.4. Fica assegurado, a FHE, o direito de, no seu interesse, sem que caiba qualquer tipo de
reclamacdo ou indenizagao:

1.7.4.1. anular ou revogar, a qualquer tempo, no todo ou em parte, o presente edital, dando ciéncia
as licitantes, na forma da legislagdo aplicavel; e

1.7.4.2. alterar as condi¢des deste Edital e seus anexos, as especificacdes e qualquer exigéncia
pertinente a esta licitacdo, desde que fixe novo prazo, ndo inferior a 10 (dez) dias uteis, para
entrega dos documentos, a contar da publicacdo das mudangas, exceto quando,
inquestionavelmente, a alteracdo ndo afetar a formulacdo das propostas.

1.7.5. A participacdo da licitante, com a apresentacdo da proposta, implica na declaragdo de ciéncia
plena e irrevogdvel do conhecimento de todas as condi¢cdes da presente licitacdo e de sua inteira
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responsabilidade a execugdo do empreendimento, ndo sendo cabivel qualquer alegacdo de

desconhecimento sobre as condi¢des técnicas, ambientais, fundidrias, cartorarias e legais.

I.7.6. A homologagdo do resultado deste certame ndao implicard na obrigatoriedade de
contratacao.

1.7.7. N3o cabem as licitantes qualquer direito a reivindicagdo, indenizacdo ou reembolso nas
hipéteses de revogacao, anulacdao ou ndo contratacdo apds a homologacdo da licitagao.

1.7.8. O foro para dirimir questdes relativas ao presente edital serd o da Justica Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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SECAO I

Il - CARACTERIZAGAO DO OBJETO

11.1. OBJETO

1.1.1. Alienagdo, sob condi¢dao suspensiva, do imével que, embora ja tenha sido objeto de
remanejamento patrimonial concluido entre o Exército Brasileiro e a Fundagdo Habitacional do
Exército (FHE), ainda ndo integra formalmente o patrimonio da FHE. A condigdo suspensiva se
da porque o imével permanece registrado em nome da Unido Federal, sob a jurisdicio do
Exército Brasileiro, ndo sendo juridicamente possivel a FHE alienar bem que ainda nao lhe
pertence. A venda somente podera ser formalizada apds a efetiva transferéncia e o registro da
propriedade em nome da FHE.

11.1.2. A adjudicagao, homologagao e celebragdao do contrato administrativo e da escritura de
compra e venda somente ocorrerao apds a efetiva transferéncia da propriedade do imével da
Unido Federal/Exército Brasileiro para a FHE, condi¢do essencial para a formalizacdo e execugdo
do objeto licitado. A FHE nao assumird qualquer obrigacdao perante a licitante enquanto nao
implementada essa condi¢ao suspensiva.

1.L1.2.1. A transferéncia do imdvel do Exército Brasileiro para a FHE ocorrerd no prazo de 90
(noventa) dias, apds finalizada a fase de recursos administrativos. O prazo aqui estabelecido
podera ser prorrogado, mediante motivacdo justificada pela FHE.

I.1.3. Os limites, confrontacGes e demais caracteristicas do imdvel constam das matriculas

n2 189.199, do 3° Registro de Imodveis Campinas e n? 18.846, Ficha 1, Livro 2, do Cartdrio de
Registro de Imédveis de Valinhos, constante do Anexo I.

1.1.4. O imdvel encontra-se registrado nos respectivos cartdrios de imdveis em nome da Unido
Federal, jurisdicionado ao Exército Brasileiro.

11.1.5. O terreno da FHE sera transferido em carater "ad corpus", no estado em que se encontra.

11.2. VISITA AO IMOVEL DA FHE

1.2.1. A vistoria do local, objeto da presente alienacdo, podera ser feita no prazo de até 2 (dois)
dias Uteis antes da data de abertura da Sessdo Publica do Leildo, sendo necessario agenda-la no
Ponto de Atendimento em Campinas (PSTCA), por meio dos telefones (19) 3029-8978/8979, de 22
a 62 feira no horario das 9h as 15h.

11.2.2. Todas as licitantes deverdo apresentar a declaragdo de visita ao imével, conforme modelo
constante do Anexo |l deste edital, devidamente preenchida. Caso venha ser a vencedora, ndao
podera alegar em nenhuma hipdtese o desconhecimento deste e suas peculiaridades como
justificativa para se eximir das obrigacGes assumidas contratualmente.

11.2.3. A Declaracdo de Visita ao imodvel é documento indispensavel a participagdo no certame.
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11.3.1. O valor minimo da alienagdo é de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes).

11.3. VALOR MiNIMO DA ALIENAGAO NA 12 FASE DA LICITAGCAO

I1.4. FORMA DE PAGAMENTO NA 12 FASE DA LICITAGAO

11.4.1. O pagamento sera realizado a vista, em moeda corrente nacional, no prazo de até 10 (dez)
dias a contar da transferéncia do imével da Unido Federal/Exército Brasileiro para a FHE.

11.4.2. Ndo sera admitido parcelamento do valor ofertado, sendo condigdo indispensavel o
pagamento integral a vista.

11.5. LAVRATURA DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENGAS ATINENTE
A 12 FASE DA LICITACAO

1.5.1. Apds a transferéncia do imével da Unido Federal/Exército Brasileiro para a FHE e
confirmagao do pagamento do valor ofertado, a licitante vencedora terd até 10 (dez) dias para
celebragdo da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencgas (Anexo lll).

11.5.1.1. A critério exclusivo da FHE, o prazo aqui estabelecido poderd ser prorrogado por um
periodo adicional, desde que a licitante vencedora manifeste expressamente seu interesse na
prorrogacdo. Tal manifestacdo deve ocorrer por escrito, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
do término do prazo estabelecido. Além disso, a licitante devera apresentar justificativa detalhada
para a solicitacdo de prorrogacao, a qual serd avaliada pela FHE.

11.5.2. A Escritura Publica deverd ser providenciada pela licitante vencedora e lavrada em um
cartorio de notas localizado em Valinhos/SP.

11.5.3. O traslado e o protocolo de registro da Escritura Publica deverao ser apresentados a FHE em
até 30 (trinta) dias apds a sua assinatura.

1.5.4. A minuta da escritura constante deste Edital poderd ser ajustada de forma a detalhar as
nuances do negdcio juridico, respeitadas as condi¢des previstas neste Edital.

11.6. CUSTOS DA LICITANTE VENCEDORA NA 12 FASE DA LICITAGAO

11.6.1. Constituem obrigacdes da licitante vencedora, dentre outras previstas neste edital, arcar
com:

11.6.1.1. todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios, decorrentes da
lavratura da Escritura Publica e o registro da transferéncia do terreno da FHE no competente
cartério de imodvel; e

11.6.1.2. despesas relacionadas ao terreno, ap6s a lavratura da Escritura Publica.

11.7. CUSTOS DA FHE NA 12 FASE DA LICITACAO

11.7.1. Constituem obriga¢Ges da FHE, arcar com todos os custos associados a seguranca, vigilancia,
limpeza e conservacdo do terreno, impostos e taxas proporcionais, incluindo todas as
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manutengdes necessarias para preservacao da area até a formalizagdo da Escritura Publica e
transferéncia definitiva do terreno.

11.7.2. Apds a formalizagcdo da Escritura Publica, todas as responsabilidades e obrigacdes com o
terreno serdo transferidas para a licitante vencedora.

11.8. PROJETO DE LOTEAMENTO RURAL ATINENTE A 22 FASE DA LICITACAO

11.8.1. A responsabilidade de analisar e atender as normas e legislagao local para execugdao do
projeto técnico recai inteiramente sobre a licitante. A FHE ndo assume qualquer responsabilidade
sobre este tema.

11.8.2. A licitante vencedora sera a responsavel por desenvolver o projeto técnico, submeter a
analise e obter aprovacdo do empreendimento junto aos érgaos municipais, estaduais e federais,
conforme o caso, bem como providenciar o registro do loteamento junto aos Cartérios de Registro
de Imdveis competentes. Os custos envolvidos nesses procedimentos sdo de exclusiva
responsabilidade da licitante vencedora.

11.8.3. O projeto técnico deverd atender integralmente as normas e legislacdes municipais,
estaduais e federais aplicaveis ao loteamento, bem como estar em conformidade com a Lei n?
4.504/1964 (Estatuto da Terra) e com a Lei n2 5.868/1972, que institui o Sistema Nacional de
Cadastro Rural (SNCR).

11.8.4. No caso de haver alteracdao nas condicionantes legais que viabilize a implantacao de
loteamento urbano, tal mudanga serd considerada superveniente e o pacto sera aditado,
mantendo-se, no minimo, a participa¢cdo percentual da FHE sobre o VGV liquido, conforme
proposta apresentada pela licitante vencedora.

11.8.5. Caberad a licitante vencedora proceder as agdes necessarias para a retificacdo da descrigdo
do imédvel perante o Cartério de Registro de Imdveis competente e as alteracées necessarias no
Cadastro Ambiental Rural (CAR), inicialmente emitido pela FHE logo apds a transferéncia da
propriedade realizada pelo Exército, em conformidade com os prazos e exigéncias da legislagao
pertinente.

11.8.6. Cabera a FHE apresentar todos os documentos que lhe compete a fim de atender as
obrigac0Oes e prazos necessarios para a realizacdo do negdcio juridico previsto neste Edital, até a
lavratura da Escritura de Compra e Venda e Outras Avencas.

11.8.7. O Cronograma, constante do quadro abaixo, reflete os marcos temporais de interesse da
FHE e define a metodologia para contagem dos prazos:

Evento Descrigao Prazo

até 60 dias, apds a homologacao

1. Assinatura do Contrato Administrativo e
do resultado da licitacdo

Transferéncia da propriedade com a celebracao
2. e registro da escritura publica de compra e | até 60 dias, apds o evento 1
venda

Aprovacdo do projeto técnico do loteamento
pelos érgdaos competentes

4. Venda do ultimo lote até 96 meses, apos o evento 2

até 60 meses, apos o evento 2
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11.8.7.1. A FHE acompanhara o desenvolvimento do projeto técnico e a aprovacdo deste pelos
orgdos competentes.

11.8.7.2. Mediante acordo entre as partes, os prazos estabelecidos poderdo ser prorrogados por
um periodo adicional, desde que a licitante vencedora manifeste expressamente seu interesse na
prorrogagao.

I1.9. IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS ATINENTES A 22 FASE DA
LICITACAO

1.9.1. O loteamento deverd observar os possiveis impactos ambientais decorrentes da
implantagao e operagdo do projeto, adotando medidas mitigadoras adequadas, como gestdo de
residuos, controle de poluicao, preservacdo de areas verdes e uso de tecnologias sustentaveis. O
projeto devera priorizar solucdes de baixo impacto ambiental, incluindo eficiéncia energética, uso
racional da agua e logistica reversa.

11.9.2. Descricdo dos potenciais impactos ambientais:

a) supressdo de vegetacdo;

b) geracdo de residuos sdlidos;

¢) poluicdo sonora, do solo ou da agua;

d) aumento da impermeabilizacdo do solo; e

e) impactos sobre fauna e flora locais.

11.9.3. Medidas mitigadoras obrigatdrias

a) plano de gerenciamento de residuos;

b) reflorestamento ou compensagdo ambiental;

c) barreiras acusticas ou controle de emissdo de poluentes;
d) preservacdo de areas verdes e nascentes;

e) implantacdo de sistemas de drenagem sustentdvel.
11.9.4. Critérios de sustentabilidade:

a) baixo consumo de energia e agua;

b) uso de materiais reciclaveis ou de origem sustentavel;

c) eficiéncia energética nas edificagcbes; e

d) logistica reversa para descarte de materiais e equipamentos.

11.9.5. O licenciamento ambiental serd de inteira responsabilidade da licitante vencedora.

11.10. DA VENDA DOS LOTES ATINENTE A 22 FASE DA LICITAGAO

11.10.1.Caberad Unica e exclusivamente a licitante vencedora a elaboracao das minutas de contrato-
padrdo para comercializacdo dos lotes, minutas e outros documentos necessarios a formalizacdo
da venda, tais como: ficha cadastral, instrumento de cessao e transferéncia de direitos, propostas,

Péagina 13 de 80



FUNDAGAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

Estatuto da Associacdo de Moradores, instrumentos de rescisdao contratual, distrato, aditamentos
contratuais e afins.

11.L10.2. A licitante vencedora enviard a FHE até o décimo dia do més subsequente a
comercializacdo do(s) lote(s), relatdrios de prestacdo de contas do més anterior, com a distribuicdo
da participacdo das partes, com as seguintes informacgdes:

a) numero dos lotes alienados e respectivas quadras;

b) valor de venda dos lotes;

d) valor total recebido no més;

e) montante a ser distribuido entre as partes contratantes; e
c) data dos pagamentos.

11.10.3. A licitante vencedora devera prestar esclarecimentos a FHE, sempre que solicitado no
prazo de 5 (cinco) dias uteis, facultando-lhe acesso aos seus registros, controles, desde que
respeitado o prazo de 180 (cento e oitenta) dias da emissdo dos respectivos relatérios.

11.10.4. Os esclarecimentos poderdo ser prestados por meio de relatérios complementares
enviados eletronicamente ou no préprio escritério da licitante vencedora.

11.L10.5. A FHE podera contratar servigos terceirizados para realizar a verificagdo que julgar
pertinente. Eventuais lapsos, omissdes ou incorre¢cdes comprovadamente verificadas, deverdo ser
prontamente sanados pela licitante vencedora.

11.11. DA FORMA DE PAGAMENTO NA 22 FASE DA LICITAGAO

11.11.1. Havendo vencedor na disputa de maior lance com o percentual minimo de 30% (trinta por
cento) sobre o Valor Geral de Vendas (VGV) liquido, a licitante pagara a FHE:

a) RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) a titulo de adiantamento do negdcio, no prazo de 10
(dez) dias uteis, a contar da assinatura do Contrato Administrativo, Anexo lll, deste edital; e

b) A partir da comercializagao dos produtos imobiliarios do loteamento, o percentual ofertado do
VGV. O pagamento devera ser realizado até o décimo dia do més subsequente.

1.L11.1.1. O VGV Liquido correspondente a soma dos pregos de venda dos lotes ja descontados os
impostos (federais, estaduais e municipais), limitados a 6,73%; as comissGes de corretagem,
limitadas a 5%; e os custos comerciais (publicidade e administracdo dos recebiveis), limitados a
5%. Assim, a deducdo maxima do VGV permitida é de 16,73%.

11.11.1.2. O valor recebido a titulo de adiantamento do negdcio serd compensado de forma
proporcional aos recebiveis destinados a FHE, a partir da comercializagdo do primeiro produto
imobilidrio do loteamento.

11.L11.1.3. Na hipétese de comercializacdo dos lotes mediante financiamento concedido
diretamente pelo empreendedor/parceiro, ficara assegurado a FHE o repasse integral e
tempestivo do valor total correspondente ao percentual ofertado sobre o VGV liquido,
independentemente da forma, prazo ou condi¢des do financiamento pactuado com o adquirente
final.
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1.11.1.4. Os recebiveis da Fundac¢do Habitacional do Exército (FHE), oriundos da comercializagdo
dos lotes realizada pela Parceira, serdo objeto de desconto a taxa equivalente ao indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) acrescido de 2% (dois por cento) ao ano. O montante total
dos referidos recebiveis, apurado na data-base de apresentacdo das propostas, devera atingir, no
minimo, a quantia de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

11.11.1.5. Caso a aprovacdo pelos érgdos competentes ndo ocorra no prazo de até 60 meses,
conforme evento 3 do item 11.8.7. deste edital, por motivos supervenientes e alheios a contratada,
o valor pago como entrada podera ser restituido com correcdo monetdria baseada na variacao de
80% do CDI.

11.L11.1.6. O valor de R$ 90.000.000,00 (noventa milh&es de reais) foi apurado considerando-se uma
area lotedvel inicial (ALI) com cerca de 1.270.000m?. Caso a area lotedvel efetiva (ALE) seja inferior
a essa referéncia, o valor em pauta sera recalculado na proporg¢ao da ALE dividida pela ALI.

11.12. VALOR ESTIMADO DA ALIENAGAO NA 22 FASE DA LICITAGAO

11.12.1. O percentual estimado sobre o VGV liquido do loteamento rural da operacdo é de no
minimo 30%, que n3o podera ser inferior ao montante de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais).

11.13. CELEBRAGAO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO NA 22 FASE DA LICITACAO

1.L13.1. Apds a transferéncia do imdvel da Unido Federal/Exército Brasileiro para a FHE e
consequente homologacao do resultado da licitacdo, a licitante vencedora da 22 Fase do certame
devera atualizar, em até 5 (cinco) dias Uteis, os documentos que tiveram o seu prazo de validade
expirado.

11.13.2. A licitante vencedora devera assinar o Contrato Administrativo (Anexo IV) em até 60
(sessenta) dias apds a homologacdo do resultado da licitacdo.

11.13.3. A minuta do Contrato Administrativo poderd ser ajustada de forma a detalhar as nuances
do negdcio juridico a ser celebrado em definitivo, respeitadas as condigdes previstas neste Edital.

11.13.4. A recusa injustificada em assinar o Contrato Administrativo acarretara a perda do direito a
contratacdo, sem prejuizo das sancdes previstas neste edital.

11.14. GARANTIA ATINENTE A 22 FASE DA LICITACAO

11.14.1. Em garantia do adimplemento das obriga¢Ges da licitante vencedora com a FHE, esta
deverd apresentar garantia equivalente ao valor total da operacgao.

1.14.2. Em até 60 (sessenta) dias, antes da celebrag¢do da Escritura Publica de Compra e Venda
(Anexo V), logo apds a assinatura do Contrato Administrativo (Anexo 1V), a licitante deverd
apresentar a Declaragao indicando a modalidade de garantia escolhida, Anexo VI, de acordo com
as opgoes elencadas abaixo:

11.14.2.1. Alienacao fiducidria de bem(ns) imovel(is), que podera(ao) estar alugado(s), observados
os seguintes critérios:
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b) livre e desembaracado de todos e quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro,

a) localizado em area urbana; e

foro ou pensdo, inclusive de hipotecas.

11.14.2.1.1. Os imdveis em garantia de alienacdo fiducidria poderao ser apresentados por terceiro
garantidor, nos termos do que previsto no subitem 11.14.2.3.

11.14.2.2. Fianca bancaria, observados os seguintes critérios, cuja analise sera realizada pela FHE:

a) emitida por Banco habilitado a funcionar legalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB), de
comprovada solvéncia e pertencente a segmento autorizado a emitir carta fianga, conforme
normas do Conselho Monetario Nacional e Banco Central do Brasil;

b) a validade da carta fianga e as condigdes estabelecidas no subitem anterior devem se estender
até o cumprimento de todas as obrigacdes pela licitante, com disposicao expressa de prorrogacao
automatica;

c) a carta fianca deverda nomear a FHE como beneficiaria, ser devidamente assinada pelos
administradores do banco emissor e prever a renuncia ao beneficio de ordem, conforme artigo
828 do Cddigo Civil;

d) no caso de parcelamento do custo da carta fianca, devera ser comprovado o adimplemento de
todas as parcelas na periodicidade de pagamento contratada, sob pena de aplicagdo de
penalidade;

e) a contratada devera comprovar a quitacdo integral da fianca bancaria, simultaneamente a
celebracdo da escritura de compra e venda, sob pena de os imdveis ndo serem transferidos pela
FHE;

f) oinadimplemento parcial ou total do custo da fianca bancaria apresentada ensejara a aplicagdo
das penalidades previstas no subitem 11.20.;

g) a FHE podera recusar a garantia ofertada se ndo cumpridos os requisitos estabelecidos no item
[1.15.

11.14.2.3. Terceiro garantidor (Interveniente Garantidora), pessoa fisica ou juridica proprietdria de

imdvel(is), que garantird a integra do cumprimento das obrigacdes contratuais, observadas as
seguintes condigdes:

a) os imoveis apresentados pelo terceiro garantidor deverdo observar as mesmas condi¢des
previstas no subitem 11.14.2.1,;

b) a empresa garantidora podera ter como sécio a mesma pessoa fisica que integra a empresa
licitante, ou seja, sera permitido que a matriz atue como garantidora da filial, mesmo havendo o
mesmo sécio em ambas.

c) os imdveis responderdo pelo integral cumprimento das obrigacdes contratuais.

1.14.2.4. Caucdao em Dinheiro, que serd reajustada mensalmente com base em 100% do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e devera ser depositada, no ato da assinatura do
Contrato Administrativo. O valor depositado como caucao real serd liberado, quando for o caso,
reajustado.

11.14.3. Nao sera aceito titulo de capitalizagdo como garantia.
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11.14.4. Podera ser deduzido do valor total da operagcdo o montante pago como entrada pela

licitante.

1.L14.5. A Declaragdo indicando a modalidade de garantia escolhida, Anexo VI, deverd ser
acompanhada dos documentos relacionados abaixo, considerando a op¢ao realizada:

11.14.5.1. Se bem imovel:

a) Ficha constante do Anexo VII preenchida para cada matricula cartoraria que comp&e o imovel
ofertado;

b) Matricula cartoraria com certiddo de 6nus, emitida ha menos de 30 (trinta) dias;
c) Certiddo Vintenaria;

d) Certiddo Negativa de Impostos Municipais (IPTU/TLP), com cépia da guia de IPTU, do exercicio
vigente;
e) No caso de terreno, deverd ser apresentada documentacdo técnica complementar, se existir,

(topografia, sondagem, etc.) que permita uma avaliacdo mais adequada do seu potencial; e

f) Indicacdo de contato para acompanhar os engenheiros avaliadores no momento da vistoria
dos imoveis.

11.14.5.2. Se fianga bancaria:

a) carta de fianga bancaria;

b) balanco patrimonial com notas explicativas do fiador;

c) certiddo do Banco Central do Brasil autorizando o funcionamento da instituicdo fiadora.

11.14.6. A aceitacdo da garantia estara condicionada a analise prévia pela FHE, realizada nos termos
do subitem 1I.15, recusando aquelas que incidirem em uma das hipdteses previstas no subitem
I.16.

11.14.7. A licitante devera manter a integridade e a validade da garantia durante toda a vigéncia do
Contrato, estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo, a renovar o prazo de
validade das modalidades anuais antes do seu vencimento e encaminhar a comprovagao a FHE.
Assim, serd assegurada a manutengao de forma ininterrupta da garantia de execugao contratual.

11.14.8. Se houver deterioracdo, diminuicdo ou perda da garantia, durante o prazo contratual, a
licitante devera reforgar o valor ou substitui-la no prazo de 30 (trinta) dias a partir da efetiva
utilizacdo ou de comunicacdo pela FHE, independentemente de disputa/discussdo, judicial ou
administrativa, de dolo ou culpa.

11.14.9. A licitante devera submeter, a aprovacao da FHE, a modificacdo no conteldo da carta de
fianca, bem como eventual substituicdo da garantia por quaisquer das modalidades admitidas.

11.14.10. A(s) garantia(s) ofertada(s) somente sera(do) liberada(s) a licitante apds a execucdo de
todas as obrigacdes contratuais.

11.14.11. A FHE, por liberalidade e a seu critério exclusivo, podera autorizar a liberacdo parcial da
garantia proporcionalmente a execugao das obrigacdes contratuais.
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1.14.12. Em caso de inadimplemento, a FHE executard a garantia constituida, conforme a
legislacdo pertinente.

11.14.13. A garantia de execucgdo contratual podera ser utilizada nos casos em que a Contratante:
a) ndo cumprir as obrigacdes definidas na Escritura Publica de Compra e Venda;
b) ndo proceder ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas; e

¢) ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento de obrigagGes pecunidrias e outras indenizagdes
devidas a FHE.

11.15. AVALIACAO DA GARANTIA NA 22 FASE DA LICITACAO

11.15.1. Todas as garantias apresentadas pela licitante vencedora serdo objeto de prévia analise
pela FHE para efeito de aceitacdo, observando os critérios legais e editalicios aplicaveis.

11.15.2. No caso de alienagdo fiduciaria, o(s) imdvel(is) ofertado(s) em garantia passara(do) por
avaliacdes juridica e fisica, sendo certo que as benfeitorias existentes serdo consideradas.

11.15.3. No caso de a licitante vencedora ter optado pela fianca bancdria, deverd apresentd-la em
até 10 (dez) dias uteis que precedem a celebracdo da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras
Avencas para que a FHE realize a analise prévia.

11.15.4. O banco emissor e a carta fianga passardo por avaliagdo para a verificagdo do cumprimento
dos requisitos estipulados no subitem 11.14.2.2.

11.15.5. A aceitacdo da carta fianca estd condicionada a andlise das condi¢cdes estabelecidas pela
instituicao emissora.

11.16. RECUSA DE GARANTIA NA 22 FASE DA LICITACAO
11.16.1. A FHE podera recusar a garantia ofertada nas seguintes hipodteses:

a) imdvel rural ou que possua algum embarago como 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto,
sequestro, foro ou pensao, inclusive hipoteca;

b) localizacdo do imovel que desfavorega sua comercializacdo;

¢) banco emissor de carta fianga que ndo cumpra os requisitos estabelecidos na alinea a) subitem
11.14.2.2;

d) condic¢Oes estabelecidas na carta fianca que inviabilizem ou dificultem a execucdo da garantia;
e) carta fianca com prazo de validade incorreto ou que estabeleca beneficio de ordem;

f) cartafianga cujo documento de comprovacdo ndao cumpra as formalidades essenciais ao pacto
realizado;

g) carta fiangca que exclua da cobertura multa eventualmente aplicada ou indenizacdo devida;

h) apdlice que ndo observe todos os requisitos previstos no edital e no contrato, como, sem se
limitar: exclusdo ou omissao de coberturas que deveriam ser pactuadas com a seguradora
necessarias para garantir os riscos do inadimplemento;
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i) apolice que contenha condi¢Bes obscuras, que possam gerar duvida acerca do ato ou fato que

define a expectativa, exigéncias e critérios para cobertura do sinistro e comunicacdo: e

j) apdlice com prazo inferior ao termo contratado ou que permita que algum periodo ou sinistro
fique descoberto; entre outras.

11.16.2. Se houver recusa da primeira proposta de garantia ou se esta ndo possuir valor suficiente,
a FHE comunicara a contratada, que podera indicar nova proposta de garantia, utilizando,
inclusive, outra modalidade combinada, no prazo maximo de 5 (cinco) dias uteis.

11.17. LAVRATURA DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENCAS NA 22
FASE DA LICITACAO

11.17.1. A posse e a propriedade do terreno da FHE serdo transferidas a licitante vencedora por
ocasiao do registro da Escritura Publica de Compra e Venda.

11.17.3. No caso de haver vencedora na 22 Fase, a adjudicacdo, a homologacdo do resultado e a
celebracdo do Contrato Administrativo somente ocorrerdo apds a efetiva transferéncia da
propriedade do imdvel da Unido Federal/Exército Brasileiro para a FHE, condicdo suspensiva
indispensavel a formalizacdo do negdcio. Cumprida tal condicdo, e apds a assinatura do Contrato
Administrativo, o pagamento da entrada pela licitante vencedora e a aceita¢ao da garantia pela
FHE, a licitante devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da assinatura do referido
contrato, providenciar a lavratura e o registro da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras
Avencas, nos termos do Anexo IV.

11.17.4. A critério exclusivo da FHE, o prazo ora estabelecido podera ser prorrogado por periodo
adicional, desde que a licitante vencedora manifeste expressamente seu interesse, por escrito,
mediante apresentacdo de justificativa detalhada. Essa manifestacdo devera ocorrer com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias em relacdo ao término do prazo originalmente fixado.

11.17.5. A Escritura Publica de Compra e Venda deverad ser providenciada pela licitante vencedora
e lavrada em um cartdrio de notas localizado em Valinhos/SP.

11.17.6. A licitante vencedora devera providenciar o registro da Escritura Publica de Compra e
Venda e Outras Avengas simultaneamente com o registro da garantia, no caso de alienagdo
fiduciaria, no competente Cartdrio de Registro de Iméveis.

11.17.7. O traslado e os protocolos de registro dos documentos deverdo ser apresentados a FHE
em até 30 (trinta) dias apds a sua assinatura.

11.L17.8. O ndo cumprimento das obrigacGes previstas no Subitem 11.17.3., dentro do prazo
estipulado, acarretara a rescisdo do Contrato Administrativo sem direito a indeniza¢do de custos
e sem prejuizo das sangdes previstas.

11.17.9. A minuta da Escritura de Compra e Venda e Outras Avencgas poderd ser ajustada de forma
a detalhar as nuances do negécio juridico, respeitadas as condi¢Ges previstas neste Edital.

11.18. CUSTOS DA LICITANTE VENCEDORA NA 22 FASE DA LICITAGAO

11.18.1. A licitante vencedora é Unica e exclusiva responsavel por todos os custos, despesas,
encargos, investimentos e desembolsos necessdrios para a realizacdo do empreendimento,
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a) todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessdrios, decorrentes da

devendo arcar, dentre outras obrigacdes previstas neste edital, com:

lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas e o registro da transferéncia
do terreno da FHE para a licitante nos competentes Cartérios de Registro de Iméveis;

b) toda as despesas relacionadas ao terreno, apds a lavratura da Escritura Publica de Compra e
Venda e Outras Avencas;

c) as custas cartoradrias para escrituracdo, registro ou averbacdo do cancelamento da
constituicdo de Garantia Real Fiducidria nos competentes Cartdrios de Registro de Imdéveis;

d)  os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios ao registro do Memorial
Descritivo do Loteamento;

e) todas as despesas do empreendimento, como elaboragdo e revisdo de estudos, MasterPlan,
projetos, levantamentos, sondagens, memoriais e documentos técnicos, obtengao de licengas,
autorizacdes, alvards, certidoes e aprovacdes perante os 6rgaos publicos;

f) os encargos administrativos, operacionais, trabalhistas, previdencidrios, fiscais, securitarios,
comerciais e ambientais inerentes ao empreendimento;

g) custos de corretagem para a venda dos lotes bem como de todo e qualquer encargo,
contribuicdo ou tributo de natureza trabalhista, previdenciaria ou fiscal que venha a ser exigido
por autoridade competente em razao das atividades de venda realizadas pela empresa corretora
ou por corretores por ela contratados;

h) a implementagdao e manutengdao do Plano de Integridade durante toda a vigéncia do
contrato, contendo: politica anticorrupcao, prevencao a fraude, canal de dentncias independente,
treinamento anual para colaboradores, monitoramento continuo de riscos e auditorias periddicas.

11.18.2 Alicitante vencedora responderd pelo integral custeio do loteamento rural a ser implantado
no terreno objeto deste certame. A FHE ndo responderd, solidaria ou subsidiariamente, por
quaisquer custos, 6nus, obrigacdes ou responsabilidades decorrentes do imével e da execugdo do
empreendimento, cabendo exclusivamente a licitante vencedora suportar integralmente todos os
riscos e despesas envolvidos, observada a Matriz de Riscos constante deste Edital.

11.19. CUSTOS DA FHE NA 22 FASE DA LICITACAO
11.19.1. Constituem obrigacdes da FHE, arcar com:

a) todos os custos associados a seguranga, vigilancia, limpeza e conservagdo dos terrenos,
incluindo todas as manutengdes necessarias para a conservacao do terreno até a lavratura da
Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas; e

b) custos de fiscalizagdo do cumprimento contratual pela licitante vencedora.

11.19.2. Apds a lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas, todas as
responsabilidades e obrigacGes com o terreno serdo transferidas para a licitante vencedora.
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11.21.1. Cometerad infracdao administrativa o licitante que praticar quaisquer das seguintes agoes:

11.20. PENALIDADES

a) apresentar declaracdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracdo
falsa durante a licitacao;

b) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo do procedimento licitatoério;

¢) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato do procedimento licitatorio;

d) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitacdo ou celebrar
contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacbes no ato
convocatério da licitacao;

g) praticar ato lesivo previsto no certame;

h) deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame;

i) ndo mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
j) ndo celebrar o Contrato Administrativo dentro do prazo estabelecido;

k) ndo lavrar a Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas dentro do prazo
estabelecido; e

I) der causa a inexecucgdo parcial dos instrumentos contratuais.

11.20.2. A licitante que cometer qualquer das infragdes discriminadas no subitem anterior ficara
sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes san¢des:

a)  adverténcia: quando ndo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave;
b) multa de:

b.1.) 0,1% (um décimo por cento) a 0,3% (trés décimos por cento) do valor da operacdo, para as
infragOes previstas no Subitem 11.16.1;

b.2.) 0,025% (vinte e cinco milésimo por cento) do valor da operacdo, por dia de atraso no
atendimento de qualquer solicitagdo da FHE, no cumprimento de qualquer cldusula do Contrato
Administrativo da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas, limitada a 0,75%
(setenta e cinco centésimo por cento); e

b.3.) 0,1% (um décimo por cento) do valor da operagdo no caso de rescisdao contratual, em razao
de qualquer das situagGes elencadas na alinea c) a excecdo daquela contida na alinea c.9), ndo
sendo cumulativa com a execuc¢ado da garantia;

c) rescisdo: fica estabelecido que a FHE podera rescindir o contrato sem que caiba a licitante
vencedora indenizacdo a qualquer titulo, pelos seguintes motivos a que der causa:

c.1.) cumprimento irregular ou ndo-cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes ou
prazos;
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c.2.) obstar o acompanhamento da FHE do desenvolvimento do projeto técnico, da aprovagao
pelos érgaos competentes e da implanta¢do do loteamento;

c.3.) recusa em cumprir as prescricoes da FHE;
c.4.) paralisacdo dos servigos, sem justa causa e prévia comunicagao a FHE;
¢.5.) cometimento reiterado de falhas na execug¢do do contrato;

c.6.) alteracdo social ou modificacdo da finalidade ou da estrutura da empresa que restrinja sua
capacidade de concluir o contrato;

c.7.) decretacdo de faléncia ou o pedido de recuperacdo judicial da licitante vencedora;
c.8.) dissolugdo das sociedades da licitante vencedora; e

¢.9.) raz0es de interesse publico, justificadas pela autoridade maxima da FHE.

d) impedimento de licitar e contratar com a FHE pelo prazo de até 3 (trés) anos; e

e) declaragdo deinidoneidade para licitar ou contratar que impedira o responsavel de licitar ou
contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

11.20.3. Considera-se como ndo atendimento o atraso superior a 50% do prazo inicialmente
concedido para atendimento de solicitacdo da FHE, sem justificativa aceita.

11.20.4. Sera considerada justificativa, a critério da FHE, a ocorréncia de caso fortuito ou de forga
maior, que implique em paralisacdo (fenédmenos de natureza geoldgica, hidrica ou semelhante).

11.20.5. Ndo serdo admitidas, para atraso na implantacdo do loteamento, as justificativas abaixo:
a) falta de material na praca ou defeito verificado naquele ja adquirido;

b) chuvas, exceto as que, comprovadamente, tenham impedido a execugdo dos trabalhos;

c) dificuldades na contratacdao de mao de obra e problemas relacionados com equipamentos;

d) interdicdo, determinada pelas autoridades publicas, quando motivadas por culpa da licitante
vencedora ou de suas subempreiteiras;

e) acidentes ou falhas técnicas de responsabilidade da construtora; e
f) qualquer outra causa de natureza semelhante as enumeradas.
11.20.6. Na aplicacdo das sanc¢des serdo considerados:

a) anatureza e a gravidade da infracdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

¢) ascircunstancias agravantes ou atenuantes;

d) osdanos que dela provierem para a FHE.

11.20.7 A licitante poderd apresentar recurso contra a aplicagdo das san¢des previstas no contrato,
no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da respectiva notificacao.

11.20.8. As penalidades previstas sao independentes e poderao ser aplicadas cumulativamente,
desde que limitadas a 3%, sem prejuizo de eventual indenizacdo suplementar pelas perdas e danos
materiais e morais ocasionados.
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11.20.9. As penalidades previstas nos subitens 11.20.2. também poderdo ser aplicadas a licitante que
estiver suspensa temporariamente de participar de licitacdo ou contratar com a FHE ou que
demonstrar nao possuir idoneidade para licitar ou contratar com a Administragao Publica Federal.

11.20.10. Acordam as partes que, se qualquer delas tiver que recorrer ao Judiciario para haver os
seus direitos, por inadimplemento da outra, arcara a que deu causa a demanda com as custas
processuais, multa de 10% (dez por cento) e honorarios de 20% (vinte por cento) sobre o valor do
proveito econémico que resulte da demanda.
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SECAOIII

111 - PROCESSAMENTO DA LICITAGAO

I11.1. CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES

I11.1.1. Os documentos de credenciamento poderdo ser enviados para o e-mail
licitacao.eng@fhe.org.br, a partir de um dia util, anterior a data de inicio da sessdo de abertura da
licitacdo, definida no item 1.4.2. deste edital.

111.1.2. Como documentacdo de credenciamento, devera ser apresentado:

111.1.2.1. Na condicdo de procurador: documento oficial de identidade e procuracdo por
instrumento publico ou, ainda, por instrumento particular, com firma reconhecida, acompanhada
de documento que confere poderes ao subscrito, na forma da lei, expressos e especificos para
representar a licitante e para praticar todos os atos inerentes ao presente certame, tais como:

a) assinar, rubricar e datar a Proposta de Preco e demais documentos, nos termos deste edital;
b) solicitar informag¢des complementares, especificamente quanto aos anexos do presente edital;
c) apresentar os envelopes da Proposta de Preco, formular e ofertar lances;

d) ser cientificado, em nome da Outorgante, das decisdes proferidas ao longo do certame; e

e) para renunciar ao direito de recorrer e aos prazos recursais relativos a qualquer decisdo
proferida durante todo o certame.

111.1.2.2. Na condicdo de sécio ou dirigente da sociedade: documento oficial de identidade e cépia
autenticada em Cartério competente do contrato social registrado no 6rgdo de registro de
comércio competente ou documentag¢do na qual estejam expressos poderes para exercer direitos
e assumir obrigag6es em nome da licitante.

111.1.3. A ndo apresentacao do documento de credenciamento ou a sua incorre¢cao nao impedirdo
a participagdo da licitante no certame, porém impossibilitardao o representante de se manifestar e
responder pela empresa, ndo podendo rubricar documentos, fazer qualquer observacdo, ou
interferir no desenvolvimento dos trabalhos, bem como formular e ofertar lances.

111.1.4. Cada licitante podera credenciar apenas um representante, que serd o Unico admitido a
intervir nas etapas desta licitacdo e a responder por sua representada, para todos os atos e efeitos
previstos neste edital.

111.1.5. N3o sera admitido um mesmo representante para mais de uma licitante.

111.2. RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, ABERTURA E ACEITABILIDADE DA PROPOSTA DE PRECO

I11.2.1. A Comissdo de Contratacdo, na data e hora definidas no subitem 1.4.2. deste edital, dara
inicio a sessdao de abertura das propostas de precos, nos modos de disputa fechado e aberto.

111.2.2. Aberta a sessdo, os membros da Comissdo verificardo a inviolabilidade dos lacres de todos
os envelopes recebidos, o que sera facultado aos representantes credenciados.
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111.2.3. Em seguida, o Presidente da Comissdo de Contratacao separara os envelopes recebidos de
acordo com as seguintes fases:

a) 12 Fase: maior lance considerando o valor minimo de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de
reais). Se ndo houver interessados, sera realizada a segunda fase;

b) 22 Fase: maior lance considerando o percentual minimo de 30% (trinta por cento) sobre o Valor
Geral de Vendas (VGV) liquido, desde que n3o seja inferior ao montante de RS 90 milhdes.

111.2.4. Se houver Envelopes de Proposta de Precos para participar da 12 Fase, a Comissao de
Contratacdo procedera a abertura destes e conferird se o conteldo corresponde ao solicitado,
desclassificando aquelas que ndao estejam em conformidade com os requisitos neste edital.

111.2.4.1 Em seguida, o Presidente da Comissdao de Contratagdo anunciard o valor em reais ofertado
por cada licitante.

11.2.4.2. As propostas de Pregos serdo rubricadas pela Comissao de Contratagdo e pelos
representantes credenciados pelos licitantes, que estejam presentes na sessao publica, se assim o
desejarem.

111.2.4.3. Na sequéncia, sera iniciado o modo de disputa aberto, no qual as licitantes poderdo
apresentar lances publicos e sucessivos por tempo definido.

11.2.4.4. S6 podera participar da fase de lances o representante da licitante devidamente
credenciado na forma do subitem I11.1.2. do Edital. Os documentos poderao ser enviados antes da
sessao pelo e-mail: licitacao.eng@fhe.org.br.

111.2.4.5. O Presidente podera conceder prazo de até 10 (dez) minutos durante a sessdo para que
os representantes apresentem os documentos necessarios ao credenciamento.

111.2.4.6. O Presidente da Comissao informard o nome do representante de cada licitante ao inicio
dos trabalhos.

111.2.4.7. O Presidente da Comissdao de Contratacdo convidara individualmente os licitantes, em
ordem decrescente de proposta, a partir do autor do segundo Maior Lance, a apresentar lances
verbais em até 5 (cinco) minutos.

111.2.4.8. No caso de empate de melhor lance na fase fechada, serd feito sorteio para definir o
ultimo a ofertar lance na primeira rodada.

111.2.4.9. A licitante detentora da melhor proposta serd sempre a ultima a ofertar lance em cada
rodada.

111.2.4.10. O lance para ser aceito devera:
a) ser superior ao valor em reais das demais propostas apresentadas até aguele momento; e

b) representar o acréscimo de, no minimo, RS 100.000,00 (cem mil reais) acima da ultima oferta
realizada pela mesma licitante.

111.4.11. N3o serdo aceitos dois ou mais lances iguais e prevalecerd aquele que for recebido e
registrado primeiro.
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111.2.4.12. Serd disponibilizado contador regressivo em tela visivel para que os licitantes
acompanhem o transcorrer do tempo.

111.2.4.13. Serd caracterizada a desisténcia da licitante quanto a apresentacdo de lance verbal
quando, apds convocacgao, transcorrerem 5 (cinco) minutos sem a oferta de lance, implicando em
sua exclusdo da etapa de lances e a manutencdo da ultima proposta vdlida apresentada, para fins
de ordenacgao das propostas.

111.2.4.14. Enquanto o Presidente da Comissdo de Contratacao identificar disposicdo dos licitantes
em realizar lances, serdo realizadas novas rodadas.

111.2.4.15. A fase de lances sera encerrada quando nao houver mais disposi¢do dos licitantes em
apresentar lance superior ao lance vencedor da ultima rodada.

111.2.5. No caso que de ndo haver envelopes de licitantes interessados na 12 Fase, a Comissao de
Contratagao procedera a abertura dos Envelopes de Proposta de Pregos das licitantes interessadas
na 22 Fase e conferird se o conteldo corresponde ao solicitado, desclassificando aquelas que nao
estejam em conformidade com os requisitos neste edital.

111.2.5.1 Em seguida, o Presidente da Comissdo de Contratacdo anunciara o percentual sobre o VGV
liquido ofertado por cada licitante.

I11.2.5.2. As propostas de Precos serdo rubricadas pela Comissdo de Contratacdo e pelos
representantes credenciados pelos licitantes, que estejam presentes na sessdo publica, se assim o
desejarem.

I11.2.5.3. Na sequéncia, serd iniciado o modo de disputa aberto, no qual as licitantes poderao
apresentar lances publicos e sucessivos por tempo definido.

I1.2.5.4. S6 podera participar da fase de lances o representante da licitante devidamente
credenciado na forma do subitem I11.1.2. do Edital. Os documentos poderao ser enviados antes do
inicio da 22 Fase pelo e-mail: licitacao.eng@fhe.org.br.

111.2.5.5. O Presidente podera conceder prazo de até 10 (dez) minutos durante a 22 Fase para que
os representantes apresentem os documentos necessarios ao credenciamento.

111.2.5.6. O Presidente da Comissao informara o nome do representante de cada licitante ao inicio
dos trabalhos.

111.2.5.7. O Presidente da Comissdao de Contratacdo convidara individualmente os licitantes, em
ordem decrescente de proposta, a partir do autor do segundo Maior Lance, a apresentar lances
verbais em até 5 (cinco) minutos.

111.2.5.8. No caso de empate de melhor lance na fase fechada, sera feito sorteio para definir o
ultimo a ofertar lance na primeira rodada.

111.2.5.9. A licitante detentora da melhor proposta sera sempre a ultima a ofertar lance em cada
rodada.

111.2.5.10. O lance para ser aceito devera:

a) ser superior ao percentual ofertado pelas demais propostas apresentadas até aquele
momento; e
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b) representar o acréscimo de, no minimo, 0,10% (dez centésimos por cento) acima da ultima

oferta realizada pela mesma licitante.

111.2.5.11. N3o serdo aceitos dois ou mais lances iguais e prevalecera aquele que for recebido e
registrado primeiro.

I11.2.5.12. Serd disponibilizado contador regressivo em tela visivel para que os licitantes
acompanhem o transcorrer do tempo.

I11.2.5.13. Serd caracterizada a desisténcia da licitante quanto a apresentacdo de lance verbal
quando, apds convocacao, transcorrerem 5 (cinco) minutos sem a oferta de lance, implicando em
sua exclusdo da etapa de lances e a manutencdo da Ultima proposta valida apresentada, para fins
de ordenagao das propostas.

111.2.5.14. Enquanto o Presidente da Comissdo de Contratacdo identificar disposicdao dos licitantes
em realizar lances, serdo realizadas novas rodadas.

111.2.5.15. A fase de lances serd encerrada quando ndao houver mais disposicao dos licitantes em
apresentar lance superior ao lance vencedor da ultima rodada.

111.2.6. Os lances apresentados e levados em consideracdo para efeito de julgamento serdo de
exclusiva e total responsabilidade da licitante.

I11.2.7. Encerrada a etapa de lances, a Comissao de Contratacdo registrara o ultimo lance ofertado
por cada licitante ou a manutengao da proposta original, se for o caso, para a classificagcdo das
licitantes.

111.2.8. A FHE negociard condi¢cdes mais vantajosas com o primeiro colocado apds o encerramento
da fase de lances.

11.2.9. A negociagdo poderd ser realizada com as demais licitantes, segundo a ordem de
classificacdao inicialmente estabelecida, considerando a eventual desclassificacdo da licitante
melhor classificada.

111.2.10. A FHE verificara se a licitante, detentora da melhor proposta, possui sancao que a impeca
de participar de certame ou de realizar contratagdo, mediante Consulta Consolidada de Pessoa
Juridica do TCU (https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/).

I11.2.11. A consulta aos cadastros sera realizada em nome da empresa licitante e de seu sdcio
majoritario, por forca do artigo 12 da Lei n28.429, de 1992, que prevé, dentre as sancdes impostas
ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicdo de contratar com o
Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio majoritario.

I11.2.12. A Comissdo de Contratacdo encaminhara para analise juridica a ocorréncia impeditiva
encontrada na consulta.

111.2.13. Constatada a existéncia de sanc¢do, a licitante sera desclassificada, podendo se manifestar
por recurso em momento oportuno.
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111.3.1. O critério de julgamento adotado serd Maior Lance, observadas as exigéncias contidas
neste Edital e seus Anexos.

111.3. JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS

111.3.2. Havendo uma Unica proposta, cujo valor ou percentual ofertado, a depender do caso, seja
imediatamente igual ou superior ao limite minimo definido no subitem Ill.2.3., sera considerada
como a mais vantajosa pela FHE.

111.3.3. Havendo mais de uma proposta, cujo valor ou percentual ofertado, a depender do caso,
seja imediatamente inferior a da primeira, sera considerada como a segunda mais vantajosa e
assim sucessivamente.:

111.3.4. No caso de duas ou mais licitantes apresentarem propostas iguais ao da primeira colocada
na fase fechada e nao havendo participantes na fase de lances, serd assegurada preferéncia na
seguinte ordem:

a) avaliagdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverdo
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de
obrigacses;

b) desenvolvimento pelo licitante de acdes de equidade entre homens e mulheres no ambiente
de trabalho, conforme disposicdes do Decreto 11.430, de 2023;

c¢) desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orienta¢des dos érgaos
de controle;

d) empresas estabelecidas no Estado de Sao Paulo, em especial na cidade de Valinhos;
e) empresas brasileiras;
f) empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

g) empresas que comprovem a pratica de mitigacdo de mudancgas climaticas, nos termos da Lei
12.187, de 2009.

111.3.5. Caso a proposta mais vantajosa seja resultante de lance ofertado no modo de disputa
aberto ou de negociagdo, a licitante melhor classificada devera apresentar a FHE, apds a publicagdo
da Ata da Sessdo da Fase Lances, pelo e-mail licitacao.eng@fhe.org.br, a proposta de precos
condizente com a oferta realizada e os documentos de habilitacdo da Secao V.

111.3.6. Havendo discrepancia entre o valor em reais ou o percentual sobre o VGV liquido, em
algarismos e por extenso, apresentados na proposta, o valor em algarismo prevalecera.

111.3.7. Os documentos relativos a proposta de pre¢cos mais vantajosa serdo encaminhados as areas
técnicas para analise.

111.4. DESCLASSIFICACAO DA PROPOSTA DE PRECOS
I11.4.1. A proposta sera desclassificada caso:

a) ndo esteja em conformidade com o modelo fornecido constante do Anexo VIII ou IX deste
edital;

b) seja ilegivel ou contenha omissGes, rasuras, entrelinhas, altera¢Oes, adicdes ou itens ndo
solicitados;
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d) ndo apresente, em anexo, os documentos da Secdo IV para a 22 Fase;

c) sejaapresentada sem assinatura;

e) ovalor em reais ofertado ou o percentual sobre o VGV liquido seja inferior ao previsto no item
1.2.3,;

f) ndo atenda aos critérios estabelecidos neste edital;

g) deixe de atender, no prazo estabelecido, a qualquer diligéncia realizada pela Comissdo de
Contratacao;

h) n3o represente, no minimo, RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), em qualquer das
fases previstas noitem 111.2.3.

11.5 ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, EXCLUSIVO PARA 22 FASE DA LICITACAO,
OBJETO DO EDITAL

111.5.1. Os documentos de habilitacdo, constantes da Secdo V — Requisitos de Habilitacdo do
presente edital, serdo solicitados apenas da licitante melhor classificada que deverd apresentd-los,
apos a publicacdo da Ata de Sessdo de Abertura da Proposta de Precos, em até 3 (trés) dias Uteis,
acompanhando a nova proposta, se for este o caso.

111.5.2. Os documentos relativos a habilitacdo serdo encaminhados as areas técnicas para analise.

I11.5.3. A Comissdo de Contratacdo podera, a qualquer tempo, solicitar informacgdes
complementares ou promover diligéncias julgadas necessarias para sanar erros ou falhas.

111.5.4. No caso de diligéncia, a Comissdo de Contratacdo concederd o prazo de até 3 (trés) dias
Uteis para que a licitante apresente resposta.

I11.5.5. Na hipotese de a licitante detentora da melhor proposta desatender as exigéncias
habilitatérias, a Comissdo de Contratacdo examinara a proposta ou lance subsequente, verificando
a sua aceitabilidade e procedendo a sua habilitacdo, na ordem de classificacdo, e assim
sucessivamente, até a apuragdo de proposta ou lance que atenda ao edital.

111.6. INABILITACAO DE LICITANTE

111.6.1. Serd inabilitada a licitante que, apos verificacdo no SICAF e/ou realizacdo de diligéncia:
a) apresente erro na habilitacdo juridica;

b) permaneca com irregularidade fiscal;

¢) ndo demonstre a qualificacdo técnica exigida para a 22 Fase do item Ill.2.3. deste edital;

d) ndo comprove a capacidade econdmico-financeira solicitada para a 22 Fase do item [11.2.3.
deste edital;

e) permaneca com irregularidades na documentacdo apresentada;
f) ndo atenda aos critérios estabelecidos neste edital; e

g) deixe de atender, no prazo estabelecido, sem a devida justificativa aceita, a qualquer
diligéncia realizada pela Comissdo de Contratacao.
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I11.7.1. Serd declarada vencedora a licitante que apresentar o maior valor em reais na 12 Fase ou o

11.7. RESULTADO DA LICITAGAO

maior percentual sobre o VGV liquido na 22 Fase, ndo possua sangdes junto a Consulta Consolidada
de Pessoa Juridica do TCU (https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/) e que cumpra todas as
exigéncias fixadas neste edital.

I11.7.2. O resultado da analise da proposta de pregos e dos documentos de habilitagdo constara de
ata, que sera divulgada no sitio virtual da Instituicao.

111.8. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

111.8.1. A apresentagdo de recurso quanto ao resultado da licitagdo se dara em fase Unica, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, contados da data de divulgacdo da Ata de Analise e Julgamento da Proposta
de Precos e Documentos de Habilitacao.

111.8.2. As licitantes poderdo apresentar contrarrazdes, em igual prazo, que comecard a correr do
término do prazo recursal.

111.8.3. Para fundamentar suas razdes ou contrarrazdes de recurso, a licitante interessada podera
solicitar vista dos autos a partir do encerramento da fase de lances.

111.8.4. O recurso serd dirigido a Diretoria Administrativa da Fundacdo Habitacional do Exército
(DIRAD), por intermédio da Comissdo de Contratacgdo, a qual poderd, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do prazo final para interposicdo de contrarrazdes, reconsiderar a decisao recorrida ou
manté-la, encaminhando o recurso acompanhado das justificativas de sua decisdao a DIRAD.

111.8.5. Os recursos terdo efeito suspensivo.

111.8.6. As decisOes serdo lavradas em atas e, posteriormente, publicadas no sitio virtual da
Instituicao.

111.8.7. O acolhimento do recurso implicard a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

11.9. ADJUDICAGAO E HOMOLOGAGAO DO RESULTADO DA LICITACAO

111.9.1. A homologacdo do resultado da 12 Fase e a celebracdo da Escritura Publica de Compra e
Venda somente ocorrerdo apds a efetiva transferéncia da propriedade do imdvel da Unido
Federal/Exército Brasileiro para a FHE, condi¢cdo suspensiva indispensavel a formalizacdo do
negacio juridico. Implementada essa condicdo e confirmado o pagamento a vista pela licitante
vencedora, a Comissdo de Contratagdo submetera o processo devidamente instruido a DIRAD, que
decidira sobre a adjudicacdo e procedera a homologacdo do certame.

111.9.2. Na 22 Fase, a homologacao e a celebra¢do do Contrato Administrativo somente ocorrerao
apos a efetiva transferéncia da propriedade do imdvel da Unido Federal/Exército Brasileiro para a
FHE, condicdo suspensiva essencial a formalizacdo e execucdao do objeto desta etapa. Cumprida
essa condicdo e concluidos os trabalhos da fase competitiva, a Comissdo de Contratacao
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encaminhard o processo instruido a DIRAD, que deliberard sobre a adjudicacdo e a homologacgao
ou ndo do resultado da licitagao.

111.9.3. O resultado da presente licitagdo sera divulgado no sitio virtual da Instituicdo.
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SECAO IV

IV - PROPOSTA DE PRECO

IV.1. ELABORACAO E APRESENTACAO

IV.1.1. Todas as licitantes deverdao submeter a Comissdo de Contratacdo, devidamente
acondicionados no Envelope de Proposta de Preco, os documentos abaixo relacionados, até a data
e o hordrio estabelecidos para abertura da sessdo publica:

a) Proposta de Pregos, conforme Anexo VIl ou IX deste Edital, conforme a fase escolhida;
b) Declaracdo de Visita do terreno da FHE, conforme modelo do Anexo II;

¢) Masterplan (Anteprojeto) do loteamento que fundamenta a proposta, com definicao de
faseamento e prazos de implantacdo (exclusivo para a 22 Fase); e

d) Resumo informativo e Estudo de Viabilidade Técnica do empreendimento proposto (exclusivo
para a 22 Fase).

IV.1.2. Todos os documentos citados acima deverdo ser apresentados em uma Unica via, em papel
timbrado da empresa, sem emendas, rasuras, acréscimos ou entrelinhas, datados e assinados por
representante legal da licitante, que detenha poderes para tanto, manuscritamente ou
digitalmente (por meio de certificado emitido por autoridade vinculada ao ICP Brasil).

IV.1.3. O reconhecimento de firma somente serd exigido quando houver duvida de autenticidade,
salvo imposicado legal.

IV.1.4. Ao elaborar a proposta de precos, a licitante devera computar todos os custos necessarios,
de acordo com as condigbes estabelecidas neste edital, inclusive impostos, taxas, custas e
emolumentos que incidam direta ou indiretamente sobre o objeto licitado.

IV.1.5. Os pregos propostos sao de exclusiva responsabilidade da licitante, ndo lhe assistindo o
direito de pleitear qualquer alteracao, sob alegacao de erro, omissao ou qualquer outro pretexto.

IV.1.6. Os pregos registrados na proposta ou nos lances deverdo estar expressos no padrdo
definido para cada fase: 12 Fase — padrdao monetario nacional, ou seja, com duas casas apos a
virgula (ex: RS 1,20) e 22 Fase — uma casa apos a virgula que representa centésimos por cento (ex:
30,1%. Os valores diferentes disso poderdao ser acatados, no entanto serdo automaticamente
arredondados para menor.

IV.1.7. E facultado a FHE realizar diligéncias para confirmar informagdes contidas nos documentos
apresentados.

IV.2. PROPOSTA ALTERNATIVA E VANTAGENS

IV.2.1. Ndo serd considerada qualquer oferta de vantagem ndo prevista neste edital, inclusive
financiamentos, nem preco ou vantagem baseados nas ofertas dos demais licitantes.
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IV.3.1. A proposta de precos serd valida por 120 (cento e vinte) dias, contados da data de sua

IV.3. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA DE PRECOS

apresentacgao.

IV.3.2. Caso nao tenha sido assinado o Contrato Administrativo, dentro do prazo de validade da
proposta, e havendo interesse das partes, a licitante, independentemente de notificacdo formal
da FHE, poderd apresentar carta de prorrogacao do prazo de sua proposta.

IV.4. APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECOS

IV.4.1. Serd admitida, nesta licitagdo, uma Unica proposta por empresa para cada fase, que tenha
sido constituida sob as leis brasileiras e que atenda aos requisitos da Secao IV deste edital.

IV.4.2. A Proposta de Pregos, inclusive aquela que for encaminhada por correio ou transportadora,
devera ser apresentada em envelope lacrado e identificado externamente da seguinte forma:

DOCUMENTO DESTINADO A COMISSAO DE CONTRATAGCAO
SALA 202 (GECOC)

ESTE ENVELOPE SO DEVE SER ABERTO POR INTEGRANTE PERTENCENTE A COMISSAO DE
CONTRATACAO

12 FASE ou 22 FASE (Definir a fase a qual se destina)

ENVELOPE — PROPOSTA DE PRECOS
LICITAGAO N2 91060/2026 (FHE)
RAZAO SOCIAL DA EMPRESA:

CNPJ:

IV.4.3. Excetuando-se o que se refere ao documento de credenciamento, fica vedada a entrega e
aceitacdo de qualquer carta, documento ou anexo fora dos envelopes.

IV.4.4. A entrega da proposta, conforme especificado neste item, serd considerada pela FHE como
comprovacao de conhecimento e aceitacdo, pela licitante, das condicdes estatuidas neste edital.

IV.5. CUSTO DE ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PRECOS

IV.5.1. A licitante arcara com todos os custos associados a elaboracdo da Proposta de Prego, sendo
que a FHE, em nenhuma hipdtese, sera responsdvel ou se sujeitarda a esses custos,
independentemente do resultado deste certame licitatério ou de sua suspensdo, revogac¢ao ou
anulacao.
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SECAOV

V — REQUISITOS DE HABILITACAO

V.1. CONDICOES

V.1.1. A licitante, quando solicitado pela FHE, deverd apresentar a Comissao de Contratagdo, em
até 3 (trés) dias uteis, os documentos abaixo relacionados, por meio eletronico.

V.1.2. Todas as certiddes e/ou certificados deverdo estar no prazo de validade. No caso de
inexisténcia de prazo de validade da certiddo e/ou do certificado, a Comissdo de Contratacdo sé
aceitara aquele(s) emitido(s) até 90 (noventa) dias, contados da data de efetiva abertura da
licitagdo, quando ndo houver manifestagao da prépria FHE divergente.

V.1.3. No caso de declaragdo, devera ser apresentada em uma Unica via, em papel timbrado da
empresa, datada e assinada por representante legal da licitante, que detenha poderes para tanto,
manuscritamente ou digitalmente (por meio de certificado emitido por autoridade vinculada ao
ICP Brasil).

V.1.4. O reconhecimento de firma somente sera exigido quando houver duvida de autenticidade,
salvo imposigao legal.

V.1.5. Quando os documentos apresentados ndao forem assinados pelo representante legal
descrito nos documentos de constituicdo da empresa, devera ser apresentado instrumento de
procuracdo, publica ou particular, com poderes expressos para representar a licitante em
procedimentos licitatdérios e especificos para assinar declaragGes, propostas de pre¢co e demais
documentos, nos termos deste edital, se for o caso.

V.1.6. A declaracdo falsa relativa ao cumprimento dos requisitos de habilitagcdo sujeitara a licitante
as sangOes previstas em lei e neste edital.

V.2. HABILITACAO

V.2.1. A habilitagao das licitantes serd verificada por meio do SICAF (habilitagao parcial) e da
documentacao complementar especificada neste edital.

V.2.2. O Certificado de Registro Cadastral junto ao SICAF da licitante devera indicar situagdao de
habilitacdo juridica e regularidade fiscal.

V.2.3. A licitante que ndo possuir Certificado de Registro Cadastral do SICAF ou cujo Certificado
ndo contemple todas as exigéncias do item V.2.2. deste edital, deverdo apresentar ainda os
documentos que supram tais exigéncias, a saber:

a) Registro Comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por ac¢des, acompanhado de
documentos de eleicdo de seus administradores, devidamente registrado na Junta Comercial;

¢) Inscricdo do Ato Constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova da diretoria
em exercicio;

d) Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido pelo érgao
competente, quando a atividade assim o exigir;
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e) Provadeinscricdono Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) da Receita Federal do Brasil;
f) Prova do domicilio ou sede da licitante e de regularidade com as Fazendas:

fl) Federal (Certiddo Negativa Conjunta de Tributos Federais e Divida Ativa da Unido); e

f2) Municipal (Certiddo Negativa de Tributos Municipais);

g) Prova de situacdo regular perante o Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS), por meio
de Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);

h) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

Além das exigéncias acima, caso ocorra a 22 Fase, os licitantes deverdao observar os seguintes
requisitos de habilitacdo:

i) aboa situagdo financeira serd verificada pelos indices resultantes da aplicagcdo das formulas a
seguir, com resultado superior a 1 (um), com base no balango patrimonial e demonstracoes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, analisados individualmente, em cada exercicio, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisérios, podendo ser atualizados, quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de
apresentagao da proposta:

Liquidez Geral (LG)

__ATIVO CIRCULANTE + ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
B PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

Liquidez Corrente (LC)

_ ATIVO CIRCULANTE
" PASSIVO CIRCULANTE

Solvéncia Geral (SG)

c= ATIVO TOTAL
" PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

j) deverdo comprovar possuir Capital Circulante Liquido — CCL ou Capital de Giro (ativo circulante
— passivo circulante) no valor minimo de 16,66% (dezesseis virgula sessenta e seis por cento) do
valor da operagao, tendo por base o Balango Patrimonial e Demonstragdes Contdbeis dos 2 (dois)
ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, analisados individualmente,
em cada exercicio.

k) comprovacdo de patriménio liquido ndo inferior a 10% (dez por cento) do valor de RS
90.000.000,00 (noventa milhdes) por meio da apresentacdo do balangco patrimonial e
demonstracdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, analisados individualmente, em
cada exercicio, apresentados na forma da lei, vedada a substituicdo por balancetes ou balangos
provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés)
meses da data da apresentacdo da proposta.

V.2.4. excepcionalmente, no caso de empresa recém-constituida e que ainda ndo tenha encerrado
seu primeiro exercicio social, poderd ser apresentado no lugar do balanco patrimonial e
demonstracdes contabeis, o balancete ou qualquer outra demonstracdo contabil referente ao
periodo compreendido entre o inicio de suas atividades e o més anterior a data de apresentagao
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dos documentos para participagdo nesta licitacdo. E obrigatério que a condi¢io de empresa recém-
constituida seja devidamente comprovada para aceita¢do da excepcionalidade ora citada.

V.2.5. Serdo aceitos o balango patrimonial e demonstragdes contdbeis assim apresentados:

V.2.5.1. para as sociedades anbnimas: cépia da publicacdo em Diario Oficial; ou em jornal de
grande circulacdo, devidamente autenticada na Junta Comercial ou em Oficio de Registro de
Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede ou domicilio da licitante; ou balangco
patrimonial e demais demonstra¢des contdbeis juntamente com o recibo de entrega da
Escrituracdo Contabil Digital;

V.2.5.2. para as sociedades por cotas de responsabilidade limitada: balango patrimonial e demais
demonstracdes contabeis juntamente com o recibo de entrega da Escrituracdo Contabil Digital; ou
balanco patrimonial e demais demonstracdes contabeis devidamente autenticadas na Junta
Comercial ou em Oficio de Registro de Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede
ou domicilio da licitante;

V.2.5.3. para as sociedades sujeitas a Legislacdo do Simples: balan¢co patrimonial e demais
demonstracdes contabeis juntamente com o recibo de entrega da Escrituracdo Contabil Digital; ou
balango patrimonial e demais demonstragdes contdbeis devidamente autenticados na Junta
Comercial ou em Oficio de Registro de Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede
ou domicilio da licitante.

V.2.6. declaracdo, conforme modelo constante do Anexo X, contendo relacdo de compromissos
assumidos, que demonstre que 1/12 (um doze avos) do valor total dos compromissos vigentes na
data prevista para apresenta¢do da proposta, inclusive contratos firmados com a administracdao
publica e/ou com ainiciativa privada, ndo é superior a 100% (cem por cento) do patriménio liquido
do ultimo exercicio social, podendo este ser atualizado na forma da subcondigdo anterior.

V.2.6.1. Em se tratando de incorporadora, considerar-se-d4 compromissos assumidos, além do
previsto no item acima, aqueles oriundos de empreendimentos em andamento e finalizados, que
permanecem vigentes na data prevista para apresentacdo da proposta.

V.2.7. Da habilita¢ao técnica

a) Para fins de qualificagdo, foi exigida a demonstragdo da capacidade técnico-operacional na
execucado dos servicos elencados na Tabela 1, do subitem V.2.7.

b) A referida afericao decorre, essencialmente, da necessidade de se assegurar que a empresa
licitante tenha condicdes de executar satisfatoriamente o objeto contratado. Esta é a razdo pela
gual, comoregra, as exigéncias elencadas na Tabela 1 se limitaram a comprovacao de expertise na
execucdo de obras e servicos similares ou equivalentes tecnicamente aos do empreendimento
objeto desta contratacao.

Tabela 1:
Item Descricao da Parcela unid. Parametros Relevancia
Loteamento Rural:
1. Execucdo de loteamento rural ha 60 Quantidade
com drea minima de:

b.1.) Para efeito do Item 1 da Tabela 1, a comprovacgdo de capacidade técnico-operacional dar-se-
a mediante apresentacdo de um ou mais atestados de capacidade técnica, executados em
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periodos concomitantes, fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado devidamente
identificada, em nome da licitante, relativo a execu¢do da quantidade minima do servico.

b.2.) Certiddo de Registro de Pessoa Juridica expedida pelo Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) da sede ou do domicilio
da licitante.

V.2.8. Certiddo negativa de faléncia e certiddo de recuperacdo judicial, expedidas pelo distribuidor
da sede da licitante. No caso de certiddo positiva de recuperacao judicial, deverd ser apresentada
certiddo emitida pela instancia judicial competente, informando a aptiddo econémico-financeira
para participar de procedimento licitatério ou, no caso de recuperacdo extrajudicial, o plano de
recuperacao homologado judicialmente.

V.2.9. Declaracdo de Sustentabilidade, conforme modelo constante do Anexo XI, de que:

a) cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas; e

b) ndo permitir a pratica de trabalho andlogo ao escravo ou qualquer outra forma de trabalho
ilegal na execucdo de suas atividades, bem como implementar esforcos junto aos seus respectivos
fornecedores de produtos e servicos, a fim de que esses também se comprometam no mesmo
sentido;

c) nao empregar menores de 18 anos para trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e menores
de dezesseis anos para qualquer trabalho, salvo na condi¢cdo de menor aprendiz;

d) ndo permitir a pratica ou a manutengao de atos discriminatérios que limitem o acesso a
relacdo de emprego, bem como a implementar esfor¢os nesse sentido junto aos seus respectivos
fornecedores; e

e) buscar prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, exercendo suas atividades
em observancia dos atos legais, normativos e administrativos relativos a producdo, consumo e
destinacdo dos residuos sélidos de maneira sustentavel, implementando ainda esforgos nesse
sentido junto aos seus respectivos fornecedores.

Brasilia/DF, 20 de margo de 2026.

Assinado de forma digital
por WASHINGTON MOREIRA
CORRENTE:00761538780
Dados: 2026.03.20 14:05:42
B2 L I -03'00'
WASHINGTON MOREIRA CORRENTE
Comissao de Contratacao

Presidente

Assinado de
OCTAVIO formtiata
AUGUSTO grociavo
Rocusto
CARNEIRO carnero
PEREIRA:2 PERERA29027
Taos
98027148 pados:
20260320
95 114951 0300

CoJus
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE

MODALIDADE LEILAO — TIPO MAIOR LANCE

ANEXO | — MATRICULA

1. Matriculan2 189.199, Folha 1, do 3° Registro de Imdveis Campinas
2. Matriculan? 18.846, Ficha 1, Livro 2, do Cartério de Registro de Iméveis de Valinhos

Observacgao: Os documentos relacionados neste Anexo serdo disponibilizados no sitio virtual da FHE —
WWW.poupex.com.br, menu: menu: “https://www.poupex.com.br/transparencia/compras-
fhe/ano2026/presencial”
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE

MODALIDADE LEILAO — TIPO MAIOR LANCE

ANEXO Il - MODELO DE DECLARACAO DE VISITA AO LOCAL

(Papel timbrado da empresa)

A

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE

LEILAO N2 91060/2026-FHE

Avenida Duque de Caxias s/n2, Setor Militar Urbano - SMU
70630-902 — Brasilia/DF

A empresa , inscrita no CNPJ/MF sob o n® ,
representada legalmente pelo(a) Sr (a). --------------=------ --
----------------------------- , responsavel técnico da empresa, declara para os devidos fins que:

() tenho o conhecimento prévio do terreno, objeto da licitagdo. (ou)

( ) compareci ao terreno localizado na Gleba Area B — Coudelaria de Campinas, Fazenda Tapera
(Fazenda Serra D’Agua), Bairro Invernada, em Valinhos/SP, com area de 1.623.448,34 m? (um
milhdo, seiscentos e vinte e trés mil, quatrocentos e quarenta e oito virgula trinta e quatro metros
quadrados), tendo tomado conhecimento de todas as informagGes e condi¢Ges locais para o
cumprimento das obrigacdes referentes ao objeto da licitacao.

(Nome da cidade), ---------- de —----mmmrm e de 2026.

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nUmero e drgdo expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o
sécio administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, sera
necessario comprovar os poderes para assinatura.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE
MODALIDADE LEILAO — TIPO MAIOR LANCE

ANEXO 11l - MODELO DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENCAS —
12 FASE DA LICITACAO

ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENGAS, NA
FORMA ABAIXO:

S A1 B A M quantos esta publica escritura virem que, a@Data_lav1>,
nesta cidade de XXXXXXX, capital da Republica Federativa do Brasil, neste Servico Notarial, <enderego>, perante mim,
tabelido substituto do CARTORIO DE NOTAS DE XXXXXXXX, compareceram partes, entre si justas e contratadas, a
saber: A) de um lado como outorgante vendedora, doravante denominada, simplesmente, VENDEDORA ou FHE:
FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO-FHE, fundacdo publica, integrante do Sistema Financeiro de
Habitacdo (SFH), com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei n? 6.855, de
18 de novembro de 1980, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 00.643.742/0001-35, com sede em Brasilia/DF, na
Avenida Duque de Caxias, s/n?, Setor Militar Urbano - SMU, CEP 70.630-902, neste ato representada, na forma
do art. 20, inciso Il, de seu Estatuto, aprovado pela Portaria n2. 986, de 18 de setembro de 2020, do Comandante
do Exército, publicada no DOU, Edigdo n2 183, Sec¢do 1, pg. 23, de 23 de setembro de 2020, por seu Presidente,
(nome), brasileiro, (estado civil), (profissdo), portador da Cédula de Identidade n2 (___ ), (6rgdo expedidor), e
inscrito no CPF/MF sob o n2 ( ), residente e domiciliado nesta Capital, com o mesmo endere¢o comercial da
CONTRATANTE, nomeado pelo Comandante do Exército, conforme Portaria de Pessoal n? (___ ), de (dia) de (més) de
(ano), publicada no DOU, Edicdo n2 (__), Secdo (__), pg. (__), d e (dia) de (més) de (ano), e autorizado a realizar o
presente negdcio juridico nos termos da , vendedora, de n? (__ )/(ano), datada de e (dia) de (més) de (ano),
respectivamente, cujas cépias dos atos constitutivos, deliberagées da diretoria e dos documentos de identificagdo
de seu representante encontram-se aqui arquivadas no dossié da escritura correspondente ao protocolo XXXXX e
também no dossié da presente escritura - protocolo XXXXXXX; ©8iB) e, de outro lado, como outorgada compradora,
doravante denominada, simplesmente, COMPRADORA: B) XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, sociedade empresaria
limitada, com sede no XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, nesta capital, CEP: XXXXXXXXXXXXXXX, inscrita no CNPJ/MF sob o
numero XXXXXXXXXXXXXXXXXX, XXXXXXXXXXXXXXXXX, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n2 XXXXXXXXX, SSP/DF e inscrito no CPF sob 0 n2 XXXXXXXXXXXXXXXXX, residente e domiciliado nesta
capital, com endereco comercial na sede da representada, cujas copias dos atos constitutivos e dos documentos de
identificagdo de seu representante encontram-se aqui arquivadas no dossié desta escritura - protocolo
XXXXXXXXXXXXXXXEE, Os presentes juridicamente capazes, reconhecidos e identificados como as proprias por mim,
tabelido substituto, do que dou fé. E pelas partes contratantes me foi dito que ajustaram a celebragao da presente
escritura publica de compra e venda, tudo conforme as condi¢des dispostas no Edital FHE n® 91060/2026 e Projeto
Basico, que integram a presente escritura para todos os fins de direito, mediante as cldusulas e condi¢des seguintes:
1. CLAUSULA PRIMEIRA - Do imével de propriedade da vendedora FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO-FHE:
avendedora é senhora e legitima possuidora, a justo titulo e boa-fé, em mansa e pacifica posse, livre e desembaragado
de todos e quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro, foro ou pensdo, inclusive de hipotecas,
mesmo legais, da plena propriedade, do imével designado por XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, com as dareas, limites,
confrontagGes e demais caracteristicas constantes das matriculas n® XXXXXXXXXXX e n° XXXXXXXXXXX, dos Cartérios
do XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, com inscricGes imobilidrias sob 0 n2 XXXXXXXXXXXXXXX e n2 XXXXXXXXXXXXXXX,
e, ao referidos imdveis, as partes atribuem o valor total de RS XXXXXXXXXXXXXXXX (XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX) para
fins da presente compra e venda; 1.1. DO TiTULO AQUISITIVO - Que os reportados imdveis foram havidos pela
VENDEDORA por forga dos registros XXXXXXXX, das matriculas e cartérios de registro de iméveis supracitados; 2.
CLAUSULA SEGUNDA - DO PRECO E PAGAMENTO - O prego certo e ajustado dos iméveis objeto da presente Escritura
é de RS XXXXXX (valor por extenso), que a COMPRADORA pagou a vista, em moeda corrente nacional, na data de
XX/XX/2026, como condi¢do indispensavel para a lavratura desta escritura. 3. CLAUSULA TERCEIRA - DA
TRANSFERENCIA - Vende a OUTORGADA COMPRADORA, como de fato vendido tem, o descrito bem, obrigando-se, a
OUTORGANTE VENDEDORA a fazer esta venda sempre boa, firme e valiosa e a responder pela evic¢ao, quando
chamados a autoria, podendo a outorgada empossar-se desde ja do bem vendido, pois a ela transfere neste ato todo
direito, dominio, acdo e posse que tinha sobre os referidos iméveis. 4. CLAUSULA QUARTA - DECLARACAO DA
VENDEDORA - Declara a vendedora, por seu representante, para todos os efeitos de direito civil e penal, que
inexistem quaisquer acdes de natureza real e pessoal reipersecutdrias, ou quaisquer outros 6nus de natureza real que
vinculem ou possam representar riscos para o imével ora vendido. 5. CLAUSULA QUINTA - A COMPRADORA,
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XXXXXXXXXXXXXX, respondera por todas as despesas decorrentes da presente escritura, relacionadas com o imposto
de transmissdo do terreno, bem como custas e emolumentos cartorarios, averbagbes, rerratificagGes, aditamentos e
certidGes, se for o caso. 5.1. A vendedora ndo serd responsavel por nenhuma diferenga no valor do imposto de
transmissdo, no que se refere ao terreno, que seja no futuro apurada e cobrada, se for o caso, a qual sera suportada,
com exclusividade, pela compradora. 6. CLAUSULA SEXTA — DA IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE - As
disposicGes contidas na presente Escritura, sdo ajustadas em carater irrevogavel e irretratdvel para as Partes
contratantes, que se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores a qualquer titulo ao pleno, geral e irrenunciavel
cumprimento do presente termo, em todas as suas clausulas e condicdes. 7. CLAUSULA SETIMA - Para todos os fins e
efeitos de direito, as partes declaram que leram, compreenderam e aceitam a presente escritura nos termos expressos
em que foi lavrada, a qual é resultado da livre manifestacdo de suas vontades, concordando com todas as suas
clausulas e condigOes, obrigando-se por si e sucessores a qualquer titulo, bem como mandatarios, a bem e fielmente
cumpri-la. 8. CLAUSULA OITAVA — DO FORO - Fica eleito o Foro da Justica Federal da Secdo Judicidria do Distrito
Federal para dirimir quaisquer duvidas oriundas da presente escritura publica, com expressa renuncia a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja. 9. CLAUSULA NONA — As partes foram orientadas por este tabelido sobre a
possibilidade de obtengdo prévia das certiddes de feitos ajuizados expedidas pela Justica do Distrito Federal e dos
Territérios ou Estadual, Justica Federal e Justica do Trabalho, em nome das alienantes, em atendimento ao disposto
no art. 12 do Provimento n? 21, de 29/01/2018, publicado no DJE em 31/01/2018, da Corregedoria da Justi¢a do
Distrito Federal e dos Territérios. 10. CLAUSULA DECIMA — DOS DOCUMENTOS, CERTIDOES E IMPOSTOS
APRESENTADOS - Foram-me apresentados para a lavratura da presente escritura os seguintes documentos e
certiddes: 10.1. DO IMPOSTO DE TRANSMISSAO INTER-VIVOS (ITBI): a) Guia de ITBI n® ---—-—— , paga no valor de RS-
--------- , sobre o valor tributdvel atribuido pela SEEC/DF de R$-------—-, relacionada com o imdvel descrito na Clausula
Primeira da presente escritura; 10.2. DAS CERTIDOES RELACIONADAS COM O IMOVEL VENDIDO: 10.3. DAS
CERTIDOES EMITIDAS EM NOME DA VENDEDORA — FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO: 10.4. DAS CERTIDOES
EMITIDAS EM NOME DA COMPRADORA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX: Emitida DOI-Declaracdo Sobre Operagdo
Imobilidria, conforme Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal. E de como assim o disseram e me
pediram, lhes lavrei a presente que, lida na presenca das partes e achada conforme, outorgaram, aceitaram e assinam.
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MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE

ANEXO IV — MODELO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO — 22 FASE DA LICITACAO

A CONTRATANTE, FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE, fundacdo publica, integrante do Sistema
Financeiro de Habitagdo (SFH), com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei n2
6.855, de 18 de novembro de 1980, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 00.643.742/0001-35, com sede em Brasilia/DF, na
Avenida Duque de Caxias, s/n?, Setor Militar Urbano - SMU, CEP 70.630-902, neste ato representada, na forma do
......... <qualificar>..................., por seu.... <qualificar>............., residente e domiciliado ............
<qualificar>.......cccceevvvernnnnen. , € autorizado a realizar o presente negdcio juridico nos termos da Deliberagdo da
Diretoria da CONTRATANTE, de n? ....<indicar documentos de aprovagao>......; e

A CONTRATADA, ......... <qualificar>..............., neste ato representada por .........
<qualificar>......c.cceeuens ;

resolvem celebrar o presente CONTRATO ADMINISTRATIVO, a luz das disposi¢Ses do Edital n.2 91060/2026, da Lei n®
14.133/ 2021, da Lei 4.591/1964 e legislagdo complementar aplicavel, bem como a Propostan2de __ / /20 __, parte
integrante deste instrumento, regido pelas clausulas seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO - Constitui objeto deste instrumento o compromisso de alienar o(s) imével(eis)
a CONTRATADA:

N2 DE OFICIAL DE REGISTRO
MATRICULA DE IMOVEIS

LOGRADOURO METRAGEM

*<qualificagdo completa do(s) imdvel(eis), conforme certiddo de matricula>

PARAGRAFO UNICO - Os referidos iméveis foram adquiridos pela CONTRATANTE conforme as Escrituras Publicas de
Compra e Venda e Outras Avencas lavradas em <datas e cartérios>, devidamente registradas nas respectivas
matriculas n? <indicar o nimero das matriculas>, perante os Cartérios de Registro de Imdveis competentes. Os
referidos bens encontram-se livres e desembaragados de quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais e rigorosamente
regulares quanto ao pagamento de todos os impostos e taxas incidentes.”

CLAUSULA SEGUNDA — DO EMPREENDIMENTO — Sobre os imdveis descritos na Clausula Primeira, a CONTRATADA
promete executar, conforme legislacdo vigente e especificagdOes presentes na proposta................ <especificacdo da
proposta e data>..........cccueee.. , parte integrante deste instrumento, um empreendimento do tipo loteamento rural,.,
cuja construcdo sera de inteira e exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, que promete assumir as fungGes de
LOTEADORA.

CLAUSULA TERCEIRA — DA ALIENAGAO E DOS RECEBIVEIS — A CONTRATANTE promete transferir os imdveeis,
referidos na Clausula Primeira, a CONTRATADA, que, por seu turno, promete entregar, em troca da compra e venda
a ser realizada, recebiveis pelo minimo de 30% sobre o Valor Geral de Vendas (VGV) liquido do empreendimento,
desde que n3o seja inferior ao montante de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do presente instrumento, as Partes reconhecem que a CONTRATADA efetuara em
favor da CONTRATANTE, a FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO — FHE, como antecipacdo de recebiveis e a titulo
de entrada, o pagamento no valor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos previstos no Edital de
Licitacdo n2 <dados da licitagdo>, no Projeto Basico e neste Contrato Administrativo.
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PARAGRAFO SEGUNDO - O valor da operagdo a ser garantido pela CONTRATADA sera calculado deduzindo-se,
obrigatoriamente, do montante global da garantia exigida, o valor efetivamente pago a titulo de antecipagéo de
recebiveis (entrada), no importe de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), desde que tal valor ja tenha sido
integralmente recebido e esteja devidamente comprovado nos autos da Licitacdo n2 <dados da licitagdo>.

PARAGRAFO TERCEIRO - Para todos os fins, a antecipacdo de recebiveis mencionada no paragrafo anterior sera
considerada parcela incontroversa do retorno financeiro minimo assegurado a FHE, razdo pela qual reduz, em igual
montante, o valor da garantia exigida para a formalizagdo da transferéncia da propriedade do imével.

PARAGRAFO QUARTO - A garantia prestada devera corresponder exclusivamente ao saldo remanescente da
obrigacdo, apds o abatimento previsto nesta cldusula, devendo atender integralmente as modalidades, requisitos e
critérios de aceitagdo estabelecidos no Edital da Licitagdo n? <dados da licitagdo>, no Projeto Basico e neste Contrato
Administrativo.

PARAGRAFO QUINTO - O disposto nesta cldusula ndo afasta, limita ou substitui as demais obrigac&es financeiras
assumidas pela CONTRATADA, inclusive aquelas relativas a participacdo da FHE nos resultados do empreendimento,
nem prejudica o direito da FHE de exigir, a qualquer tempo, o refor¢o ou a substituicdo da garantia, na forma
contratualmente prevista.

CLAUSULA QUARTA — DOS PROJETOS, MEMORIAIS DESCRITIVOS E ESPECIFICACOES - A elaborac3o de todos os
projetos, memoriais descritivos e especificagdes do empreendimento, bem como a aprovagdo destes junto aos
orgdos competentes, sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA, reservando-se, a CONTRATANTE, o direito
de acompanhar esses trabalhos.

CLAUSULA QUINTA — DO LOTEAMENTO E DEMAIS COMPROMISSOS — A CONTRATADA, por este instrumento,
comprometem-se a:

a) obter licengas e aprovagdes; elaborar projetos; executar obras de infraestrutura e amenidades; contratar e
gerenciar fornecedores; cumprir normas de salde, seguranca e meio ambiente; implantar e operar estandes de
vendas; realizar marketing e comercializagdo; gerir recebiveis; prestar informacgGes periddicas; manter seguros;
cumprir as obrigacBes trabalhistas/tributarias; manter controles financeiros e contabeis segregados; implementar
compliance e integridade;

b) providenciar, por sua inteira e exclusiva conta e responsabilidade, todos os documentos necessarios para a
realizacdo do empreendimento, inclusive: licencas e alvaras de construgdo, bem como as suas renovagées ou novas
emissdes, quando necessario;

c) providenciar a lavratura da Escritura de Compra e Venda e Outras Avengas, no prazo especificado no Edital
da Licitagao <dados da licitagdo>, e o registro nos Cartdrios de Registro de Imoveis;

d) providenciar o registro do loteamento nos Cartdrios de Registro de Imdveis, nos termos da legislacdao
pertinente;

e) providenciar o licenciamento ambiental;

f) providenciar a LP (Licenga Prévia), a LI (Licenga de Instalagdo) e a LO (Licenga de Operagdo) emitida pelos
Orgdos ambientais competentes;

g) providenciar a aprovagao do Projeto de Loteamento pela Prefeitura;

h) assumir, perante a CONTRATANTE e demais adquirentes, direta e exclusiva responsabilidade por todos os

onus, riscos e encargos necessarios, inerentes e decorrentes do loteamento e da execugdo das obras, bem como por
todos os encargos sociais e trabalhistas, securitdrios, tributarios, administrativos e tudo o mais que disser respeito
ao futuro empreendimento até a sua real conclusdo e entrega, Licenca de Operacgdo (LO) averbada na matricula do
loteamento;

i) ser a Unica, direta e exclusiva responsavel perante terceiros, a qualquer titulo, e em especial aos subscritores
e adquirentes de lotes, no que se relacionar direta ou indiretamente com o empreendimento e/ou execugdo das
obras e servigos do empreendimento, de modo a desonerar a CONTRATANTE dessas responsabilidades, bem como
de quaisquer outros riscos, 6nus ou encargos de qualquer natureza e a todo o tempo;

j) arcar com todos os tributos, custas, emolumentos e demais despesas e encargos necessarios a construgao
do empreendimento, tais como e sem se limitar: impostos; tributos; taxas; custos diretos e indiretos do imével e do
empreendimento; emolumentos cartordrios, inclusive as despesas cartorarias decorrentes da lavratura e do registro
imobilidrio da escritura de transferéncia do(s) terreno(s), registro do Loteamento no Cartério de Registro de Imdveis,
averbacdo da Licenca de Operacdo (LO) na matricula do loteamento; registro de convencdo e instituicdo de
condominio; Imposto de Transmissdo sobre a Transferéncia do Terreno — ITBI, Imposto Territorial Rural - ITR; INSS,
FGTS, IRPJ, COFINS; seguros; certiddes; alvara de construgdo e quaisquer outros gastos decorrentes do

Pégina 43 de 80



FUNDAGAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

empreendimento, desde a data da transmissdo da propriedade do terreno até a data da averbagdo da Licenga de
Operagdo (LO) na matricula do loteamento;

k) observar, integral e tempestivamente, todas as prescrigdes regulamentares e normativas, concernentes ao
empreendimento e a construgdo da infraestrutura;
) indenizar a CONTRATANTE caso ela tenha prejuizos financeiros advindos de qualquer responsabilizacdo ou

condenagdo oriundos de reclamagdes ou demandas concernentes ao empreendimento, estritamente nos casos em
que tais demandas envolverem obrigagdes cuja responsabilidade seja, indiscutivelmente, da CONTRATADA,
comprometendo-se, desde logo, a envidar todos os esforgos necessarios a exclusdo da CONTRATANTE de eventuais
processos judiciais que porventura sejam movidos em decorréncia do empreendimento;

m) manter garantias ativas e validas durante todo o prazo contratual;

n) repassar a CONTRATANTE o % do VGV Liquido e Valor Presente Liquido (VPL) indicados em sua proposta
vencedora (obtido pelos valores dos recebiveis futuros descontados a uma TMA igual a variagdo do IPCA +2,0 % a.a.,
calculado na data de assinatura do contrato até a data do recebivel).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Constitui compromisso da CONTRATANTE disponibilizar 8 CONTRATADA acesso ao imével,
de forma precdria, limitada e condicionada, exclusivamente para a realizagdo de estudos, levantamentos, projetos,
licenciamentos, vistorias e demais atos necessarios a execuc¢do do objeto contratual, sem que tal acesso implique
transferéncia da posse ou de quaisquer direitos reais. A posse sera transferida somente com o registro da Escritura
Publica de Compra e Venda e outras avengas.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATANTE serd inteiramente responsavel por todos os custos associados a
seguranga, vigilancia, limpeza e conservagdo dos terrenos, incluindo todas as manuteng¢des necessdrias para
preservagdo da drea, até a lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A CONTRATADA §é, para todos os fins e efeitos juridicos, tinica e exclusiva responsavel por
seus empregados, prepostos e/ou prestadores de servicos, afastando a CONTRATANTE, em todas as hipdteses, de
qualquer responsabilidade fiscal, trabalhista, comercial, civil, penal, administrativa e previdenciaria pelos contratos
firmados pela CONTRATADA. Desde ja, a CONTRATADA e empresas ligadas, coligadas ou integrantes do grupo
econOmico (formal ou informal) obrigam-se a excluir a CONTRATANTE de toda demanda judicial promovida por seu
empregado, preposto e/ou seu contratado para prestacdo de servicos objeto deste contrato, isentando a
CONTRATANTE de todo e qualquer 6nus, responsabilidade e/ou vinculo para com esses.

PARAGRAFO QUARTO - Caso seja mantida a presenca da CONTRATANTE em eventuais reclamagdes trabalhistas ou
quaisquer outras a¢des, administrativas ou judiciais, que tenham como fundamento matérias reguladas na legislacao
jareferida, a CONTRATADA, seus sdcios e empresas ligadas, coligadas ou integrantes do grupo econémico (formal ou
informal) obrigam-se, desde logo e sem qualquer discussdo, a ressarcir a CONTRATANTE de todos os valores
despendidos e de adiantar pagamentos a serem efetuados em razao de eventuais condenagdes, no prazo de 24 (vinte
e quatro) horas, contados da solicitagdao nesse sentido, sob pena de multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
condenagdo ou do valor efetivamente pago, em conformidade com o art. 408 do Cddigo Civil.

CLAUSULA SEXTA — DA ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENGCAS E DOS PRAZOS — Apds a
assinatura deste Contrato Administrativo, a CONTRATADA terd até 96 (noventa e seis) meses para aprovagdo nos
orgdos competentes, de todos os projetos, obtencdo do alvard de constru¢ao do empreendimento, realizagdo das
obras de infraestrutura, obtengdo da Licenga de Operagdo, comercializagdo de todos os lotes, lavratura e registro da
Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas, juntamente com o registro das garantias, e registro do
loteamento no Cartdrio de Registro de Iméveis competente.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas deverd ser providenciada pela
CONTRATADA e lavrada em cartério de notas, preferencialmente, da regido dos imdveis.

PARAGRAFO SEGUNDO - Mediante acordo entre as partes, o prazo aqui estabelecido podera ser prorrogado por um
periodo adicional, desde que a CONTRATADA manifeste expressamente seu interesse na prorrogacdo, por meio de
comunicagdo por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do término do prazo estabelecido. Em sua
manifestagdo, a CONTRATADA devera apresentar justificativas detalhadas e, se necessdrio, instrui-los com
documentos comprobatdrios, a fim de submeter a analise da CONTRATANTE, que analisard e avaliara a pertinéncia
ou ndo das razdes apresentadas para a prorrogagao do prazo.
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CLAUSULA SETIMA — DA FISCALIZACAO - Concluido o projeto, com pranchas/plantas e os demais documentos
graficos, estes deverdo ser encaminhados para acompanhamento da CONTRATANTE. Tal acompanhamento ndo
exime seus autores das responsabilidades estabelecidas pelas normas, regulamentos e legislagdo pertinentes as
atividades profissionais, sendo apenas preventiva, sem interferéncia na metodologia de trabalho do responsavel
técnico, e ndo gerard qualquer responsabilidade para a CONTRATANTE, como também nao excluird nem reduzira as
responsabilidades da CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Caso haja eventual atraso no cronograma, em raz3o dos servigos corretivos decorrentes
dos apontamentos feitos pela fiscalizagdo, ndo havera suspensdo do prazo previsto na Cldusula Oitava, ficando

obstado, a CONTRATADA, imputar qualquer responsabilidade a CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — O Cronograma de marcos temporais esta apresentado no Quadro a seguir.

Evento Descricao Prazo
Até 60 dias apds a
1 Assinatura do Contrato Administrativo homologagdo do resultado
da licitagdo

Transferéncia da propriedade com a o registro da escritura

2 Sy . . Até 60 dias, apds Evento 1
publica de compra e venda no Cartdrio de RGI P
Aprovacdo do projeto técnico do loteamento pelos érgdos , .

3 P ¢ pro) P g Até 60 meses, apos Evento 2
competentes

4 Venda do ultimo lote Até 96 meses, apds Evento 2

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONTRATANTE acompanhard a execugdo do empreendimento, cabendo 8 CONTRATADA
o envio de relatérios mensais contendo o avango fisico, cronograma, carteira de vendas e inadimpléncia, fluxo de
caixa, VGV vendido, ticket médio e o valor do repasse a FHE.

CLAUSULA OITAVA - DA TRANSFERENCIA DO TERRENO - A transferéncia do Imével sera formalizada por meio do
registro da escritura publica de compra e venda, a qual devera ser lavrada no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
contados da assinatura deste instrumento, condicionada a aceitacdo, pela CONTRATANTE, da garantia apresentada
pela CONTRATADA.

PARAGRAFO UNICO - Enquanto n3o transferido, o Imével permanecerd em nome da CONTRATANTE, outorgando-se
mandato a CONTRATADA para atos de licenciamento e registro, nos limites deste Contrato.

CLAUSULA NONA - DAS GARANTIAS - Em garantia do adimplemento das obrigacdes da presente operacdo,
notadamente da obrigagdo de entregar a CONTRATANTE a participagdo nos resultados ofertada em sua proposta
vencedora, a CONTRATADA devera apresentar, antes da lavratura da escritura publica de compra e venda dos iméveis
da Cldusula Primeira, garantia equivalente ao valor minimo da operagdo em uma das modalidades abaixo ou
combina-las:

1. Alienagdo fiduciaria de bem(ns) imdvel(is), que podera(do) estar alugado(s), observados os seguintes
critérios:

l. localizado em area urbana;

II. livre e desembaragado de todos e quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro,
foro ou pensao, inclusive de hipotecas;

lll.  o(s) imdvel(is) ofertado(s) em garantia deverdo ser apresentados acompanhados dos seguintes
documentos:

a) Ficha preenchida para cada matricula cartoraria que compuser o(s) imével(is) ofertado(s), conforme modelo
disponibilizado no edital de licitacdo;

b) Matricula(s) cartoraria(s) com certiddo de nus, emitida(s) hd menos de 30 (trinta) dias;

c) Certiddo Vintenaria;

d) Certiddo Negativa de Impostos Municipais (IPTU/TLP), com cdpia da guia de IPTU, do exercicio vigente;
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e) No caso de terreno, deverd ser apresentada documentac3o técnica complementar, se existir, (topografia,

sondagem...) que permita uma avaliagdo mais adequada do seu potencial; e

f) Indicag3o de contato para acompanhar os engenheiros avaliadores quando forem vistoriar os imdveis.

2. Fianga Bancdria, observados os seguintes critérios, cuja andlise sera realizada pela CONTRATANTE:

I.  emitida por Banco habilitado a funcionar legalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB), de
comprovada solvéncia e pertencente a segmento autorizado a emitir carta fianga, conforme
normas do Conselho Monetério Nacional e BCB;

II.  avalidade da carta fianga e as condigdes estabelecidas no subitem anterior devem se estender até
o cumprimento de todas as obrigacdes pela licitante, com disposicdo expressa de prorrogacdo
automatica;

lll.  acarta fianca devera nomear a CONTRATANTE como beneficidria, ser devidamente assinada pelos
administradores do banco emissor e prever a rentncia ao beneficio de ordem, conforme artigo 828
do Cddigo Civil;

V. no caso de parcelamento do custo da carta fianca, devera ser comprovado o adimplemento de
todas as parcelas na periodicidade de pagamento contratada, sob pena de aplicacdo de penalidade;

V. a contratada deverd comprovar a quitacdao integral da fianga bancdria, simultaneamente a
celebracdo da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas, sob pena de o imével ndo
ser transferido pela CONTRATANTE;

VI. o inadimplemento parcial ou total do custo da fianga bancaria apresentada ensejara a aplicacao
das penalidades previstas na Clausula Décima Nona;
VIl.  a CONTRATANTE poderd recusar a garantia ofertada se ndo forem cumpridos os requisitos
estabelecidos no paragrafo segundo desta Clausula;
VIIl.  a garantia, por meio de financa bancdria, devera ser apresentada acompanhada dos seguintes
documentos:

a) carta de fianca bancdria;
b) balancgo patrimonial com notas explicativas do fiador;
c) certiddo do Banco Central do Brasil autorizando o funcionamento da instituicdo fiadora.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A avaliacdo da garantia observara os seguintes requisitos:
a) No caso de alienacgdo fiducidria, o(s) imdvel(is) ofertado(s) em garantia passara(do) por avaliaces
juridica e fisica, sendo certo que as benfeitorias existentes serao consideradas.
b) Em caso de carta fianga, a instituicdo emissora passara por avaliagdo para verificar o cumprimento
dos requisitos estipulados no item “2” desta clausula.
c) A aceitacdo desta garantia sera condicionada a andlise das condi¢Ges estabelecidas pelo fiador.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATANTE podera recusar a garantia ofertada nas seguintes hipSteses:
a) imdvel que possua algum embaragco como 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro, foro ou
pensdo, inclusive hipoteca;

b) localizagdo do imdvel que desfavoreca sua comercializacio;

¢) banco emissor de carta fianga que ndo cumpra os requisitos estabelecidos na alinea “b” do caput desta
clausula;

d) condicBes estabelecidas na carta fianga que inviabilizam ou dificultam a execuc¢do da garantia;

e) carta fianga com prazo de validade incorreto ou que estabeleca beneficio de ordem;

f) carta fianca cujo documento de comprovagdo ndo cumpra as formalidades essenciais ao pacto realizado;

g) carta fian¢a que exclua da cobertura multa eventualmente aplicada ou indenizacdo devida;

h) condicdes estabelecidas na apdlice que n3o observem todos os requisitos previstos no Edital e no contrato,
como: exclusdo ou omissdo de coberturas que deveriam ser pactuadas com a seguradora necessarias para
garantir os riscos do inadimplemento;

i) apdlice que contenha condi¢bes obscuras, que possam gerar duvida acerca do ato ou fato que define a
expectativa, exigéncias e critérios para cobertura do sinistro e comunicagao, e
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j) apdlice com prazo inferior ao termo contratado ou que permita que algum periodo ou sinistro fique
descoberto; entre outras.

PARAGRAFO TERCEIRO - Se houver recusa da primeira proposta de garantia ou se esta ndo possuir valor suficiente,
a CONTRATANTE comunicara a CONTRATADA, que podera indicar nova proposta de garantia, utilizando, inclusive,
outra modalidade combinada, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apds a publicacdo da ata.

PARAGRAFO QUARTO - A licitante devera manter a integridade e a validade da garantia durante toda a vigéncia do
Contrato, estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo, a renovar o prazo de validade das
modalidades anuais antes do seu vencimento e encaminhar a comprovagdao a CONTRATANTE. Assim, sera assegurada
a manutencao de forma ininterrupta da garantia de execug¢ado contratual.

PARAGRAFO QUINTO — Se houver deterioracdo, diminuicdo ou perda da garantia, durante o prazo contratual, a
CONTRATADA deverd reforgar o valor ou substitui-la no prazo de 30 (trinta) dias a partir da efetiva utilizagdo ou de
comunicagdo pela CONTRATANTE, independentemente de disputa/discussdo, judicial ou administrativa, de dolo ou
culpa.

PARAGRAFO SEXTO — A licitante devera submeter, a aprovacdo da CONTRATANTE, a modificagdo no conteldo da
carta de fianga, bem como eventual substituicdo da garantia por quaisquer das modalidades admitidas.

PARAGRAFO SETIMO - A(s) garantia(s) ofertada(s) somente sera(3o) liberada(s) a licitante ap6s a execucdo de todas
as obrigagdes contratuais.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATANTE, por liberalidade e a seu critério exclusivo, podera autorizar a liberacdo
parcial da garantia proporcionalmente aos recebiveis futuros.

PARAGRAFO NONO - Em caso de inadimplemento, a CONTRATANTE executara a garantia constituida, conforme a
legislacdo pertinente.

PARAGRAFO DECIMO - A garantia de execucdo contratual podera ser utilizada nos casos em que a CONTRATADA:
a) ndo cumprir as obrigacdes definidas na Escritura Piblica de Compra e Venda e Outras Avencas;

b) n3o proceder ao pagamento das multas que lhe forem aplicadas; e

c) n3o efetuar, no prazo devido, o pagamento de obrigacdes pecunidrias e outras indenizacbes devidas a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA — Constituem obrigagdes da CONTRATADA, além daquelas
previstas no edital de convocagdo e na legislagdo de regéncia, o dever de arcar com:

a) todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessdrios, decorrentes da lavratura da
Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas e o registro da transferéncia do terreno da
CONTRATANTE no competente cartério de imével;

b) as custas cartorarias para escrituragdo, registro ou averbac3o do cancelamento da constituigdo de Garantia
Real Fiduciaria nos cartérios de registro de imdveis competentes;

c) os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios a averbacdo da Licenca de Operac3o (LO)
na matricula do loteamento; registro de convengao e instituicdo do condominio;

d) despesas com empresas concessionérias de servigos publicos, ITR e todos os gastos para a implantaco do
loteamento até a data de conclusdo do empreendimento e ultimo repasse a CONTRATANTE;

e) despesas, responsabilidades e obrigacdes relacionadas ao terreno, apds a lavratura da Escritura Publica de
Compra e Venda e Outras Avengas; e

f) o integral custeio do empreendimento rural, a ser implantado no terreno da CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE — Constituem obrigacdes da CONTRATANTE,
além daquelas previstas no edital de convocacdo e na legislacdo de regéncia, o dever de arcar com todos os custos
associados a seguranca, vigilancia, limpeza e conservacdo dos terrenos, incluindo todas as manutencdes necessarias
para preservagao da area, até a lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA MATRIZ DE RISCOS - As partes reconhecem a importancia da Matriz de Riscos
elaborada para a identificagdo, avaliagdo e mitigagdo dos riscos associados ao empreendimento e anuem com os
termos estabelecidos pela CONTRATANTE com a assinatura do presente contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Matriz de Riscos, a Estrutura Analitica dos Riscos (EAR) e o Dicionario da EAR sdo
apéndices deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Matriz de Riscos contém os seguintes elementos:
a) Identificagdo dos riscos potenciais;

b) Medidas de mitigacdo propostas para cada risco; e

c) Responsaveis pelaimplementagdo das medidas de mitigacdo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DAS ALTERAGOES - Eventuais alteracBes deverdo ser procedidas mediante a
celebracdo de Termo Aditivo, a critério da CONTRATANTE, observadas as atualizagdes de prazos e dos valores
assegurados pela garantia.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nio dardo ensejo a reequilibrio econdmico-financeiro (revisdo contratual) eventos
previsiveis, como chuvas sazonais, variagcdao sazonal de pregos de insumos, ou dissidios coletivos de empregados.

PARAGRAFO SEGUNDO - O equilibrio econémico-financeiro (REF) do contrato serd preservado mediante
comprovagao do impacto, revisdo das condi¢des contratuais estritamente necessaria a recomposicao da equagao
econdmico-financeira inicialmente pactuada, e podera ser solicitado em caso de for¢a maior, caso fortuito ou fato
do principe ou em decorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que inviabilizem
a execucgado do contrato tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a reparticdo objetiva de risco estabelecida
no contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Também poder3 ser solicitado REF por ocorréncia de evento superveniente alocado na
matriz de riscos como de responsabilidade da CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO - O REF pode ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos
administrativos perante érgdo publicos ou licenciamento ambiental, desde que por circunstincias alheias a
CONTRATADA, alocadas na Matriz de Riscos.

PARAGRAFO QUINTO - A Lei 14.133 de 2021 prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da Matriz de Riscos, onde
eventos alocados como responsabilidade da CONTRATADA nado permitem pleitear o REF.

PARAGRAFO SEXTO - No caso de haver altera¢do nas condicionantes legais que viabilize aimplantag3o de loteamento
urbano, tal mudanca serd considerada superveniente e o pacto serd aditado, mantendo-se a participagdo percentual
minimo da FHE sobre o VGV liquido, conforme proposta apresentada pela licitante vencedora.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - PENALIDADES — Sem prejuizo das demais regras previstas no Edital de convocagdo,
na Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos e neste instrumento, a CONTRATADA serd responsabilizada pelo
cometimento das seguintes infra¢Ges:
a) ndo observar as obrigagdes previstas neste Contrato Administrativo e no Edital;
b) n&o lavrar a Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas dentro do prazo estabelecido;
c) der causa ainexecugdo parcial da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas;
d) praticar atos que atrasem ou comprometam a execug¢do ou a entrega dos recebiveis futuros sem motivo
justificado; e
e) assinada a Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas, ndo providenciar o seu registro perante o
Cartério de Registro de Iméveis competente.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A pratica das infragdes discriminadas nas alineas anteriores dara ensejo a aplicacdo das
seguintes penalidades, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal:
a) adverténcia: quando ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave;
b) multade:
I 0,1% do valor da operagdo, para as infragdes previstas nas alineas do pardgrafo anterior;
Il. 0,025% (vinte e cinco milésimo do porcento) do valor total da operagdo, por dia de atraso, no
descumprimento de qualquer clausula do Instrumento Particular de Contrato Administrativo, ou na lavratura
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da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas. Essa multa estd limitada a um total de 0,75%
(setenta e cinco centésimo do porcento) do valor total da operagdo;

Il. 1% (um por cento) do valor da operagdo no caso de rescisdo contratual, em razdo de qualquer das situagGes
elencadas na Clausula Décima Quinta.

PARAGRAFO SEGUNDO - Considerar-se-4 como ndo atendido o atraso superior a 50% do prazo inicialmente
concedido para o cumprimento de solicitagao formulada pela CONTRATANTE, quando ndo houver justificativa aceita.

PARAGRAFO TERCEIRO - Sera aceita como justificativa para eventual atraso na entrega dos repasses futuros, a
critério da CONTRATANTE, a ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior que resulte em paralisacdo das atividades,
tais como fen6menos de natureza geoldgica, hidrica ou eventos semelhantes.

PARAGRAFO QUARTO - N3o serdo admitidas, para atraso na entrega dos repasses destinados 3 CONTRATANTE, as
justificativas abaixo:
I.  falta de material na pracga ou defeito verificado naquele ja adquirido;
. chuvas, exceto as que, comprovadamente, tenham impedido a execuc¢do dos trabalhos, servindo
como prova dessa circunstancia o registro no Livro de Ordem;
lll.  problemas relacionados com equipamentos;
V. interdicdo, determinada pelas autoridades publicas, quando motivadas por culpa da construtora
ou de suas subempreiteiras;
V. acidentes ou falhas técnicas de responsabilidade da construtora; e
VI.  qualquer outra causa de natureza semelhante as enumeradas.

PARAGRAFO QUINTO - Na aplicacdo das san¢des serdo considerados:
I.  anatureza e a gravidade da infracdo cometida;
II.  as peculiaridades do caso concreto;
1. as circunstancias agravantes ou atenuantes; e
IV.  os danos que dela provierem para a CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEXTO - A CONTRATADA, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da respectiva notificacdo,
podera apresentar recurso contra a aplicagdo das sang¢des previstas no contrato.

PARAGRAFO SETIMO - As penalidades previstas sdo independentes e poderio ser aplicadas cumulativamente, desde
que limitadas a 3%, sem prejuizo de eventual indenizagdo suplementar pelas perdas e danos materiais e morais
ocasionados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - RESOLUTIVA — Caso a Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avencas n3o possa
ser lavrada por motivos alheios e/ou sem que haja culpa das partes, restara o desfazimento da presente operagio,
hipotese em que as partes retornardo ao seu status quo ante.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — RESCISAO - O presente instrumento podera ser rescindido pela CONTRATANTE, a
qualguer tempo, mediante notificacdo da CONTRATADA e procedimento administrativo que assegure a ampla defesa
e o contraditdrio, sem que caiba a CONTRATADA indenizagdo a qualquer titulo ou direito a retengao, pelos seguintes
motivos:

a) cumprimento irregular ou ndo-cumprimento de cldusulas contratuais, especificacdes ou prazos;

b) ébice ao acompanhamento da obra pela CONTRATANTE, consoante o disposto na Clausula Décima;
c) recusa em cumprir as prescricdes da CONTRATANTE;

d) paralisacdo dos servicos, sem justa causa e prévia comunicacdo 8 CONTRATANTE;

e) cometimento reiterado de falhas na execucdo do contrato;

f) afuso, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA, que afetem a boa execucdo do contrato;

g) adecretacdo de faléncia ou o pedido de recuperacio judicial da CONTRATADA;

h) a dissolucdo da CONTRATADA; e

i) razdes de interesse publico, justificadas pela autoridade maxima da CONTRATANTE.
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PARAGRAFO UNICO — Na hipétese de desisténcia, por parte da CONTRATANTE, da conclus3o do presente negdcio
apds a assinatura da Escritura Publica de Compra e Venda e Outras Avengas, esta, além de restituir a CONTRATADA
os valores comprovadamente por ela despendidos, nos termos do caput desta Clausula, arcara com o respectivo
pagamento, devidamente atualizado pela varia¢do positiva do IGP-M/FGV.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS SITUACOES DIVERSAS - Fica estabelecido que quaisquer agdes judiciais
decorrentes de fatores imputaveis a CONTRATADA serdo de sua inteira e exclusiva responsabilidade.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - DISPOSICOES GERAIS — A Matriz de Riscos (Anexo XX) integra este Contrato e prevalece
na alocagao especifica de riscos.

PARAGRAFO UNICO (Acompanhamento) - A CONTRATANTE poderad realizar vistorias programadas; isso ndo reduz as
responsabilidades da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA VIGENCIA — O presente contrato tera vigéncia desde a data de sua assinatura, até o
encerramento do empreendimento e quitagdo de todas as obrigagdes por parte da CONTRATADA.

CLAUSULA VIGESIMA — DA IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE — Este instrumento particular é celebrado em

cardter irrevogavel e irretratdvel, ressalvadas as hipoteses de resolucdo contratual indicadas nas Clausulas Décima
Sexta e Décima Sétima.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO FORO - Fica eleito o Foro da Justica Federal da Sec&o Judiciaria do Distrito
Federal para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente instrumento, com expressa renuncia a qualquer outro

por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento.

<data e local>.

FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO — FHE
CONTRATANTE

CONTRATADA
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Apéndice — A — Matriz

MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO (EMPREENDIMENTO DE VALINHOS)

ITEM RISCO

Reacodes de Stakeholders afetados direta ou indiretamente pelo

TRATAMENTO

EMPREENDEDORA

| COMPARTILHADO

. . .

R1 empreendimento. Mitigar/Compartilhar

RD Alteracao da leg!sla({ao, regulamentos e normas que causem novos Mitigar/Compartilhar N
encargos ou obrigacoes ao empreendedor.

R3 Mudangas tributarias alterando.o? custgs daobra, excet(? alFeragoes do Mitigar/Compartilhar N
imposto de renda e da contribuigcao social sobre o lucro liquido.

R4 Risco d(? §0l|C|te~lgao dg qbras de Contra-Partidas, nao previstas, por parte Mitigar/Compartilhar N
da Administragdo Municipal.

RS Nece§3|dade de muqan(;a da§ diretrizes do Plano Diretor do Municipio, Mitigar/Compartilhar .
parafins de aprovacao de projeto

R6 Ato oficial que prejudica a obra (Fato do Principe) Mitigar/Compartilhar *

R7 Alteragoes.na situacao economlca do pais que provoquem impacto no Mitigar/Compartilhar .
fluxo de caixa do empreendimento.

RS Falta de aprovacao do alvara de execugao do projeto pelos o0rgaos Mitigar N
competentes

R9 Demora na mobilizacao inicial da empresa, sem culpa do empreendedor. Mitigar *

R10 Dificuldade de contratacdo de mao-de-obra por parte da empresa Mitigar .
empreendedora.

R11 Danos Ambientais, Hidroldgicos ou Geologicos Mitigar *
N&o obtencao ou demora na obtencéao de licencas ambientais por culpa -

R12 . Mitigar *
exclusiva da empreendedora.
Mudancas de projeto por determinacao de outras entidades publicas

R13 (prefeitura, corpo de bombeiros etc.) ou exigidas para obtengéo do Mitigar/Compartilhar *

licenciamento ambiental do empreendimento.

FHE

FUNDACAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

Ostensivo
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|1 Estrutura Analitica de Riscos {EAR]]

|
[1.5 Sustentabilidade e ESG |

|1.1 Estratégicos | |1.2 Legais e de Conformidade | [1.3 Mercado| |1.-i Operacionaisl |1.6 Projetos |
1.1.1R1 13.1R7]
122R3
123 R4
1.2.6 R14
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Apéndice-C — Dicionario da Estrutura Analitica de Riscos (EAR)

1.1.1 ' R1

Categoria:
Estratégicos.

Descricao:
Reagdes de Stakeholders afetados direta ou indiretamente pelo empreendimento.

Materializagao:

* Oposicdo de moradores locais: Os residentes préximos ao empreendimento podem se opor ao projeto devido a preocupagdes
com o impacto ambiental, aumento do trafego ou mudangas na paisagem.

* Reclamagdes de investidores: Investidores podem expressar insatisfagdo se o projeto ndo atender as expectativas de retorno
financeiro ou se houver atrasos e problemas de execugdo.

* Intervengdo de 6rgdos reguladores: Autoridades podem impor restrigdes ou embargos se o empreendimento ndo cumprir com
as normas e regulamentos.

* Protestos de grupos ambientais: OrganizagGes ambientais podem protestar contra o projeto se considerarem que ele causa
danos ao meio ambiente.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Engajamento precoce dos stakeholders: Envolver os stakeholders desde o inicio do projeto para entender suas preocupagdes e
expectativas, e incorpora-las no planejamento. (Empreendedora)

* Comunicagdo transparente: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os stakeholders, fornecendo
informagdes claras e atualizadas sobre o progresso do projeto. (Empreendedora)

* Consultas publicas: Realizar consultas publicas e audiéncias para ouvir e responder as preocupagdes da comunidade local e
outros stakeholders. (Empreendedora)

* Planos de mitigacdo ambiental: Desenvolver e implementar planos de mitigagdo ambiental para minimizar os impactos negativos
do empreendimento e demonstrar compromisso com a sustentabilidade. (Empreendedora)

* Acordos e compensagdes: Negociar acordos e compensagbes com stakeholders diretamente afetados para mitigar os impactos
negativos e garantir apoio ao projeto. (Empreendedora)

* Monitoramento continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para identificar e resolver rapidamente
quaisquer problemas ou preocupagdes dos stakeholders. (Empreendedora)

* Reequilibrio econdmico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF para compensar os impactos de
fatos supervenientes. Entende-se como significativo mudangas acima de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a
comprovacdo do aumento de custos. Resposta compartilhada com a FHE. As demais respostas sdo exclusivas do empreendedor.

Alocagao:
Compartilhado.

Condigoes de Alocagao:

A Lein214.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, aborda o reequilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administragcdo pode modificar unilateralmente o contrato para melhor
adequagdo técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados os limites
legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de for¢a maior, caso fortuito, fato do
principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execugdo do contrato conforme
pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacGes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode ser solicitado se a execugao
for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriagdo, desocupacgao, serviddo administrativa ou licenciamento
ambiental, desde que por circunstancias alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparti¢do de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos, onde eventos alocados como
responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio econémico-
financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econémico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposi¢do ou revisio). https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-
reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/.
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1.2.1 ' R2 |

Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:
Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem novos encargos ou obrigagdes ao empreendedor.

Materializagdo:

* Novos requisitos ambientais: Mudangas nas leis ambientais podem exigir a implementagdo de novas medidas de mitigagdo,
preservagao ou recuperagao ambiental.

* Alteragdes urbanisticas: Novas normas urbanisticas podem impor mudangas no planejamento do loteamento, como a
necessidade de areas verdes adicionais ou alteragGes na infraestrutura.

* Aumento de custos: A implementagdo de novos encargos ou obrigagdes pode gerar custos adicionais ndo previstos inicialmente.
* Atrasos no cronograma: A necessidade de ajustar o projeto para cumprir com as novas exigéncias pode causar atrasos na
execugdo das obras.

Impacto na viabilidade do projeto: Dependendo da magnitude das mudancgas, a viabilidade financeira e operacional do
empreendimento pode ser comprometida.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Monitoramento continuo da legislagdo: Manter um acompanhamento constante das mudangas na legislagdo, regulamentos e
normas que possam impactar o projeto.

* Consultoria juridica especializada: Contar com o apoio de advogados especializados em direito urbanistico e ambiental para
avaliar o impacto das mudangas legais e orientar na adaptagdo do projeto.

* Flexibilidade no planejamento: Desenvolver um planejamento flexivel que permita ajustes rapidos no projeto em resposta a
mudangas na legislagdo.

* Reserva financeira: Manter uma reserva financeira para cobrir custos adicionais decorrentes de novas obrigagdes legais.

* Comunicagdo com stakeholders: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os stakeholders sobre as mudangas
legais e suas implica¢des para o projeto.

* RevisOes periddicas do projeto: Realizar revisGes periddicas do projeto para garantir que ele esteja em conformidade com as
normas e regulamentos mais recentes.

* Planos de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com possiveis atrasos e custos adicionais decorrentes de
mudangas na legislagao.

Alocagdo:
Compartilhado.

Condicdes de Alocagdo:

A Lein214.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, aborda o reequilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administragcdo pode modificar unilateralmente o contrato para melhor
adequacado técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados os limites
legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. ¥**Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga maior, caso fortuito, fato do
principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execugdo do contrato conforme
pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacGes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode ser solicitado se a execugao
for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriagdo, desocupagao, serviddao administrativa ou licenciamento
ambiental, desde que por circunstancias alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparti¢do de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos, onde eventos alocados como
responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio econémico-
financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

5. **Indenizagdo**: Se a execug¢do do contrato se tornar impossivel devido a eventos supervenientes, o contrato pode ser extinto,
mas o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro pode resultar em
indenizagdo?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econémico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposigdo ou revisdo). https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-
reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/.
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EAR \ Nome
1.2.2 ' R3

Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:
Mudangas tributdrias alterando os custos da obra, exceto alteragdes do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro
liquido.

Materializagao:

* Aumento de impostos sobre materiais de construgdo: Isso pode elevar os custos dos insumos necessarios para a obra.

* Novas taxas ou contribuigcdes: Podem ser criadas novas taxas especificas para o setor de construgdo ou para o uso do solo.

* Alteragdes nas aliquotas de impostos existentes: Mudangas nas aliquotas de impostos como ICMS, ISS, IPI, entre outros, podem
impactar diretamente os custos.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Clausulas contratuais de revisdo de prego: Incluir clausulas nos contratos com fornecedores e prestadores de servigos que
permitam revisdo de pregos em caso de mudangas tributdrias.

* Reserva financeira: Manter uma reserva financeira para cobrir possiveis aumentos de custos decorrentes de mudangas
tributarias.

* Planejamento tributario: Realizar um planejamento tributério detalhado para identificar oportunidades de redugdo de custos e
otimizacgao fiscal.

* Monitoramento constante: Acompanhar de perto as mudangas na legislagdo tributaria para se antecipar a possiveis impactos e
ajustar o planejamento do empreendimento conforme necessario.

* Consultoria especializada: Contar com o apoio de consultores tributarios para obter orientagdes especificas e atualizadas sobre a
legislacdo e suas implicagGes.

Alocagao:
Compartilhado.

Condicdes de Alocagao:

A Lein® 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, aborda o reequilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administragcdo pode modificar unilateralmente o contrato para melhor
adequacado técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados os limites
legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga maior, caso fortuito, fato do
principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execugdo do contrato conforme
pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administragdo**: Em contratacGes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode ser solicitado se a execugdo
for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriagdo, desocupagao, serviddo administrativa ou licenciamento
ambiental, desde que por circunstancias alheias ao contratado’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei preveé a reparti¢do objetiva de riscos por meio da matriz de riscos, onde eventos alocados como
responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio econémico-
financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

5. **Indenizagdo**: Se a execugdo do contrato se tornar impossivel devido a eventos supervenientes, o contrato pode ser extinto,
mas o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro pode resultar em
indeniza¢ao?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econdmico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposigdo ou revisdo). https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-
reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/.
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Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:
Risco de solicitagdo de obras de contrapartidas, ndo previstas no negdcio, por parte da Administragdo Municipal.

Materializagdo:

* Exigéncias Adicionais: A Administragdo Municipal pode solicitar a construgdo de infraestrutura adicional, como escolas, postos de
salide, ou melhorias em vias publicas, que ndo estavam previstas inicialmente.

* Ajustes em Projetos Existentes: Pode haver pedidos para modificar ou ampliar projetos ja aprovados, como redes de esgoto,
abastecimento de dgua ou iluminagdo publica.

* Contribuigdes Financeiras: A Administragdo pode exigir contribuicdes financeiras para obras publicas ou melhorias urbanas na
area do empreendimento.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Negociagdo Antecipada: Negociar com a Administragdo Municipal desde o inicio do projeto para definir claramente as
contrapartidas e evitar surpresas futuras.

* Clausulas Contratuais: Incluir clausulas no contrato que limitem as contrapartidas a serem fornecidas, especificando quais obras
ou contribuigGes sdo de responsabilidade do Empreendedor.

* Reserva Financeira: Manter uma reserva financeira para cobrir possiveis exigéncias adicionais que possam surgir durante o
desenvolvimento do projeto.

* Engajamento com a Comunidade: Manter um didlogo aberto com a comunidade local e a Administragdo Municipal para entender
suas necessidades e expectativas, e assim, antecipar possiveis solicitagdes.

* Consultoria Especializada: Contar com o apoio de consultores especializados em direito urbanistico e planejamento urbano para
orientar sobre as melhores praticas e prevenir litigios.

Alocagao:
Compartilhado.

Condig¢6es de Alocagao:

* No calculo do valor do terreno, considerou-se que o valor das obras de contrapartida e obras ndo inerentes ao loteamento, sera
a construgdo da Avenida Arterial Principal que corta todo o empreendimento, suas Obras de Artes Especiais e Estacionamentos
para manutegdes e servicos. Exigéncias além dessas, serdo compartilhados entre as partes, na proporgdo de sua participagdo no
negdécio, mediante a celebragdo de termo aditivo de reequilibrio econémico-financeiro ao Contrato.
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Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:
Necessidade de mudanga das Diretrizes do Plano Diretor do Municipio, para fins de aprovagdo de projeto.

Materializagdo:

* Atrasos na Aprovacdo: A necessidade de alterar as diretrizes pode resultar em atrasos significativos no processo de aprovagdo do
projeto, uma vez que as mudangas precisam ser discutidas, aprovadas e implementadas pelas autoridades municipais.

* RevisOes de Projeto: O projeto original pode precisar ser revisado para se alinhar as novas diretrizes, o que pode implicar em
custos adicionais de design e planejamento, além de possiveis mudangas na execugdo do projeto.

* Consultas Publicas e Audiéncias: Mudangas no Plano Diretor geralmente exigem consultas publicas e audiéncias, o que pode
prolongar ainda mais o processo e introduzir incertezas adicionais, dependendo do feedback da comunidade e de outros
stakeholders.

* Custos Adicionais: A adaptagdo as novas diretrizes pode acarretar custos adicionais, tanto diretos (como taxas e encargos)
quanto indiretos (como custos de oportunidade devido a atrasos).

* Risco de Ndo Aprovagao: Existe o risco de que, mesmo apds as mudangas, o projeto ndo seja aprovado se ndo atender
plenamente as novas diretrizes ou se houver oposicdo significativa de partes interessadas.

* Impacto no Cronograma: Todos esses fatores combinados podem impactar significativamente o cronograma do projeto,
atrasando a sua conclusdo e potencialmente afetando a viabilidade financeira do empreendimento.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Engajamento Antecipado: Envolver-se com as autoridades municipais e outros stakeholders desde o inicio do projeto para
entender as diretrizes atuais e possiveis mudangas futuras.

* Analise de Conformidade: Realizar uma andlise detalhada do projeto em relagdo as diretrizes do Plano Diretor vigente para
identificar possiveis areas de conflito e oportunidades de alinhamento.

* Flexibilidade no Projeto: Desenvolver o projeto com flexibilidade suficiente para acomodar possiveis mudangas nas diretrizes,
minimizando a necessidade de revisdes significativas.

* Consultoria Especializada: Contratar consultores especializados em planejamento urbano e legislagdo municipal para orientar o
desenvolvimento do projeto e garantir conformidade com as diretrizes.

* Participagdo em Consultas Publicas: Participar ativamente de consultas publicas e audiéncias relacionadas ao Plano Diretor para
influenciar positivamente as mudangas e defender os interesses do projeto.

* Plano de Contingéncia: Elaborar um plano de contingéncia para lidar com possiveis atrasos e custos adicionais decorrentes de
mudangas nas diretrizes, garantindo a continuidade do projeto.

* Comunicagdo Transparente: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os stakeholders, incluindo investidores,
parceiros e a comunidade, para gerenciar expectativas e obter apoio.

Alocagao:
Compartilhado.
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Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:
Ato oficial que prejudique o empreendimento (Fato do Principe).

Materializagdo:

A materializagdo do risco de um ato oficial que prejudique o empreendimento, conhecido como Fato do Principe, ocorre quando
uma decisdo administrativa ou governamental inesperada impacta negativamente o projeto. Isso pode incluir mudangas em
regulamentagdes, desapropriagdes, ou outras agdes que alterem significativamente as condigdes inicialmente previstas para o
empreendimento..

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

1. Clausulas Contratuais de Protegdo: Incluir clausulas especificas nos contratos que permitam a revisdo ou rescisdo do contrato em
caso de Fato do Principe. Isso pode ajudar a proteger os interesses do empreendedor e buscar uma compensagdo adequada.

2. Seguro de Riscos Politicos: Contratar seguros que cubram riscos politicos e administrativos. Esses seguros podem oferecer uma
compensagao financeira em caso de atos governamentais que prejudiquem o empreendimento.

3. Monitoramento e Andlise de Riscos: Manter um acompanhamento constante das mudangas legislativas e regulatdrias que possam
afetar o empreendimento. Isso permite uma resposta rdpida e a adogdo de medidas preventivas.

4. Negociagdao com Autoridades: Estabelecer um canal de comunicagdo aberto com as autoridades locais e governamentais para
negociar possiveis solugées ou compensagdes em caso de atos que prejudiquem o empreendimento.

Alocagao:

Compartilhado.

Condig¢des de Alocagao:

A Lein? 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, aborda o reequilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo alguns pontos principais:

1. **Alteragdes Unilaterais pela Administragdo**: A Administragdo pode modificar unilateralmente o contrato para melhor
adequacdo técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados os limites legais'(https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga maior, caso fortuito, fato do
principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execu¢do do contrato conforme
pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacGes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode ser solicitado se a execugdo
for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriagdo, desocupacgao, serviddao administrativa ou licenciamento ambiental,
desde que por circunstancias alheias ao contratado’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparti¢do de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos, onde eventos alocados como
responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio econémico-
financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

5. **Indenizagdo**: Se a execugdo do contrato se tornar impossivel devido a eventos supervenientes, o contrato pode ser extinto,
mas o reconhecimento do desequilibrio econémico-financeiro pode resultar em
indenizac¢3o?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).
Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econémico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econdmico-financeiro (recomposi¢do ou revisdo). https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-
reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/.
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Categoria:
Legais e de Conformidade.

Descricao:

No caso de haver alteragdo nas condicionantes legais que viabilize a implantagdo de loteamento urbano, tal mudanga sera considerada
superveniente e o pacto sera aditado, mantendo-se, no minimo, a participagdo percentual da FHE sobre o VGV liquido, conforme
proposta apresentada pela licitante vencedora.

Materializagao:

A materializagdo do risco/oportunidade se configura quando, apds a formalizagdo do pacto, ocorre alteragdo superveniente no
arcabougo legal/regulatério ou no entendimento dos érgdos competentes que mude as premissas de viabilidade do loteamento rural,
incluindo, por exemplo:

* Mudanca legislativa urbanistica (Plano Diretor, Lei de Uso e Ocupacgdo do Solo, indices urbanisticos, macrozoneamento), que passe
a permitir a implantagdo do loteamento urbano;

* Revisdo de diretrizes/licenciamentos por dérgdos municipais/estaduais/federais (ex.: novas condicionantes, exigéncias técnicas
adicionais, alteragdo de critérios de aprovacgdo);

* Mudanca de entendimento administrativo que altere a interpretagdo atual aplicavel ao caso concreto.

Como consequéncia direta, essa alteragdo pode:

* Impactar a Area Loteavel Efetiva (ALE), reduzindo, aumentando ou alterando a area aproveitdvel em comparag3o as premissas
iniciais;

* Modificar o VGV liquido e os indicadores econdmico-financeiros do empreendimento; e

* Gerar necessidade de reequilibrio e aditamento do pacto, para manter a participagdo minima da FHE no VGV liquido e readequar
parametros do negdcio (cronograma, escopo, custos e contrapartidas).

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

Diante da ocorréncia de alteragdo superveniente nas condicionantes legais/regulatdrias que viabilize ou altere a implantagdo de
loteamento urbano, as partes deverdo aditar o pacto, promovendo os ajustes necessarios para restabelecer a aderéncia do
empreendimento ao novo cendrio normativo, preservando-se, no minimo, a participagdo percentual da FHE sobre o VGV liquido,
conforme a proposta apresentada pela licitante vencedora.

Esse mecanismo de ajuste mitiga e compartilha o impacto econdmico decorrente de mudangas supervenientes, ao alinhar o valor da
gleba ao aproveitamento efetivo do empreendimento, reduzindo disputas futuras e mantendo coeréncia econémico-financeira, sem
prejuizo da participa¢do minima da FHE no VGV liquido.

Alocagao:
Compartilhado.
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Categoria:
Mercado.

Descricao:
Alterag@es na situagdo econdmica do pais que provoquem impacto no fluxo de caixa do empreendimento.

Materializagdo:

* Redugdo na demanda: Em tempos de crise econémica, a demanda por novos lotes pode diminuir, afetando as vendas e,
consequentemente, o fluxo de caixa.

* Aumento dos custos: Inflagdo e aumento dos custos de materiais e mdo de obra podem elevar os gastos do empreendimento,
pressionando o fluxo de caixa.

* Dificuldade de financiamento: Em uma economia instavel, pode haver restri¢des de crédito, dificultando o acesso a
financiamentos tanto para a empresa quanto para os compradores dos lotes.

Tratamento:
Nitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Diversificagdo de fontes de receita: Buscar outras fontes de receita, como a venda de servigos adicionais ou parcerias
estratégicas, pode ajudar a manter o fluxo de caixa positivo. (Empreendedora)

* Gestdo eficiente de custos: Implementar uma gestdo rigorosa dos custos, buscando sempre a eficiéncia e a reducdo de
desperdicios. (Empreendedora)

* Reserva de contingéncia: Manter uma reserva financeira para enfrentar periodos de baixa demanda ou aumento de custos
inesperados. (Empreendedora)

* Monitoramento constante do mercado: Acompanhar de perto as tendéncias econémicas e ajustar as estratégias de venda e
marketing conforme necessario. (Empreendedora)

* Flexibilidade nos contratos: Negociar cldusulas contratuais que permitam ajustes em caso de mudangas significativas na
economia, como revisdo de pregos ou prazos de pagamento. (Empreendedora)

* Reequilibrio econdmico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF para compensar os impactos de
mudangas significativas supervenientes. Entende-se como significativo mudangas acima de 4% do previsto. Isso pode ser feito
mediante a comprovag¢do do aumento de custos decorrente de fatos supervenientes. Resposta compartilhada com a FHE. As
demais respostas sdo exclusivas do empreendedor.

Alocagao:
Compartilhado.

Condigdes de Alocagao:

A Lein? 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos, aborda o reequilibrio econémico-
financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administragcdo pode modificar unilateralmente o contrato para melhor
adequacado técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados os limites
legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de for¢a maior, caso fortuito, fato do
principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execugdo do contrato conforme
pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacGes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode ser solicitado se a execugao
for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriagdo, desocupagdo, serviddo administrativa ou licenciamento
ambiental, desde que por circunstancias alheias ao contratado’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei preveé a reparti¢do objetiva de riscos por meio da matriz de riscos, onde eventos alocados como
responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio econémico-
financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econdmico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposigdo ou revisdo). https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-
reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/.
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Categoria:
Operacionais.

Descricao:
Falta de aprovagdo do alvara de execugdo do projeto pelos 6rgdos competentes.

Materializagdo:

* Atrasos no Cronograma: A falta de aprovagdo pode atrasar significativamente o inicio das obras, impactando o cronograma do
projeto.

* Custos Adicionais: A necessidade de revisGes e reenvio de documentos pode gerar custos adicionais.

* Paralisagdo das Obras: Iniciar obras sem o alvara pode resultar em paralisagdes forgadas e multas.

* Perda de Credibilidade: Problemas com a aprovagdo podem afetar a reputagdo da empresa junto a investidores e parceiros.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de obtengdo do alvard com antecedéncia, considerando possiveis atrasos e exigéncias
adicionais.

* Consultoria Especializada: Contar com a assessoria de profissionais especializados em licenciamento e aprovagdo de projetos para
garantir que todos os requisitos sejam atendidos.

* Documentagdo Completa e Correta: Assegurar que toda a documentagdo necessaria esteja completa, correta e em conformidade
com as exigéncias dos érgdos competentes.

* Dialogo com Autoridades: Manter um canal de comunicagdo aberto e proativo com os drgdos responsdveis pela aprovacgao,
buscando entender e atender todas as exigéncias.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto o andamento do processo de aprovagdo, respondendo prontamente a quaisquer
solicitacGes ou exigéncias adicionais.

* Flexibilidade no Projeto: Estar preparado para fazer ajustes no projeto, se necessdrio, para atender as exigéncias dos érgdos
competentes.

Alocagdo:
Empreendedora.
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Categoria:

Operacionais.

Descricao:
Demora na mobilizagdo inicial da empresa, sem culpa do empreendedor.

Materializagdo:

* Atraso no Inicio das Obras: A construgdo pode comegar mais tarde do que o previsto, impactando todo o cronograma do projeto.
* Custos Adicionais: Atrasos podem gerar custos extras, como multas contratuais e outras despesas.

* Impacto na Reputagdo: A percepgdo negativa dos investidores e clientes pode afetar a reputagdo do empreendedor.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

1. Planejamento Antecipado:

* Cronograma Detalhado: Desenvolver um cronograma detalhado que inclua todas as etapas de mobilizagdo e possiveis
contingéncias.

* Contratos Claros: Estabelecer contratos claros com fornecedores e prestadores de servigos, incluindo clausulas de penalidade
por atrasos.

2. Gestdo de Fornecedores:

* Selegdo Rigorosa: Escolher fornecedores e parceiros com histérico comprovado de cumprimento de prazos.

* Monitoramento Continuo: Manter um acompanhamento constante do progresso dos fornecedores e prestadores de servigos.
3. Comunicagao Eficaz:

* Reunides Regulares: Realizar reuniGes periddicas com todas as partes envolvidas para garantir alinhamento e resolver problemas
rapidamente.

* Transparéncia: Manter todas as partes interessadas informadas sobre o status da mobilizagdo e quaisquer desafios enfrentados.
4. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gerenciamento de Projetos: Utilizar ferramentas de software para monitorar o progresso e identificar atrasos
antecipadamente.

* Automagdo Logistica: Implementar soluges de automagdo para melhorar a eficiéncia logistica e reduzir o tempo de mobilizagdo.
5. Plano de Contingéncia:

* AgOes de Mitigagdo: Desenvolver um plano de contingéncia que inclua agdes especificas para lidar com atrasos, como a
contratagdo de fornecedores alternativos.

* Recursos de Reserva: Manter recursos de reserva, como materiais e equipamentos, para uso em caso de atrasos.

* Seguros: contratar seguro contra riscos de engenharia.

Alocagao:
Empreendedora.
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Categoria:
Operacionais.

Descricao:
Dificuldade de contratacdao de mao-de-obra por parte da empresa empreendedora.

Materializagdo:

* Atrasos no Cronograma: A falta de trabalhadores qualificados pode atrasar a execugdo das obras, impactando o cronograma do
projeto.

* Custos Adicionais: A necessidade de contratar mao-de-obra de emergéncia ou pagar saldrios mais altos pode aumentar os custos
do projeto.

* Qualidade Inferior: A contratagdo de trabalhadores menos qualificados pode resultar em problemas de qualidade e necessidade de
retrabalho.

* Impacto na Reputagdo: Problemas recorrentes com a contratagdo de mao-de-obra podem afetar a reputagdo da empresa junto a
investidores e clientes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

1. Planejamento Antecipado:

* Mapeamento de Necessidades: Identificar antecipadamente as necessidades de mdo-de-obra para cada fase do projeto e planejar
a contratagdo de acordo.

* Parcerias com InstituicBes de Ensino: Estabelecer parcerias com escolas técnicas e universidades para atrair novos talentos e
garantir um fluxo constante de trabalhadores qualificados.

2. Capacitagdo e Treinamento:

* Programas de Treinamento: Implementar programas de treinamento e capacitagdo para desenvolver as habilidades dos
trabalhadores existentes e novos contratados.

* Treinamento no Local: Oferecer treinamento pratico no canteiro de obras para garantir que os trabalhadores estejam preparados
para as tarefas especificas do projeto12.

3. Melhoria das CondigGes de Trabalho:

* Beneficios e Incentivos: Oferecer beneficios adicionais e incentivos para atrair e reter trabalhadores qualificados.

* Ambiente de Trabalho Seguro: Garantir um ambiente de trabalho seguro e sauddvel para aumentar a satisfagdo e a produtividade
dos trabalhadores.

4. Tecnologia e Automagao:

* Automagdo de Processos: Implementar tecnologias de automagdo para reduzir a dependéncia de mdo-de-obra e aumentar a
eficiéncia.

* Ferramentas de Gestdo de Recursos Humanos: Utilizar software de gestdo de recursos humanos para otimizar o processo de
recrutamento e selegdo.

5. Gestdo de Riscos:

* Plano de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com a escassez de mdo-de-obra, incluindo a contratacdo de
trabalhadores temporarios ou terceirizados.

* Monitoramento Continuo: Monitorar continuamente o mercado de trabalho e ajustar as estratégias de contratagdo conforme
necessario.

Alocagao:
Empreendedora.
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Categoria:
Sustentabilidade e ESG.

Descricao:
Danos Ambientais, Hidroldgicos ou Geoldgicos.

Materializagdo:

* Contaminac3o do Solo e da Agua: Atividades de construgdo ou operagdo podem resultar na liberagdo de substincias nocivas,
contaminando o solo e os corpos d’agua préximos.

* Erosdo e Deslizamentos de Terra: Obras de terraplenagem e movimentagdo de solo podem causar erosdo e deslizamentos,
especialmente em areas com topografia acidentada ou solos instaveis.

* Alteragdes no Fluxo de Agua: A construcdo de infraestruturas pode alterar o fluxo natural de rios e crregos, causando inundagdes
ou secas em areas adjacentes.

* Perda de Biodiversidade: A destruicdo de habitats naturais pode levar a perda de biodiversidade, afetando espécies de flora e
fauna locais.

* Emissdes de Poluentes: A operagdo de maquinas e veiculos pode gerar emissées de poluentes atmosféricos, contribuindo para a
degradacgado da qualidade do ar.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Estudos Ambientais Pré-Obra: Realizar estudos de impacto ambiental, hidroldgico e geoldgico antes do inicio das obras para
identificar e avaliar os riscos potenciais.

* Planejamento e Design Sustentavel: Desenvolver o projeto com praticas de design sustentavel, minimizando a interferéncia no
meio ambiente e utilizando tecnologias de baixo impacto.

* Medidas de Controle de Erosdo: Implementar medidas de controle de erosdo, como plantio de vegetagdo, construgdo de muros de
contengdo e uso de geotéxteis para estabilizar o solo.

* Gestdo de Residuos: Estabelecer um plano de gestdo de residuos sélidos e liquidos, garantindo a coleta, tratamento e disposi¢do
adequados para evitar contaminagao.

* Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar os impactos ambientais
durante todas as fases do projeto, permitindo a identificagdo e corregdo rapida de problemas.

* Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com emergéncias ambientais, como derramamentos de
substancias quimicas ou deslizamentos de terra.

* Educagdo e Treinamento: Oferecer treinamento regular para a equipe sobre praticas ambientais responsdveis e procedimentos de
emergéncia.

* Consultoria Especializada: Contratar consultores ambientais e geotécnicos para fornecer orientagdo e garantir a conformidade com
as normas e regulamentos ambientais.

Alocagdo: Empreendedora.
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15.2 R12 |

Categoria:
Sustentabilidade e ESG.

Descricao:
N3o obtengao ou demora na obtencdo de licengas ambientais por culpa exclusiva do empreendedor.

Materializagdo:

* Atrasos no Cronograma: A falta de licengas ambientais pode atrasar o inicio ou a continuidade das obras, impactando o
cronograma do projeto.

* Multas e Sang0es: A realizagdo de atividades sem as devidas licengas pode resultar em multas e outras san¢des administrativas.
Interrupgdo das Atividades: As autoridades ambientais podem ordenar a paralisagdo das atividades até que as licengas sejam
obtidas.

* Danos a Reputagdo: A percepgdo publica negativa pode afetar a imagem do empreendedor, especialmente em relagdo a
responsabilidade ambiental.

* Custos Adicionais: A necessidade de corrigir falhas e reapresentar documentos pode gerar custos adicionais significativos.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de obtengdo de licengas ambientais com antecedéncia, garantindo tempo suficiente
para atender a todas as exigéncias legais.

* Consultoria Especializada: Contar com a assessoria de consultores ambientais para orientar e garantir a conformidade com as
exigéncias legais.

* Documentagdo Completa e Correta: Assegurar que toda a documentagdo necessaria esteja completa, correta e em conformidade
com as exigéncias dos érgdos competentes.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto o andamento do processo de licenciamento e responder prontamente a
quaisquer solicitagdes ou exigéncias adicionais dos érgaos reguladores.

* Treinamento de Funcionarios: Promover treinamentos regulares para funciondrios sobre as exigéncias do licenciamento ambiental
e a importancia de cumpri-las.

* Comunicagdo com Autoridades: Manter um canal de comunicagdo aberto e proativo com as autoridades ambientais para
esclarecer duvidas e reportar o cumprimento das exigéncias.

* Auditorias Internas: Realizar auditorias internas periddicas para verificar a conformidade com as exigéncias do licenciamento e
implementar agdes corretivas quando necessario.

Alocagdo:
Empreendedora.

Condicdes de Alocagdo:

* Risco exclusivo do empreendedor, que ndo terd direito a nenhuma prorrogacdo do prazo contratual ou a reajuste de pregos em
virtude de sua mora na execugdo dos servigos, além de ser sancionado com as penalidades previstas em contrato.

* Sé iniciar a obra se esta estiver devidamente licenciada, com licenga de instalagdo.

* SO emitir ordem de inicio dos servigos se houve licenga de instalagdo.

* Prever clausula contratual com a aplicagdo de penalidades e de rescisdo unilateral do contrato.

* Se 0 6rgdo ambiental exigir a alteragdo do projeto elaborado pelo empreendedor como condigdo para o licenciamento, ele arcara
com os custos decorrentes.
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16.1 R13 |
Categoria:
Projetos.
Descricao:

Mudangas de projeto por determinagdo de outras entidades publicas (prefeitura, corpo de bombeiros etc.) ou exigidas para
obtengdo do licenciamento ambiental do empreendimento.

Materializagao:

* Atrasos no Cronograma: As mudangas exigidas podem atrasar o cronograma do projeto, impactando o inicio e a conclusdo das
obras.

* Custos Adicionais: Modificagdes no projeto podem gerar custos adicionais significativos, incluindo novos estudos, revisGes de
engenharia e materiais.

* RevisOes e Redesenhos: Pode ser necessario realizar revisdes e redesenhos dos projetos para atender as novas exigéncias,
demandando tempo e recursos.

* Conflitos Contratuais: Mudangas no projeto podem resultar em disputas contratuais com fornecedores, empreiteiros e outros
stakeholders.

* Impacto na Qualidade: A pressa para implementar mudangas pode comprometer a qualidade do projeto final.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de licenciamento e aprovagdo com antecedéncia, considerando possiveis exigéncias
de diferentes entidades publicas.

* Consultoria Especializada: Contar com a assessoria de consultores especializados em licenciamento ambiental e regulamentagdes
locais para garantir que todos os requisitos sejam atendidos.

* Comunicagdo com Entidades Publicas: Manter um canal de comunicagdo aberto e proativo com todas as entidades publicas
envolvidas para entender e antecipar possiveis exigéncias.

* Flexibilidade no Projeto: Desenvolver projetos com flexibilidade suficiente para acomodar mudangas exigidas sem comprometer
significativamente o cronograma e o orgamento.

* RevisOes Internas: Realizar revisGes internas periddicas dos projetos para identificar e corrigir possiveis falhas antes de submeté-
los para aprovagdo.

* Documentagdo Completa e Correta: Assegurar que toda a documentagdo necessaria esteja completa, correta e em conformidade
com as exigéncias das entidades publicas.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com possiveis mudangas exigidas, garantindo a
continuidade das operagdes e minimizando impactos negativos.

Alocagao:
Compartilhado.

Condigoes de Alocagdo:

* Celebrar aditivo contratual, se for o caso.

* A FHE arcara (repactuagdo) com os custos decorrentes da modificagdo dos projetos e com a necessaria prorrogagao de prazo,
desde que as modificagGes de projeto solicitadas ndo decorram de erros cometidos pelo préprio Empreendedor.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE
MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE

ANEXO V — MODELO DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA E OUTRAS AVENCAS —
22 FASE DA LICITACAO

S A1 B A M quantos estas virem que em <data>, nesta cidade de <xXXxxxx>,
neste Servico Notarial, perante mim, escrevente, compareceram partes, entre si justas e contratadas, a saber: de um lado,
como outorgante vendedora, doravante denominada, simplesmente, FHE: FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO-
FHE, fundagdo publica, integrante do Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH), com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei n? 6.855, de 18 de novembro de 1980, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
00.643.742/0001-35, com sede em Brasilia/DF, na Avenida Duque de Caxias, s/n?, Setor Militar Urbano - SMU, CEP
70.630-902, neste ato representada, na forma do art. 20, inciso I, de seu Estatuto, aprovado pela Portaria n2. 986, de
18 de setembro de 2020, do Comandante do Exército, publicada no DOU, Edigdo n2 183, Secdo 1, pg. 23, de 23 de
setembro de 2020, por seu Presidente, (home), brasileiro, (estado civil), (profissdo), portador da Cédula de Identidade
n? (__ ), (6rgdo expedidor), e inscrito no CPF/MF sob o n@ ( ), residente e domiciliado nesta Capital, com o mesmo
enderego comercial da CONTRATANTE, nomeado pelo Comandante do Exército, conforme Portaria de Pessoaln? (___), de
(dia) de (més) de (ano), publicada no DOU, Edicdo n? (__), Secdo (__), pg.(__), d e (dia) de (més) de (ano), cujas copias dos
atos constitutivos e dos documentos de identificacdo de seu representante encontram-se aqui arquivadas no dossié
desta escritura; e, de outro lado, outorgada compradora, doravante denominada, simplesmente, COMPRADORA: <NOME
E QUALIFICACAO>, representada neste ato, <NOME E QUALIFICAGAO>, cujas cépias dos atos constitutivos e dos
documentos de identificagdo do representante encontram-se aqui arquivadas, no dossié desta escritura; e <se houver
outra empresa garantidora>, ainda, na qualidade de TERCEIRO GARANTIDOR da COMPRADORA: <NOME E
QUALIFICACAO>, representada(s) neste ato <NOME E QUALIFICACAO>, cujas cépias dos atos constitutivos e dos
documentos de identificagdo do representante encontram-se aqui arquivadas no dossié desta escritura. Os presentes,
juridicamente capazes, reconhecidos e identificados como os préprios por mim, escrevente, do que dou fé. E pelas partes
contratantes me foi dito que ajustaram a celebragdo da presente escritura publica de compra e venda e outras avengas,
mediante as cldusulas e condi¢des seguintes: 1. CLAUSULA PRIMEIRA - A VENDEDORA é senhora e legitima possuidora, a
justo titulo e boa-fé, em mansa e pacifica posse, livre e desembaragado de todos e quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais,
arresto, sequestro, foro ou pensdo, inclusive de hipotecas, mesmo legais, da plena propriedade, do(s) imdvel(eis)
designado(s) por: <enderego completo dos iméveeis>, com a drea de <.....>m? e demais caracteristicas constantes da(s)
matricula(s) n? <.....>, do Cartdrio <.....>, 0 qual se encontra(m) langado(s) no(s) Cadastro(s) Imobiliario(s) da Secretaria de
Fazenda do <.....> sob 0 n2 <.....>. 1.1. DO TITULO AQUISITIVO — Que ofs) referido(s) imdvel(eis) foi(ram) havido(s) por ela,
VENDEDORA, conforme escritura lavrada <.....>, devidamente registrada sob o n° <.....>, da matricula e cartério de registro
do(s) imdvel(eis) supracitado(s). 2. CLAUSULA SEGUNDA - DO EMPREENDIMENTO- Sobre o(s) imével(eis) descrito(s) na
Clausula Primeira, a COMPRADORA promete desenvolver e edificar um loteamento rural, podendo ser instituido como
condominio de lotes, conforme o artigo 1.358-A do Cddigo Civil, com observancia, no que couber, das disposi¢des da Lei n?
4.591/64 e legislagdo complementar vigente , com drea total aproximada de <.....>, constituido de uma obra formada por
<.....>, sendo: <detalhar o loteamento>; cujo loteamento serd de inteira e exclusiva responsabilidade da COMPRADORA,
que assumira todas as fungdes de loteadora. 2.1. Os recebiveis futuros da VENDEDORA, oriundos da comercializagdo dos
lotes realizada pela COMPRADORA, serdo objeto de desconto a taxa. equivalente ao indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) acrescido de 2% (dois por cento) ao ano. O montante total dos referidos recebiveis, apurado na
data-base de apresentacdo das propostas, deverd atingir, no minimo, a quantia de RS XXXXXXXXXXXXX. A partir da
comercializacdo dos produtos imobilidrios do loteamento, o pagamento devera ser realizado até o décimo dia do més
subsequente. O VGV Liquido correspondente a soma dos precos de venda dos lotes ja descontados os impostos (federais,
estaduais e municipais), limitados a 6,73%; as comissdes de corretagem, limitadas a 5%; e os custos comerciais (publicidade
e administracdo dos recebiveis), limitados a 5%. Assim, a dedu¢do maxima do VGV permitida é de 16,73%. 3. CLAUSULA
TERCEIRA — DA ALIENACAO E DOS RECEBIVEIS FUTUROS - Que assim como possui os referidos iméveis, a VENDEDORA cede
e transfere a COMPRADORA, como de fato e na verdade cedido e transferido tem, em aquisi¢cdo, os terrenos descritos e
caracterizados na Clausula Primeira, avaliados pelas partes, para efeitos fiscais, na data da assinatura deste instrumento,
em RS <.....> (.....) recebendo em troca, como base o Valor Geral de Vendas (VGV) liquido do loteamento a ser edificado no
imdvel descrito na Clausula Primeira, localizado nesta capital, cujo percentual minimo de alienagdo financeira sera de
XXXX% (xxxxxxx) do referido VGV liquido, conforme previsto no Edital n2 91060/2026 — FHE, que integra a presente escritura
para todos os fins de direito. 3.1. A COMPRADORA obriga-se a entregar a VENDEDORA os recebiveis futuros decorrentes
da comercializa¢do do loteamento mencionado na Clausula Segunda, observando-se os seguintes termos: a) Os recebiveis
serdo entregues conforme cronograma fisico-financeiro constante do Edital n? 91060/2026 — FHE; b) Os valores serdo
atualizados monetariamente pela variagao do IPCA, acrescidos de juros de 2,0% ao ano, conforme pactuado. 3.2. Para fins
de execuc¢do, em razao de eventual descumprimento das obrigacGes aqui pactuadas, sem prejuizo das perdas e danos, sera
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considerado como valor de referéncia o “Valor de Operagdo” do VPL da época do inadimplemento. 3.3. O valor da operagdo
a ser garantido pela COMPRADORA serd calculado deduzindo-se, obrigatoriamente, do montante global da garantia exigida,
o valor efetivamente pago a titulo de antecipacdo de recebiveis (entrada), no importe de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), desde que tal valor ja tenha sido integralmente recebido pela VENDEDORA e esteja devidamente comprovado nos
autos da Licitagdao n2 <dados da licitagdo>. 3.4. Para todos os fins, a antecipacdo de recebiveis mencionada no
paragrafo anterior serd considerada parcela incontroversa do retorno financeiro minimo assegurado a VENDEDORA, razdo
pela qual reduz, em igual montante, o valor da garantia exigida para a formalizagdo da transferéncia da propriedade do
imdvel. 3.5. A garantia prestada dever4, portanto, corresponder exclusivamente ao saldo remanescente da obrigagdo, apds
o abatimento previsto nesta clausula, devendo atender integralmente as modalidades, requisitos e critérios de aceitagdo
estabelecidos no Edital, no Projeto Basico e no Contrato Administrativo. 3.6. O disposto neste item ndo afasta, limita ou
substitui as demais obrigacGes financeiras assumidas pela COMPRADORA, inclusive aquelas relativas a participacdo da
VENDEDORA nos resultados do empreendimento, nem prejudica o direito da VENDEDORA de exigir, a qualquer tempo, o
reforco ou a substituicdo da garantia, na forma editalicia e contratualmente prevista. 4. CLAUSULA QUARTA - DECLARACAO
DAS CONTRATANTES - Declaram as contratantes, por seus representantes, para todos os efeitos de direito civil e penal,
gue inexistem quaisquer acGes de natureza real e pessoal reipersecutdrias, ou quaisquer outros 6nus de natureza real que
vinculem ou possam representar riscos para o imével objeto da presente aquisicdo, bem como que o referido imdvel
encontra-se livre e desembaragado de quaisquer dividas, inclusive tributadrias ou ambientais, que possam comprometer sua
transmissdo. 4.1. A COMPRADORA declara que a contraprestagao financeira ajustada nesta escritura sera realizada nos
prazos e condi¢des estabelecidos no Edital n2 91060/2026 — FHE, e que os recursos utilizados para tal fim s3o licitos, estando
disponiveis para cumprimento integral da obrigagdo assumida, comprometendo-se a responder por quaisquer
consequéncias decorrentes de eventual inadimplemento. 5. CLAUSULA QUINTA - DO LOTEAMENTO E COMPROMISSOS
DECORRENTES DA COMPRADORA - Obriga-se a COMPRADORA: a) promover, por sua conta, inteira e exclusiva
responsabilidade, todos os documentos necessarios para a realizagdo do loteamento, inclusive: licencas e alvards de
construcdo, bem como as suas renovagdes ou novas emissdes, quando necessario; simultaneamente com o registro da
presente escritura, o registro do loteamento no Registro Geral de Imdveis competente e o registro ou averbag¢des das
eventuais rerratificacdes do loteamento, nos termos da legislagdo pertinente, cujos documentos a serem arquivados fara
parte da minuta da futura convengdo de condominio de utilizagcdo do loteamento a ser elaborada pela COMPRADORA; e o
registro e sua averbacdo no oficio de registro de imdveis; b) assumir, perante a VENDEDORA e demais adquirentes, direta
e exclusiva responsabilidade por todos os 6nus, riscos e encargos necessarios, inerentes e decorrentes do loteamento e da
execucdo das obras, bem como por todos os encargos sociais e trabalhistas, securitarios, tributdrios, administrativos e tudo
0 mais que disser respeito ao futuro loteamento até a sua real conclusdo e entrega, com registro do loteamento
devidamente averbado no cartdrio imobilidrio; c) ser a Unica, direta e exclusiva responsavel perante terceiros, a qualquer
titulo, e em especial aos subscritores e adquirentes dos lotes, no que se relacionar direta ou indiretamente com o
loteamento e/ou execucdo das obras e servicos do empreendimento, de modo a desonerar a VENDEDORA dessas
responsabilidades, bem como de quaisquer outros riscos, 6nus ou encargos de qualquer natureza e a todo o tempo; d)
arcar com todos os tributos, custas, emolumentos e demais despesas e encargos necessarios do loteamento, tais como e
sem se limitar: impostos; tributos; taxas; custos diretos e indiretos do imével e do loteamento; emolumentos cartorarios,
inclusive as despesas cartorarias decorrentes da lavratura e do registro imobilidrio da presente escritura publica de compra
e venda, registro do loteamento no Rl, averbagdo do registro, registro de convencgao e instituicdo de condominio se for o
caso; Imposto de Transmissdo sobre a Transferéncia do Terreno — ITBI, Imposto Territorial Rural - ITR; INSS, FGTS, IRPJ,
COFINS; despesas com empresas concessiondrias de servigcos publicos, inclusive interferéncias de redes na area da
edificagao; seguros; certidGes; alvara de construgao e quaisquer outros gastos decorrentes do loteamento, desde a data da
transmissdo da propriedade do terreno até a data da averbagdo do registro do loteamento; e) assumir integral e exclusiva
responsabilidade como loteadora e responsavel pela entrega das obras no prazo e condigSes aqui pactuadas, bem como
de todos os riscos decorrentes do respectivo loteamento; f) observar, integral e tempestivamente, todas as prescrigdes
regulamentares e normativas, concernentes a execugdo do loteamento; g) indenizar a VENDEDORA caso ela tenha prejuizos
financeiros advindos de qualquer responsabilizagdo ou condenagdo oriundos de reclamagdes ou demandas concernentes
a execucdo e a comercializagdo do loteamento, estritamente nos casos em que tais demandas envolverem obrigagdes cuja
responsabilidade seja, indiscutivelmente, da COMPRADORA, comprometendo-se, desde logo, a envidar todos os esforgos
necessarios a exclusdo da VENDEDORA de eventuais processos judiciais que porventura sejam movidos em decorréncia do
loteamento. 6. CLAUSULA SEXTA - A VENDEDORA n3o tem nenhuma obrigacdo, decorrente da presente aquisi¢do, no
tocante as atividades de execugdo do loteamento a ser desenvolvido pela COMPRADORA, sendo de sua inteira e exclusiva
responsabilidade. 6.1. As partes reconhecem e declaram expressamente inexistir, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, solidariedade, por minima que seja, entre a VENDEDORA e a COMPRADORA, no que tange as obrigagdes de
lotear, executar e entregar o loteamento, no prazo e nos estritos termos estabelecidos. 6.2. As partes reconhecem e
declaram que eventuais reclamac¢des ou demandas concernentes ao loteamento e/ou a execug¢do do loteamento serdo
sempre respondidas e suportadas, Unica e exclusivamente, pela COMPRADORA. 6.3. As partes ajustam que a COMPRADORA
se obriga a aceitar a denunciacdo a lide, nos termos da legislacdo processual civil, em face do procedimento judicial
escolhido pelo reclamante ou, caso esse procedimento ndo admita tal intervencdo de terceiro, a COMPRADORA ficara
obrigada a assumir a defesa da VENDEDORA, estritamente nos casos em que a demanda envolver obrigacdes relacionadas
ao loteamento e/ou a execucdo do loteamento mencionado neste publico instrumento, contratando diretamente
advogados e arcando com todos os custos, remuneracGes e 6nus inerentes, podendo ainda promover a denunciagdo da
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lide a empresa contratada para sua execucdo, se for o caso. 6.4. A COMPRADORA assume, perante a VENDEDORA, total
responsabilidade em relagdo aos servigos de terceiros subcontratados, tanto pela boa execugdo dos projetos quanto pelas
eventuais postulagbes de terceiros, em razao dos mesmos servigos, inclusive reparagdes civis. 6.5. A COMPRADORA,
responderd por todas as despesas decorrentes da presente escritura de compra e venda, relacionadas com o imposto de
transmissdo do terreno alienado pela VENDEDORA, bem como custas e emolumentos cartorarios, averbagdes,
rerratificagGes, aditamentos e certiddes, se for o caso. 6.6. A VENDEDORA ndo serd responsavel por nenhuma diferenga no
valor do imposto de transmissdo, no que se refere ao terreno, que seja no futuro apurada e cobrada, se for o caso, a qual
serd suportada, com exclusividade, pela Interveniente Anuente. 7. CLAUSULA SETIMA — DO PROCEDIMENTO DO
LOTEAMENTO - 7.1. O empreendimento (elaborar e aprovar projetos, construir a infraestrutura e vendas dos lotes) sera
executado no prazo maximo de 96 meses a contar da data de registro da Presente Escritura junto ao Cartério <.....>; A
critério exclusivo da VENDEDORA, o prazo aqui estabelecido podera ser prorrogado por um periodo adicional, desde que a
COMPRADORA manifeste expressamente seu interesse na prorroga¢do, por meio de comunicagdo por escrito, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do término do prazo estabelecido. Em sua manifestacdo, a CONTRATADA devera
apresentar justificativas detalhadas e, se necessario, instrui-los com documentos comprobatdrios, a fim de submeter a
anadlise da CONTRATANTE, que analisara e avaliara a pertinéncia ou ndo das razGes apresentadas para a prorrogacdo do
prazo. 7.2. A data de conclusdo do empreendimento sera considerada a data de venda do ultimo lote, que caracterizara o
prazo limite de 96 meses. 7.3. O descumprimento do prazo estipulado nesta Clausula importara no pagamento, pela
COMPRADORA a VENDEDORA, de multa no montante maximo de 3% (trés por cento) do “Valor de Operagdo” da época do
inadimplemento, ndo sendo esta cumulativa com a multa estipulada no caput da Clausula Décima Terceira deste
instrumento, sem prejuizo de eventual indenizagdo suplementar pelas perdas e danos materiais e morais ocasionados. 7.4.
As penalidades previstas no item 7.3. ndo poderado ser exigidas nos casos em que constatado(s) impedimento(s) oriundo(s)
de ato(s) ou omissdo(&es) de terceiro(s), ndo se limitando, mas incluindo omissdes, atos praticados ou restrigdes impostas
pelos poderes publicos municipais, estaduais, distritais ou federais, bem como decisGes judiciais de qualquer tipo ou
natureza e, ainda, impugnacgoes, interpelagdes ou atos de particulares, seja para fins do processo de registro do loteamento
ou expedicdo do competente alvara de construgao, assim como em casos fortuitos ou de for¢ga maior durante o periodo de
execuc¢do ou conclusdo da obra. 7.5. As Partes definem desde ja como casos fortuitos e de forga maior os seguintes eventos,
sem prejuizo de outros que possam se caracterizar como tal: (a) greves gerais ou parciais de funcionarios federais, estatuais,
municipais ou do Distrito Federal, e ainda, da industria da construcdo civil ou de alguma atividade que afete o andamento
da execucgdo das obras, bem como a emissdo da averbacgdo do registro do loteamento no cartdrio competente ; (b) demora
dos portos, tais com greves, "operacdo padrdo", congestionamento de trafego e outras ocorréncias que retardem a
liberacdo de materiais importados, destinados a utilizagdo ou colocagdo nas obras, desde que comprovada a relacdo de
"causa e efeito"; (c) estado de guerra ou perturbacdo da ordem publica; (d) chuvas prolongadas que impecam a execucdo
das obras no prazo convencionado, assim entendidas quando o indice pluviométrico diario for superior a 15,00mm nas
fases da obra em que os servigos estiverem sensiveis a esta ocorréncia; ou ainda, terremotos e outras intempéries da
natureza; (e) incéndios, explosdes ou sinistros que impegam o trabalho ou lhe reduzam o seu ritmo; (f) suspensdo ou falta
prolongada de transporte coletivo, quando comprovadamente afetar o andamento das obras; (g) atraso das Autoridades
Publicas no processamento e emissdao do Certificado de Conclusdo de Obra, a averbagdo do registro do loteamento no
cartério competente; (h) falta, ainda que momentanea, dos materiais especificados no memorial descritivo ou de similares
que os substituam; (i) condi¢bes de constituicdo do solo ndo reveladas nas sondagens prévias, que impossibilitem a
execucdo das escavagoes, das fundagdes, dos escoramentos dos prédios vizinhos, nos prazos para tanto inicialmente
previstos; (j) eventuais demandas judiciais promovidas por terceiros ou por condéminos. 7.6. No momento adequado, a
COMPRADORA requerera as autoridades competentes a emissdao da averbagdo do registro do loteamento no cartdrio
competente, ndo respondendo a COMPRADORA por eventual demora em sua obtenc¢do decorrente de caso fortuito ou
forga maior, razdo pela qual a COMPRADORA por eles expressamente ndo se responsabiliza, de acordo com o disposto no
art. 393 do Cdédigo Civil. 8. CLAUSULA OITAVA —- DO ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS E DOS RECEBIVEIS - A VENDEDORA
acompanhara a execugdo das obras no loteamento, com a finalidade exclusiva de verificar o cumprimento das obrigages
contratuais assumidas pela COMPRADORA, especialmente quanto a evolugdo das fases de implantagdo do loteamento, ao
atendimento do cronograma pactuado e a preservagdo dos interesses econémicos da VENDEDORA nos recebiveis
decorrentes da alienagdo dos lotes. 8.1. O acompanhamento realizado pela VENDEDORA n&o tem o conddo de interferir na
metodologia de trabalho da construtora responsavel, e ndo gerara nenhuma responsabilidade a VENDEDORA quanto a
execugdo das obras e servigos, como também ndo excluird nem reduzird as responsabilidades da COMPRADORA pela
execuc¢do das mesmas obras e servicos. 8.2. Para fins de acompanhamento, a VENDEDORA podera solicitar e analisar
informagdes, documentos e relatérios periddicos relativos ao avango fisico e financeiro do empreendimento, a evolugédo
das vendas, ao Valor Geral de Vendas (VGV) apurado e aos recebiveis devidos, observado o disposto no Edital, no Projeto
Basico e no Contrato Administrativo. . 8.3. O exercicio do acompanhamento pela VENDEDORA ndo gera solidariedade,
corresponsabilidade ou qualquer 6nus quanto a execugdo das obras, a qualidade técnica do empreendimento ou as
obrigacGes assumidas pela COMPRADORA perante terceiros, limitando-se a verificagdo do cumprimento das condicGes
contratuais e da adequada formacdo dos recebiveis a que a VENDEDORA faz jus. . 9. CLAUSULA NONA — DA MULTA - Na
hipétese de descumprimento total ou parcial de sua obrigacdo com a VENDEDORA, na forma do pactuado neste
instrumento, ressalvados os casos fortuitos e/ou de for¢a maior, na forma da lei, a COMPRADORA pagara a VENDEDORA, a
titulo de multa moratdria, quantia de 0,025% (vinte e cinco milésimo do por cento) do valor total da operagdo, por dia de
atraso, no descumprimento de qualquer cldusula deste Instrumento. Essa multa esta limitada a um total de 0,75% (setenta
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e cinco centésimo do porcento) do valor total da operagdo. 9.1. Fica estabelecido que o disposto no subitem 7.3 constituira
o limite maximo cumulativo das multas, inclusive para fins de execugdo em caso de eventual inadimplemento das
obrigacdes pactuadas, contado a partir da data deste instrumento, sem prejuizo das perdas e danos. 10. CLAUSULA DECIMA
— DA GARANTIA DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES PELA COMPRADORA - Em garantia da obrigagdo constante da
Clausula Segunda, Clausula Terceira e seus incisos, cujo valor global, no momento da assinatura deste instrumento, é de R$
<.....> (.....), bem como do adimplemento de todas as obrigagdes que estdo e serdo pactuadas por meio desta Escritura
Publica de Compra e Venda e Outras Avencas, no prazo indicado na Clausula Sétima, inciso 7.2., a COMPRADORA oferece:

Fianga Bancaria: a) Emitida por banco habilitado legalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB) a funcionar;
pertencente a segmento autorizado a emitir carta fianga; cujo valor de Patriménio Liquido seja superior em 10 vezes ao
valor da Carta Fianga e de comprovada solvéncia; e b) A validade da carta fianga e as condi¢Ges estabelecidas no item
anterior devem se estender até o cumprimento de todas as obrigagcGes pela COMPRADORA.

Se houver deterioracdo, diminuicdo ou perda da garantia, durante o prazo contratual, a COMPRADORA devera
reforgar ou substitui-la assim que for comunicada pela VENDEDORA. A(s) garantia(s) ofertada(s) somente serdo liberadas a
COMPRADORA apés a execucdo de todas as obrigacdes contratuais. A VENDEDORA, por liberalidade e a seu critério
exclusivo, podera liberar parcialmente a garantia proporcionalmente aos recebiveis futuros. Execugdo da Garantia: Em caso
de inadimplemento, a VENDEDORA executara a garantia constituida, independentemente de notificacdo judicial ou
extrajudicial, nos termos do que é previsto no Edital, no contrato e na legislagdo aplicdvel. Alienagdo fiduciaria de bem
imével préprio ou de terceiro: AJUSTAR CONFORME O NEGOCIO JURIDICO, DE ACORDO COM O ITEM 14. DO EDITAL N2
91060/2026 — FHE.

Comparecem a este ato e avenga, na qualidade de TERCEIRO GARANTIDOR das obrigacdes firmadas pela COMPRADORA,
a empresa <NOME>, ja qualificada no predambulo deste Instrumento e na forma pela qual estdo representadas, e alienam
a VENDEDORA e ao mesmo tempo Credora, em carater fiduciario, conforme os termos da Clausula Décima Quarta, os
imdveis de sua propriedade, a seguir descritos e caracterizados, os quais se encontram livres e desembaracados de todo e
quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro, foro ou pensdo, inclusive de hipotecas mesmo legais, nos
termos e para os efeitos dos artigos 22 e seguintes da Lei n° 9.514, de 10.11.1997, a saber: 10.1. DO IMOVEL DE
PROPRIEDADE DA GARANTIDORA <NOME>: 10.1.1. <DADOS DO IMOVEL DADO EM GARANTIA), possuindo o lote a area
de <....>m?, e demais caracteristicas constantes da matricula n2 <.....>, do Cartério <.....>; avaliado em R$<.....> (.....),
conforme Laudo de Avaliagdo n? <....>; 10.1.1.1. DO TiTULO AQUISITIVO — que o referido imével foi havido pela
garantidora por forca da <DADOS DA MATRICULA E ESCRITURA DE COMPRA E VENDA>; 11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
— DA GARANTIA FIDUCIARIA - As garantidoras alienam em garantia fiduciaria, em favor da VENDEDORA, os imdveis
descritos e caracterizados no subitem 10.1.1. da Clausula Décima, com todas as acessoes, benfeitorias, melhoramentos,
construcdes e instalagGes que lhes forem acrescidas, inclusive as benfeitorias voluptudrias que ndo puderem ser levantadas
sem danos ao imdvel, sem direito a indenizagdo, e vigorara pelo prazo necessdrio ao adimplemento das obrigagdes e seus
respectivos encargos, conforme exposto na Clausula Quinta, permanecendo integra esta Garantia até que a COMPRADORA
cumpra integralmente todas as obrigagdes contratuais ou legais vinculadas ao presente negdcio juridico. 11.1. Por forga
desta escritura publica, o TERCEIRO GARANTIDOR cede e transfere a VENDEDORA e CREDORA, sem reserva alguma, a
propriedade fiduciaria e a posse indireta dos imdveis objetos da garantia, reservando-se a posse direta na forma da lei, e
obriga-se, por si e por seus sucessores, a fazer esta alienagdo fiducidria sempre boa, firme e valiosa, e a responder pela
evic¢do, tudo na forma da lei. 11.2. Quando do registro desta escritura publica, estara constituida a propriedade fiduciaria
em nome da VENDEDORA e Credora, e efetivado o desdobramento da posse, tornando-se o TERCEIRO GARANTIDOR
possuidoras diretas e a Credora, ora VENDEDORA, possuidora indireta dos imdveis ora dados em garantia fiduciaria. 11.3.
A posse direta de que ficam investidas o TERCEIRO GARANTIDOR manter-se-a enquanto adimplente a COMPRADORA,
obrigando-se o TERCEIRO GARANTIDOR a manter, conservar e guardar os imoéveis dados em garantia, pagando
pontualmente todos os impostos, taxas e quaisquer outras contribuigdes ou encargos que incidam ou venham a incidir
sobre tais bens ou que sejam inerentes a garantia. 11.4. Se a VENDEDORA e Credora vier a pagar algum dos encargos
inerentes aos imoveis dados em garantia, o TERCEIRO GARANTIDOR deverdo reembolsa-la dentro de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento de sua comunicagdo, sendo aplicaveis as mesmas penalidades para casos de inadimplemento.
11.5. AVENDEDORA e Credorareserva-se no direito de, a qualquer tempo, exigir comprovantes de pagamento dos referidos
encargos fiscais e/ou tributarios, ou quaisquer outras contribui¢des. 11.6. Nos termos do disposto nos paragrafos 42 e 52
do artigo 27 da Lei 9.514/97, jamais havera direito de retencdo por benfeitorias, mesmo que estas sejam autorizadas pela
VENDEDORA e Credora. 11.7. Na hipotese de as propriedades dos imdveis dados em garantia se consolidarem em nome da
VENDEDORA e Credora, a indenizagdo por benfeitorias nunca sera superior ao saldo que sobejar, depois de deduzidos toda
a divida e demais acréscimos legais, sendo que, em ndo ocorrendo a venda dos imdveis no publico leildo, ndo havera
nenhum direito de indenizagdo pelas benfeitorias. 11.8. O TERCEIRO GARANTIDOR, para a baixa do gravame fiducidrio,
devera apresentar ao competente cartoério de registro de imdveis documento habil firmado pela VENDEDORA e Credora,
no qual autoriza o cancelamento do registro do gravame fiduciario, de forma a reverter a propriedade plena dos iméveis
em favor do TERCEIRO GARANTIDOR. 11.9. Decorrida a caréncia de 30 (trinta) dias, conforme estabelecido no Art. 26,
paragrafo 29, da Lei n? 9.514/97, contados do vencimento da obrigacdo, a VENDEDORA e Credora, ou seu cessionario,
podera iniciar o procedimento de intimagdo e, mesmo que ndo concretizado esse procedimento, a COMPRADORA
Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR, em pretendendo purgar a mora, deverdo fazé-lo com o pagamento dos encargos
ndo pagos e 0s que vencerem no curso da intimagdo, incluindo juros compensatdrios contratuais, multa, juros de mora, os
encargos e despesas decorrentes da intimacdo, e tributos incidentes e devidos. 11.10. O procedimento de intimacgdo
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obedecerd aos seguintes requisitos: a) as intimagdes da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO GARANTIDOR serdo
requeridas pela VENDEDORA ao oficial do competente Registro de Imdveis, para satisfazer, no prazo de quinze dias, a
prestacdo vencida e as que se vencerem até a data do pagamento, os juros convencionais, as penalidades e os demais
encargos contratuais, os encargos legais, inclusive tributos, além das despesas de cobranga e de intimagdo; b) a diligéncia
de intimagdo sera realizada pelo Oficial do Registro de Imdveis, da circunscrigdo imobilidria onde se localizar o imoével,
podendo, a critério desse Oficial, vir a ser realizada por seu preposto ou através do Cartdrio de Registro de Titulos e
Documentos, ou, ainda, pelo Correio, com aviso de recebimento a ser firmado pessoalmente pelas Devedoras ou por quem
deva receber aintimagdo; c) as intimagGes poderao ser realizadas pessoalmente a COMPRADORA Devedora e ao TERCEIRO
GARANTIDOR ou perante seus representantes legais ou procuradores regularmente constituidos; d) se o destinatério da
intimagdo se encontrar em local incerto e ndo sabido, certificado pelo Oficial do Registro de Imdveis ou pelo de Titulos e
Documentos, competird ao primeiro promover sua intimacgdo por edital com prazo de 10 (dez) dias, contados da primeira
divulgacdo, publicado por trés dias, ao menos, em um dos jornais de maior circulacdo; e) Quando, por duas vezes, o oficial
de registro de imdveis ou de registro de titulos e documentos ou o serventuario por eles credenciado houver procurado o
intimando em seu domicilio ou residéncia sem o encontrar, deverd, havendo suspeita motivada de ocultacdo, intimar
qgualguer pessoa da familia ou, em sua falta, qualquer vizinho de que, no dia util imediato, retornara ao imével, a fim de
efetuar a intimacdo, na hora que designar, aplicando-se subsidiariamente o disposto nos arts. 252, 253 e 254 da Lei n2
13.105, de 16 de margo de 2015 (Cddigo de Processo Civil); 11.11. Purgada a mora perante o cartério de registro de iméveis,
convalescera a escritura de alienagdo fiduciaria, cabendo também a COMPRADORA Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR
0 pagamento das despesas de cobranga e de intimagdo; 11.12. Eventual diferenca entre o valor objeto da purga¢do da mora
e o devido no dia da purgacdo devera ser paga pela(s) COMPRADORA Devedora e TERCEIRO GARANTIDOR juntamente com
o valor da obrigagdo que vencer apds a purgagdo da mora no Cartério de Registro de Imdveis; 11.13. Uma vez consolidada
a propriedade na VENDEDORA e Credora, por forga da mora ndo purgada, devera o imdvel ser alienado pela VENDEDORA
e Credora a terceiros, conforme observancia aos procedimentos na Lei n? 9.514, de 20/11/97 e suas alterac¢des, inclusive
as previstas na Lei n? 13.465, de 11/07/2017, como a seguir se explicita: a) a alienagdo far-se-a sempre por publico leildo,
extrajudicialmente; b) o primeiro publico leildo sera realizado dentro de trinta (30) dias, contados da data do registro da
consolidacdo da plena propriedade em nome da VENDEDORA e Credora, devendo ser ofertado pelo valor para esse fim
estabelecido neste instrumento; c¢) ndo havendo oferta em valor igual ou superior ao que as PARTES estabeleceram,
conforme alinea "b", supra, o imével sera ofertado em 22 leildo, a ser realizado dentro de quinze (15) dias, contados da
data do primeiro publico leildo, pelo valor da divida apurada e das despesas; d) os publicos leildes serdo anunciados
mediante edital Unico com prazo de dez (10) dias, contados da primeira divulgacdo, publicado por 3 (trés) dias, ao menos,
em um dos jornais de maior circulagdo; e e) a VENDEDORA e Credora, ja como titular do dominio pleno, transmitird o
dominio e a posse, indireta e/ou direta, do imdvel ao licitante vencedor; 11.14. Para fins do leildo extrajudicial, as PARTES
adotardo os seguintes conceitos: a) as PARTES atribuem a cada um dos imdveis ora dados em garantia fiduciaria, os valores
constantes do inciso 10.1.1. da Clausula Décima Primeira desta escritura, obedecidos os demais requisitos previstos neste
contrato; b) valor da divida é equivalente a soma das seguintes quantias: b.1) valor do saldo das obrigacGes ndo adimplidas
(unidades ndo entregues), acrescidas das penalidades moratdrias e despesas abaixo elencadas; b.1.1) ITR e outros tributos
ou contribuigdes eventualmente incidentes (valores vencidos e ndo pagos a data do leildo), se for o caso; b.1.2) taxa didria
de ocupagdo fixada em um décimo percentual (0,1%) sobre o valor do imével, atualizado pelo mesmo indice aqui pactuado,
e devida a partir do trigésimo dia subsequente ao da consolidagdo da plena propriedade na pessoa da VENDEDORA e
Credora; b.1.3) qualquer outra contribuigdo social ou tributo incidente sobre qualquer pagamento efetuado pela Credora
em decorréncia da intimacgdo e da alienagao em leildo extrajudicial e da entrega de qualquer quantia a COMPRADORA
Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR; b.1.4) imposto de transmissdo que eventualmente tenham sido pagos pela Credora,
em decorréncia da consolidagdo da plena propriedade pelo inadimplemento da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO
GARANTIDOR; e b.1.5) despesas com a consolidagdo da propriedade em nome da VENDEDORA e Credora; c) despesas sdo
o equivalente a soma dos valores despendidos para a realizagdo do publico leildo, nestes compreendidos, entre outros: c.1)
os encargos e custas de intimagdo da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO GARANTIDOR; c.2) os encargos e custas com
a publicacdo de editais; e c.3) a comissdo do leiloeiro; 11.15. Se o maior lance oferecido no primeiro leildo for inferior ao
valor dos iméveis, sera realizado um segundo leildo; 11.16. No segundo leildo serd aceito o maior lance oferecido, desde
que igual ou superior ao valor da divida e demais despesas, hipdtese em que, nos cinco (05) dias subsequentes, ao integral
e efetivo recebimento, a VENDEDORA e Credora entregarda a COMPRADORA Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR a
importancia que sobejar, como adiante disciplinado: a) podera ser recusado o maior lance oferecido, desde que inferior ao
valor da divida e das despesas, caso em que a divida perante a VENDEDORA e Credora serd considerada extinta e
exonerando a VENDEDORA e Credora da obrigagdo de restituicado a COMPRADORA Devedora e ao TERCEIRO GARANTIDOR,
de qualquer quantia a que titulo for; b) extinta a divida apurada, dentro de cinco (5) dias, a contar da data da realizagdo do
segundo leildo, a VENDEDORA e Credora disponibilizara a COMPRADORA Devedora e ao TERCEIRO GARANTIDOR um termo
de extingdo da obrigacdo; e c) também sera extinta a divida se, no segundo leildo, ndo houver licitante; 11.17. Caso em
primeiro ou em segundo leildo restar importancia a ser restituida a COMPRADORA Devedora e ao TERCEIRO GARANTIDOR,
a VENDEDORA e Credora colocara a diferenca a sua disposi¢do, considerado nela incluido o valor da indenizagdo das
benfeitorias, depois de deduzidos os valores da divida e das despesas e encargos, podendo tal diferenga ser depositada em
contas-correntes do TERCEIRO GARANTIDOR; 11.18. A VENDEDORA e Credora mantera, em seus escritérios, a disposicdo
da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO GARANTIDOR, a correspondente prestacdo de contas pelo periodo de doze (12)
meses, contados da realizacdo do(s) leildo(l6es); 11.19. A COMPRADORA Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR deverdo
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restituir o imével no dia seguinte ao da consolidagdo da propriedade em nome da VENDEDORA Credora, deixando-o livre e
desimpedido de pessoas e coisas, sob pena de pagamento a COMPRADORA Devedora e ao TERCEIRO GARANTIDOR, ou
aquele que tiver adquirido o imdvel em leildo, da penalidade diaria equivalente a 0,1% (um décimo por cento) sobre o valor
do imdvel, como definido neste contrato, sem prejuizo de sua responsabilidade pelo pagamento; 11.20. A penalidade diaria
referida no inciso 11.19 anterior incidira a partir do trigésimo dia subsequente ao da consolidagdo da propriedade; 11.21.
N3do ocorrendo a desocupagdo dos imdéveis no prazo e forma ajustados, a VENDEDORA e Credora, seus cessiondrios ou
sucessores, inclusive os adquirentes dos iméveis, quer tenham adquiridos no leildo ou posteriormente, poderdo requerer
a reintegracdo de sua posse, declarando-se a COMPRADORA Devedora e o TERCEIRO GARANTIDOR cientes de que, nos
termos do art. 30 da Lei 9.514/97, a reintegragdo sera concedida liminarmente, com ordem judicial, para desocupagdo no
prazo maximo de sessenta (60) dias, desde que comprovada, mediante certiddo da matricula do imével, a consolidagéo da
plena propriedade em nome da VENDEDORA e Credora, ou o registro do contrato celebrado em decorréncia da venda do
imdvel no leildo ou posteriormente ao leildo, conforme quem seja o autor da acdo de reintegragdo de posse, cumulada com
cobranca do valor da taxa diaria de ocupacdo e demais despesas previstas neste contrato; 11.22. As obrigacdes constituidas
por este instrumento sdo extensivas e obrigatdrias aos herdeiros, sucessores e cessionarios ou contratantes cessionarios
da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO GARANTIDOR, ficando, desde j4, autorizados todos os registros, averbacgGes e
cancelamento que forem necessarios perante o Oficial do Registro de Imdveis competente, ficando estabelecido que,
havendo conveniéncia da COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO GARANTIDOR, estas poderdo transferir direitos e
obrigages aqui previstas a terceiros, que passardo deter direitos e obriga¢Ses deste instrumento, mantidas as condi¢des
pactuadas, com o que, desde ja, a VENDEDORA e Credora anui, devendo, porém, ser devidamente notificada da alteragdo
da responsabilidade pelos pagamentos; 11.23. Figurando como Devedoras a COMPRADORA Devedora e do TERCEIRO
GARANTIDOR, estas PARTES declaram-se solidariamente responsaveis por todas as obrigagdes assumidas perante a
VENDEDORA e Credora, sendo que, mutua e reciprocamente, constituem-se procuradoras uma da outra, para fins de
recebimento de citagGes, intimagGes e interpelacdes de qualquer procedimento, judicial ou extrajudicial, decorrentes da
presente escritura, de modo que, realizada a citacdo ou a intimagao, na pessoa de qualquer uma delas, estara completo o
quadro citatorio; 11.24. O gravame fiducidrio sera baixado tdo logo a COMPRADORA e o TERCEIRO GARANTIDOR
apresentem a comprovacdo do pagamento ultimo recebivel que tem direito a VENDEDORA; 11.25. As PARTES, por mutuo
acordo, poder3o substituir os bens gravados com alienacdo fiduciaria por outros de igual valor. 12. CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA - DA IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE - As disposi¢Ges contidas na presente Escritura de Compra e
Venda e Outras Avencas, com Prestacdo de Garantias, sdo ajustadas em carater irrevogavel e irretratavel para as PARTES
contratantes, que se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores a qualquer titulo ao pleno, geral e irrenunciavel
cumprimento do presente termo, em todas as suas cldusulas e condicdes. 13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO
- Ndo obstante a sua irrevogabilidade e a irretratabilidade, as partes ajustam que o negdcio podera ser rescindido, de pleno
direito, nas hipdteses mencionadas nesta Clausula. 13.1. O presente instrumento podera ser rescindido pela VENDEDORA,
a qualquer tempo, mediante simples comunicagdo, sem que caibaa COMPRADORA indenizagdo a qualquer titulo ou direito
a retencgdo, pelos seguintes motivos: a) cumprimento irregular ou ndo-cumprimento de cldusulas contratuais,
especificagdes ou prazos; b) dbice ao acompanhamento da obra pela VENDEDORA, consoante o disposto na Clausula Oitava
e seusincisos; ¢) recusa em cumprir as prescricdes da VENDEDORA, decorrente do acompanhamento da obra; d) paralisagdo
das obras, sem justa causa e prévia comunicacdo a VENDEDORA; e) cometimento reiterado de falhas na execugdo do
contrato; f) a fusdo, cisdo ou incorporagdo da COMPRADORA, que afetem a boa execugdo do contrato; g) a decretagdo de
faléncia ou o pedido de recuperagdo judicial da COMPRADORA; h) a dissolugdo da COMPRADORA,; e i) razdes de interesse
publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e imputadas a VENDEDORA; 13.2. Ocorrendo arescisdo deste
instrumento, em razao de qualquer das situa¢des elencadas no inciso 13.1. desta Clausula, a exce¢do daquela contida na
alinea "i", a COMPRADORA ficara sujeita a pagar, a VENDEDORA, multa no montante maximo de 2,05% (dois virgula zero
cinco por cento) do valor referido no Item 3.2. da Clausula Terceira deste instrumento, ou seja, 2,05% (dois virgula zero
cinco por cento ) do Valor de Operacdo na época do ilicito contratual. 14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - RESOLUTIVA - Em
caso de inadimplemento das obrigagGes pactuadas neste contrato e previstas no instrumento convocatdrio, ocorrera a
resolu¢do do contrato, e a COMPRADORA e TERCEIRO GARANTIDOR ficardo sujeitas a execug¢do da garantia por elas
ofertadas. A execugdo da garantia serd realizada de acordo com os termos e condigdes estabelecidos neste instrumento,
sem prejuizos das demais medidas legais cabiveis para protecdo dos interesses da VENDEDORA. 15. CLAUSULA DECIMA
QUINTA - Qualquer alteragdo quanto aos termos e condig¢Ges do ajuste representado por este instrumento somente sera
aceita e valida mediante prévio instrumento escrito, devidamente assinado pelas PARTES. 16. CLAUSULA DECIMA SEXTA -
Para todos os fins e efeitos de direito, a VENDEDORA, a COMPRADORA e o TERCEIRO GARANTIDOR declaram que leram,
compreenderam e aceitam a presente escritura nos termos expressos em que foi lavrada, a qual é resultado da livre
manifestagdo de suas vontades, concordando com todas as suas cldusulas e condigBes, obrigando-se por si e sucessores a
qualquer titulo, bem como mandatarios, a bem e fielmente cumpri-la. 17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO FORO - Fica
eleito o Foro da Justica Federal da Sec¢do Judiciaria do Distrito Federal para dirimir quaisquer davidas oriundas da presente
escritura publica, com expressa rentincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 18. CLAUSULA DECIMA OITAVA
— DECLARAGAO DAS PARTES - Declaram as contratantes e as garantidoras, por seus representantes, para todos os efeitos
de direito civil e penal, que inexiste qualquer acdo de natureza real e pessoal reipersecutdria, ou qualquer outro 6nus de
natureza real que vincule ou possa representar riscos para os iméveis objetos desta escritura. 19. CLAUSULA DECIMA NONA
- As partes foram orientadas por este tabelido sobre a possibilidade de obtengao prévia das certidoes de feitos ajuizados
expedidas pela Justica do Distrito Federal e dos Territorios ou Estadual, Justica Federal e Justica do Trabalho, em nome
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das alienantes, em atendimento ao disposto no art. 12 do Provimento n2 21, de 29/01/2018, publicado no DJE em
31/01/2018, da Corregedoria da Justica do Distrito Federal e dos Territérios. 20. CLAUSULA VIGESIMA- DOS
DOCUMENTOS, CERTIDOES E IMPOSTOS APRESENTADOS - Foram-me apresentados para a lavratura da presente escritura
os seguintes documentos e certiddes: <descrever documentos>. 20.1. Das certidoes emitidas em nome das contratantes:
<descrever documentos>. 20.2. Das certidoes emitidas em nome das garantidoras: <descrever documentos>. Emitida
DOI-Declaragdo Sobre Operagdo Imobilidria, conforme Instrugdo Normativa da Secretaria da Receita Federal. E de como

assim o disseram e me pediram, lhes lavrei a presente que, lida na presenga das partes e achada conforme, outorgaram,
aceitaram e assinam.
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MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE

ANEXO VI — DECLARACAO DE OPCAO DE GARANTIA — 22 FASE DA LICITACAO

(Papel timbrado da empresa)

A

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE

LEILAO N2 91060/2026-FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano - SMU
70630-902 — Brasilia/DF

A empresa , inscrita no CNPJ n.2 ,
, por intermédio de seu representante legal, Sr. (a).

, portador (a) da Carteira de Identidade n.2 e do

CPF n.2 , DECLARA que opta pela(s) seguinte(s) modalidade(s) de

garantia(s)*:

( ) alienagao fiduciaria de bem(ns) imédvel(is).
( ) fianca bancaria;

( ) terceiro garantidor;

( ) caugdo em dinheiro.

* Se a escolha for de combinacao de garantias, a licitante deverd assinalar mais de uma opgao.

(Nome da cidade), -- de -----m-- - de ------ )

Nome e assinatura do representante legal

OBSERVACAO: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento nio seja o
sécio administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd
necessario comprovar os poderes para assinatura.
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ANEXO VII - FICHA DOS IMOVEIS OFERTADOS EM GARANTIA — 22 FASE DA LICITACAO

TERRENO OFERTADO EM GARANTIA - INFORMAGOES

A. IDENTIFICAGAO
Endereco (1):

Area Terreno (2): | m?| Destinagao (3):| | Coef. de Aproveitamento (4): |
Nome do Proprietario (5):

Telefone (6): | |E-mai| (7) |

Nome do Contato (8):

Telefone (9): | |E-mai| (10) |

B. DESCRIGAO DO TERRENO

Existe Estudo de Aproveitamento de terreno (11)?

Existe Estudo Topografico (12)?

Existe Estudo de Sondagem (13)?

O terreno possui Passivo Ambiental (14)?

O terreno tem benfeitoria a ser demolida (15)?
(se positivo, informar a area a ser demolida)

C. DOCUMENTAGAO MiNIMA EXIGIDA (PARA ANALISE INICIAL)

Proposta de Compra e Venda (16) (NAO SE APLICA)

Matricula atualizada (17)

Relatério Fotografico e localizagao do imével no Google (arquivo KMZ) (18)
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D. CARACTERISTICAS DO TERRENO

Rede de esgoto? (19)

[Isim [ Inao
Abastecimento de energia? (20)
[ Isim [ Inso
Rede de Aguas Pluviais? (21)
[Isim [ Inao
Terreno sujeito a alagamentos? (22)
[Isim [ ]nao
Existe Area de Preservacido Permanente (APP) ou area non aedificandi? (23)
Sim [ INso

Existe torre de alta tensao no terreno? (24)

[ sim [CInso
Existe torre de telefonia celular no terreno? (25)

[Isim [Inao
Existe arvore nativa sujeitas a reposicao ou nao passivel de retirada? (26)
Sim [ INao

Existe restricio com relacao ao Patrimoénio Histérico? (27)
Sim [ Inso
Se sim, Qual?

E. CARACTERISTICAS DO ENTORNO

O terreno esta préoximo a postos de gasolina, cemitérios, industrias ou outra destinacao que
deve ser analisada quanto a possibilidade de gerar contaminacao no solo? (28)
Sim [ Inaso
Se sim, Qual?
Existem edificios residenciais multifamiliares préoximos ao terreno analisado? (29)
Sim [ INao

Se sim, responder as perguntas a seguir:

Qual o padrao das construgoes vizinhas? (30)

|:|Popular |:|Baixo
[ medio [ ]aito

Qual a média do n° de pavimentos (descrever)? (31)

Qual a tipologia dos apartamentos do entorno (n° de quartos, area privativa, outros)? (32)

A infraestrutura de apoio no local é completa (mercados, bancos, farmacias, padarias,

outros)? (33)
[ Isim [Inao

F. DADOS DO RESPONSAVEL
Nome (34):
TELEFONE (35): E-MAIL:

Observagao: O Arquivo em Excel consta da Documentacdo Bdsica disponibilizada no sitio virtual da
POUPEX - WWWw.poupex.com.br, menu:
“https://www.poupex.com.br/institucional/editaisthe/2026/processodeselecaoparacontratacao”.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE

MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE

ANEXO VIIl — MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS — 12 FASE DA LICITACAO

A
FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE
LEILAO N2 91060/2026-FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano - SMU
70630-902 — Brasilia/DF

Apresentamos e submetemos a apreciacao, dessa Comissdo de Contratacdo, nossa Proposta para
Alienagao de bem imoével com a Fundagao Habitacional do Exército (FHE), conforme caracteristicas
constantes do Edital de Licitagdo N2 91060/2026 — FHE, assumindo inteira responsabilidade por
qualquer erro ou omissdo que venha a ser verificada na sua elaboracao.

12 FASE DA LICITACAO

Valor total ofertado em RS (Valor por extenso)

Observacgao: o valor ofertado deve ser 2 R$ 90 milhées

Declaramos, portanto, para todos os efeitos legais, que concordamos com todas as condi¢des
do edital e anexos, aos quais nos submetemos integral e incondicionalmente.

A Declaracao de Visita, indicada na Secao IV do edital, foi anexada a esta proposta.

O prazo de validade desta proposta é de até 120 (cento e vinte) dias consecutivos, contado da
data de sua apresentacao.

Declaramos que foram considerados na elaboragao desta proposta todos os custos necessarios,
de acordo com as condi¢Bes estabelecidas no edital, inclusive impostos, taxas, custas e emolumentos
que incidam direta ou indiretamente sobre o objeto licitado, sem que nos caiba, em qualquer caso,
direito regressivo em relacdo a Fundacdo Habitacional do Exército (FHE).

(Nome da cidade), -------- de ------------ ----de ------ .

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nimero e 6rgao expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento ndo seja o
sécio administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd
necessario comprovar os poderes para assinatura.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE

MODALIDADE LEILAO - TIPO MAIOR LANCE

ANEXO IX — MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS — 22 FASE DA LICITACAO

A
FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE
LEILAO N2 91060/2026-FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano - SMU
70630-902 — Brasilia/DF

Apresentamos e submetemos a apreciacao, dessa Comissdo de Contratacdo, nossa Proposta para
Alienagao de bem imoével com a Fundagao Habitacional do Exército (FHE), conforme caracteristicas
constantes do Edital de Licitagdo N2 91060/2026 — FHE, assumindo inteira responsabilidade por
qualquer erro ou omissdo que venha a ser verificada na sua elaboracao.

22 FASE DA LICITAGAO

Valor total ofertado em %
sobre VGV Liquido

Observacao: o valor ofertado deve ser 2 30% sobre o Valor Geral de Vendas (VGV) Liquido,
desde que nao seja inferior a R$ 90 milhées

(Valor por extenso)

Declaramos, portanto, para todos os efeitos legais, que concordamos com todas as condi¢cdes
do edital e anexos, aos quais nos submetemos integral e incondicionalmente.

Todos os documentos indicados da Secao IV do edital foram anexados a esta proposta.

O prazo de validade desta proposta é de até 120 (cento e vinte) dias consecutivos, contado da
data de sua apresentacao.

Declaramos que foram considerados na elaboracao desta proposta todos os custos necessarios,
de acordo com as condi¢Bes estabelecidas no edital, inclusive impostos, taxas, custas e emolumentos
gue incidam direta ou indiretamente sobre o objeto licitado, sem que nos caiba, em qualquer caso,
direito regressivo em relacdo a Fundacdo Habitacional do Exército (FHE).

(Nome da cidade), -----—--- de ----—----—--- -—- de -——-- .

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nUmero e 6rgdo expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento ndo seja o sécio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd necessario
comprovar os poderes para assinatura.
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ANEXO X — RELACAO DE COMPROMISSOS ASSUMIDOS — 22 FASE DA LICITACAO

Declaramos que esta empresa , inscrita
no CNPJ (MF) n@ , inscricdo estadual n2 ,
estabelecida no (a) possui os seguintes contratos firmados com a

iniciativa privada e administracdo publica:

Data de Inicio Dat d
Nome do N2/Ano aAa € niclo Lata . € Valor total do
. (més/ano) Conclusdo
Orgdo/Empresa do contrato . contrato
(més/ano)
Valor total dos Contratos
(Nome da cidade), ---------- de —-------mm o de 2026.
Nome e assinatura do representante Nome e assinatura do contador
legal Cédula de Identidade
Cédula de Identidade (nimero e érgdo expedidor)

(nimero e érgdo expedidor)

OBSERVACAO:

(1) caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento ndo seja o sdcio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, sera
necessario comprovar os poderes para assinatura; e

(2) caso o contrato esteja submetido a sigilo comercial, o nome da empresa deverd ser
anonimizado.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 91060/2026 — FHE

MODALIDADE LEILAO — TIPO MAIOR LANCE

ANEXO XI - DECLARACAO DE REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE — 22 FASE DA LICITACAO

(Papel timbrado da empresa)
A

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO (FHE)
COMISSAO DE CONTRATACAO
LICITACAO N2 91060/2026 - FHE

Avenida Duque de Caxias s/n2, Setor Militar Urbano
70630-902 — Brasilia/DF

...................................................... ,inscritano CNPJsob o N’ .....ccccveeevieeieieiee e, POF intermédio
de seu representante legal 0(a) Sr(@)..ccccoceeeeereriiiiiiinenrreierieeeeienennn , portador(a) da Carteira de
Identidade N2 ........ocoeeiiiiiiiiiinnnns € do CPF N2 .ooovieeeeeeeeveeae , DECLARA, sob as penalidades da

lei, para fins de participacdo no LICITACAO N2 91060/2026 — FHE, que:

a) cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas; e

b) ndo permitir a pratica de trabalho analogo ao escravo ou qualquer outra forma de trabalho ilegal
na execucdo de suas atividades, bem como implementar esforcos junto aos seus respectivos
fornecedores de produtos e servicos, a fim de que esses também se comprometam no mesmo
sentido;

c¢) ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 (dezesseis) anos. Ressalva: emprega _ _ (INFORMAR NUMERO DE
MENORES) menor(es), a partir de quatorze anos, na condicdo de aprendiz;

d) ndo permitir a pratica ou a manutengdo de atos discriminatorios que limitem o acesso a relagdo
de emprego, bem como a implementar esforcos nesse sentido junto aos seus respectivos
fornecedores; e

e) buscar prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, exercendo suas atividades em
observancia dos atos legais, normativos e administrativos relativos a produgdao, consumo e
destinacdo dos residuos sélidos de maneira sustentavel, implementando ainda esforcos nesse
sentido junto aos seus respectivos fornecedores.

(Nome da cidade), ¢ [T de 2026.

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nimero e 6rgao expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o sécio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd necessario
comprovar os poderes para assinatura.
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