EDITAL DE LICITACAO N2 90994/2025 — FHE

Modalidade: Concorréncia — Tipo Menor Preco

Nos termos da Lei n? 14.133, de 2021

OBIJETO

Aquisicdo de 1.230m? (um mil, duzentos e trinta metros quadrados) de drea privativa, distribuida
em unidades habitacionais de empreendimento imobiliario a ser desenvolvido em bens iméveis
de propriedade da Fundacado Habitacional do Exército (FHE), localizado no Lote A1, no quarteirdo
formado pela Rua Doutor Bozano, Rua Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida Borges de
Medeiros, Bairro Centro, em Santa Maria/RS, com area de 1.236,04m?, a ser pago com a
transferéncia do referido terreno e com um valor adicional aportado pela FHE.

LOCAL PARA RECEBIMENTO DA DOCUMENTACAO E PROPOSTAS
Geréncia de Compras e Contratos (GECOC) do edificio-sede da Fundagao Habitacional do Exército
(FHE), situado na Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano (SMU), em Brasilia/DF.

DATA E HORARIO PARA ENTREGA E ABERTURA DO ENVELOPE DE PROPOSTA DE
PRECOS: 10/10/2025 as 10h.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 90994/2025 — FHE

MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

SECAO |

| - INSTRUCOES GERAIS AS LICITANTES

A FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO, doravante denominada FHE, é uma entidade dotada
de personalidade juridica de direito privado, criada pela Lei 6.855, de 18 de novembro de 1980,
sem fins lucrativos, com autonomia administrativa, com patrimonio proprio e exclusivamente
privado, cujo funcionamento nao é custeado por recursos publicos. A Fundacdo Habitacional do
Exército, integrante do Sistema Financeiro de Habitac¢do, sediada a Avenida Duque de Caxias s/n2,
Setor Militar Urbano, em Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o n2 00.643.742/0001-35 e no CF/DF
sob o n2 07.483.284/001-05, por meio da COMISSAO DE CONTRATACAO, designada pela Portaria
n252,de 17/12/2024, e em conformidade com o disposto na Lei n2 14.133, de 2021, torna publico
que realizard LICITACAO NA MODALIDADE CONCORRENCIA, do TIPO MENOR PRECO, para
aquisicdo de 1.230m? (um mil, duzentos e trinta metros quadrados) de area privativa, distribuida
em unidades habitacionais de empreendimento imobilidrio a ser desenvolvido em bens imdveis
de propriedade da Fundacdo Habitacional do Exército (FHE), localizado no Lote A1, no quarteirdao
formado pela Rua Doutor Bozano, Rua Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida Borges de
Medeiros, Bairro Centro, em Santa Maria/RS, com darea de 1.236,04m?, a ser pago com a
transferéncia do referido terreno e com um valor adicional aportado pela FHE, conforme as
condi¢Oes estatuidas neste edital e em seus anexos.

I.1. DOCUMENTACAO BASICA

I.1.1. Adocumentacdo basica, para elaboracdo das propostas, estara disponibilizada no sitio virtual
da POUPEX - WWW.poupex.org.br, menu:
“https://www.poupex.com.br/institucional/editais/?ano=2025&tipo=Licita%C3%A7%C3%B5es+p
resenciais#conteudokEdital”.

1.1.2. A licitante deverd observar também todas as informacdes, exigéncias e normas constantes
deste edital e de todos os seus anexos. Quaisquer alteracdes, que venham a ser efetuadas na
documentacdo basica ou nos demais anexos do referido edital, deverdo ser consideradas para a
elaboracdo das propostas.

1.2. QUESTIONAMENTOS

1.2.1. Quaisquer esclarecimentos, em relagdo a eventuais dlvidas na interpretacdo do presente
edital, deverdo ser solicitados exclusivamente por meio do endereco eletrbnico:
licitacao.eng@fhe.org.br.

1.2.2. A Comissao de Contratagdo somente responderd aos questionamentos recebidos até 3 (trés)
dias uteis antes da data de recebimento das propostas, no horario das 9h as 18h, nos dias de
expediente normal (segunda a sexta-feira).
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1.2.3. Os pedidos de esclarecimentos e/ou questionamentos, acerca deste edital, serdo
respondidos no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, contados da data do seu recebimento. As
respostas serdo disponibilizadas no sitio virtual da FHE — www.poupex.com.br, menu:
“https://www.poupex.com.br/institucional/editais/?ano=2025&tipo=Licita%C3%A7%C3%B5es+p
|”, cabendo aos interessados consulta-las.

resenciaisttconteudoEdita

1.2.4. Nao havendo formulagdo de pedido de esclarecimento, entender-se-a que as informacgdes e
elementos contidos neste edital sdo suficientes para permitir a adequada elaborag¢do da Proposta
de Prego, razao pela qual ndo serdo admitidos questionamentos ou contestag¢des posteriores sob
alegacdo de auséncia de esclarecimentos.

1.2.5. A(s) solicitacdo(Ges) de informacdo(Ges) ndo motivara(do) prorrogacao na data de entrega
dos envelopes.

1.3. IMPUGNAGCAO ADMINISTRATIVA

1.3.1. Decaird do direito de impugnar os termos deste edital, perante a Comissao de Contratacao,
a licitante ou qualquer cidadao que nao o fizer até o 32 (terceiro) dia util que anteceder a abertura
dos envelopes da proposta de pregos.

1.3.2. Aimpugnacdo devera ser feita por escrito e enviada para o e-mail licitacao.eng@fhe.org.br.

1.3.3. Apresentada no prazo, a impugnacao sera recebida pela Comissao de Contratacdo que, em
3 (trés) dias uteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data da abertura do certame, responderd
aos seus termos, sucintamente, e divulgara a resposta em sitio eletronico oficial.

1.4. SESSAO DE ABERTURA

1.4.1. Os licitantes interessados em participar do certame nao necessitam encaminhar seus
representantes legais para entregar os envelopes com a documentacao e as propostas, podendo
encaminhd-los via Correio ou outro meio similar de entrega, devendo estar atentos as datas e
hordrios finais de recebimento constantes neste Edital.

1.4.2. O envelope contendo a Proposta de Pre¢o deverd ser entregue a Comissao de Contratacao,
até as 10h do dia 10/10/2025.

1.4.3. Alincolumidade e a regularidade do envelope, até a sua entrega a Comissao de Contratacao,
no local, data e hora designados, sdo de exclusiva responsabilidade da licitante, mesmo nos casos
de sua remessa por servico postal, ndo cabendo qualquer compensacao ou indenizacdo na(s)
hipotese de envelope violado, falta de documento exigido no edital ou qualquer situacdo andloga.
A Comissdo de Contratacdo em hipdtese alguma receberad envelope cujo fechamento esteja
violado.

1.4.4. A sessdo publica para abertura dos envelopes contendo as Propostas de Prego tera inicio as
10h do dia 10/10/2025, no edificio-sede da Fundac¢do Habitacional do Exército (FHE), situado na
Avenida Duque de Caxias s/n2, Setor Militar Urbano (SMU), em Brasilia/DF.

1.4.5. A sessdo sera transmitida ao vivo, por meio eletrdnico, cujo link sera disponibilizado aos
interessados, no sitio virtual da Instituicdo.
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1.4.6. Durante a sessdo publica, os licitantes poderdo realizar os lances de forma presencial, caso
comparegam fisicamente ao edificio-sede da FHE, ou de forma virtual por intermédio de
plataforma eletrénica disponibilizada.

1.4.7. A Comissdo de Contratacdo, a seu critério, podera prorrogar o horario, por até 15 (quinze)
minutos, para entrega dos envelopes e, em consequéncia, para o inicio da sessao.

1.4.8. Ocorrendo decretacdo de feriado ou outro fato superveniente de carater publico, que
impeca a realizagdo do certame na data acima marcada, fica a sessdo automaticamente
prorrogada para o primeiro dia util subsequente, no mesmo horario designado no item anterior,
independentemente de nova comunicagao.

1.4.9. As licitantes sdo responsdveis pela fidelidade e legitimidade das informacdes e dos
documentos por elas apresentados em qualquer época ou fase do processo.

1.5. CONSORCIO

I.5.1 Sera admitida a participacdo de pessoa juridica em consdrcio, observados os seguintes
procedimentos:

a) comprovacgdao de compromisso publico ou particular de constituicdo de consércio, subscrito
pelos consorciados;

b) indicacdo da empresa lider do consércio, que sera responsavel por sua representacdo
perante a FHE;

c¢) admissdo, para efeito de habilitacdo técnica, do somatdrio dos quantitativos de cada
consorciado e, para efeito de habilitagdo econémico-financeira, do somatério dos valores de cada
consorciado;

d) impedimento de a empresa consorciada participar, na mesma licitacdo, de mais de um
consorcio ou de forma isolada;

e) devera ser entregue, junto com os documentos de habilitacdo:

el) comprovacgdo de compromisso publico ou particular de constituicdo de consércio, subscrito
pelos consorciados, que discriminard os poderes e encargos de cada consorciado e indicard a etapa
do objeto a que cada um ficard responsavel, com o respectivo percentual de participacao;

e2) documento com indicagdo da empresa responsavel pelo consércio, a qual devera atender as
condicdes de lideranca, fixadas neste edital.

f) a empresa lider serd a representante e responsavel por todas as comunica¢les e
informacdes do Consércio, e devera subscrever a proposta de precos, em nome do consdrcio;

g) os integrantes do consdrcio respondem de forma solidaria pelos atos praticados em
consarcio, tanto na fase de licitacdo, quanto na de execucdo do contrato;

h) o licitante vencedor é obrigado a promover, antes da celebracdo do contrato, a constituicao
e o registro do consércio, nos termos do compromisso referido na letra “h5”, que devera prever:

h1) compromissos e obrigacdes das consorciadas, dentre os quais o de que cada consorciada
responderd, individual e solidariamente, pelas exigéncias de ordens fiscais, administrativas e
contratuais pertinentes ao objeto da licitacao.
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h2) declaragdo expressa de responsabilidade solidaria, ativa e passiva, das consorciadas pelos atos
praticados pelo consércio, em relacdo a licitacdo e, posteriormente, ao eventual contrato, até o
final de sua execucao;

h3) compromisso de que o consdrcio ndo tera a sua composicdo ou constituicdo alterada ou, sob
qgualquer forma, modificada, sem prévia e expressa anuéncia da FHE, até a conclusdo dos trabalhos
ou fornecimento que vierem a ser contratados;

h4) compromisso de que o prazo de duragao do consdrcio devera ser igual ou maior do que o prazo
de vigéncia da contrata¢do decorrentes desta licitacado;

h5) compromisso expresso de que o consdrcio ndo se constitui, nem se constituird em pessoa
juridica distinta da de seus membros, bem como ndo terd denominacao prdpria ou diferente das
suas consorciadas;

h6) a substituicdo de consorciado deverd ser expressamente autorizada pela FHE e condicionada
a comprovacdo de que a nova empresa do consdrcio possui, no minimo, os mesmos quantitativos
para efeito de habilitacdo técnica e os mesmos valores para efeito de qualificagdo econémico-
financeira apresentados pela empresa substituida para fins de habilitacdo do consércio no
processo licitatério que originou o contrato.

i) em relagdo a habilitagdo econdmico-financeira, se o consércio nao for formado
integralmente por microempresas ou empresas de pequeno porte, haverd um acréscimo de 10%
para o consorcio em relacdo ao valor exigido para os licitantes individuais.

1.5.2. Serd aceita também a formacao de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) para a execugao
do contrato. A SPE devera ser constituida em conformidade com a legislacdo vigente, com o
objetivo exclusivo de implementar, manter e operar os servigcos/projetos objetos da contratacdo
em questdo. Na formacdo de tal sociedade devera constar do compromisso constitutivo a
indicacdo do seu controlador.

1.6. IMPEDIMENTO DE PARTICIPACAO

1.6.1. N3o poderao participar, direta ou indiretamente, da presente licitacdo ou da execucao
contratual:

a) empresa declarada inidonea ou que tenha sofrido sancdo de suspencdo tempordria do
direito de participacdo em licitacao e impedimento de contratar com a Administracao, por orgao
ou entidade da Administracdo Publica, direta ou indireta, Federal, Estadual, Municipal ou do
Distrito Federal;

b) empresa suspensa de licitar ou contratar com a FHE;

c¢) aplica-se o disposto nas alineas “a” e “b” também ao licitante que atue em substituicdo a
outra pessoa, fisica ou juridica, com o intuito de burlar a efetividade da san¢do a ela aplicada,
inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilicito
ou a utilizacdo fraudulenta da personalidade juridica do fornecedor;

d) empresa em processo falimentar ou de recuperacao judicial;

e) estrangeiros que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;
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f) empregado ou dirigente da FHE, da Associacdo de Poupanga e Empréstimo POUPEX, ou
responsavel pela licitacdo;

g) pessoa(s) juridica(s) que possuam em seu quadro societario, sob qualquer forma,
empregado ou dirigente da FHE ou da Associacdo de Poupancga e Empréstimo POUPEX;

h)  pessoa(s) juridica(s) que possua(m) em seu quadro societdrio, sob qualquer forma, um ou
mais sdcios que ostentem a condigdo de familiar de dirigente ou de empregado exercente de cargo
em comissdao ou fungdo de confianga no ambito da FHE ou da Associacdo de Poupanca e
Empréstimo — POUPEX;

i) empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei n? 6.404, de 1976,
concorrendo entre si; e

i) pessoa fisica ou juridica que, nos 5 (cinco) anos anteriores a divulgacdo do Edital, tenha sido
condenada judicialmente, com transito em julgado, por exploracdo de trabalho infantil, por
submissdo de trabalhadores a condicOes analogas as de escravo ou por contratacdo de
adolescentes nos casos vedados pela legislagcdo trabalhista.

1.7. DISPOSICOES GERAIS

1.7.1. A licitante arcard com todos os custos associados a elaboracdo da Proposta de Preco, sendo
que a FHE, em nenhuma hipdtese, serd responsavel ou se sujeitard a esses custos,
independentemente do resultado deste certame licitatério ou de sua suspensdo, revogacdo ou
anulagao.

.7.2. A Comissao de Contratacdo podera, a qualquer tempo, solicitar informacgdes
complementares ou promover diligéncias julgadas necessarias para sanar erros ou falhas que nao
alterem a substancia das propostas e dos documentos e a sua validade juridica.

1.7.3. Em atendimento ao disposto na Lei n? 13.709, de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), a FHE, para fins de execucdo do objeto deste edital, terd acesso aos dados
pessoais dos representantes das licitantes, os quais estardo sujeitos a publicidade, nos termos do
art. 37 da Constituicdo Federal e do art. 13 da Lei n? 14.133, de 2021.

I.7.4. Fica assegurado, a FHE, o direito de, no seu interesse, sem que caiba qualquer tipo de
reclamacdo ou indenizagao:

1.7.4.1. anular ou revogar, a qualquer tempo, no todo ou em parte, o presente edital, dando ciéncia
as licitantes, na forma da legislacdo aplicavel; e

1.7.4.2. alterar as condicOes deste edital e seus anexos, as especificacdes e qualquer exigéncia
pertinente a esta licitacdo, desde que fixe novo prazo, ndo inferior a 10 (dez) dias Uteis, para
entrega dos documentos, a contar da publicacdo das alteracbes, exceto quando,
inquestionavelmente, a alteracdo nao afetar a formulagao das propostas.

I.7.5. A homologagdao do resultado deste certame ndo implicard na obrigatoriedade de
contratagao.

1.7.6. Ndo cabem as licitantes qualquer direito a reivindica¢do, indenizacdo ou reembolso nas
hipoteses de revogacdo, anulagdo ou ndo contratacdo apds a homologacao da licitagdo.
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1.7.7. O foro para dirimir questOes relativas ao presente edital serd o da Justica Federal da Secdo
Judiciaria do Distrito Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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Il — CARACTERIZAGAO DO OBJETO

Il.1. OBJETO

I1.1.1. Aquisicdo de 1.230m? (um mil, duzentos e trinta metros quadrados) de area privativa,
distribuida em unidades habitacionais de empreendimento imobilidrio a ser desenvolvido em bens
imoveis de propriedade da Fundagao Habitacional do Exército (FHE), localizado no Lote Al, no
guarteirdo formado pela Rua Doutor Bozano, Rua Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida Borges
de Medeiros, Bairro Centro, em Santa Maria/RS, com area de 1.236,04m?, a ser pago com a
transferéncia do referido terreno e com um valor adicional aportado pela FHE.

11.1.2. Os limites, confrontacdes e demais caracteristicas do imdvel consta da matricula n? 173.502
do Registro de Imdveis de Santa Maria/RS, constantes do Anexo I.

11.2. VISITA AOS IMOVEIS DA FHE

11.2.1. A visita técnica ao local podera ser realizada sem a necessidade de agendamento, pois o
terreno encontra-se sem qualquer impedimento de acesso.

11.2.2. Todas as licitantes deverdo apresentar a declaracdo de visita ao imdvel, conforme modelo
constante do Anexo Il deste edital, devidamente preenchida. Dessa forma, caso venha ser a
vencedora, n3dao poderd alegar em nenhuma hipdétese o desconhecimento deste e suas
peculiaridades como justificativa para se eximir das obrigacdes assumidas contratualmente.

11.2.3. A Declaragao de Visita ao imével é documento indispensavel a participacdao no certame.

11.3. CONVERSAO DE AREA PRIVATIVA EM UNIDADES HABITACIONAIS

11.3.1. A drea privativa deverd ser convertida em Unidades Habitacionais no empreendimento a ser
desenvolvido no terreno, observado o disposto no quadro e caracteristicas abaixo:

Intervalo de Area Privativa
Admitida em m?

Até 90 1

Numero Minimo de Vagas de Garagens

a) As demais UH do empreendimento deverdo ter drea privativa aproximada as do quadro
acima.

b) As UH a serem destinadas a FHE ndo poderao ser apartamentos de cobertura ou do tipo
Gardens.

c) Serd considerado como valor total de area privativa a soma correspondente aos
guantitativos das areas privativas das Unidades Habitacionais (UH) ofertadas a FHE, que devera
ser de 1.230m? (um mil, duzentos e trinta metros quadrados).

d) As dreas das varandas serdao computadas no cdlculo da area privativa.

e) As areas das vagas de garagens e das lajes técnicas ndao serdao computadas no calculo da
area privativa. Contudo, na sele¢ao das unidades habitacionais, a FHE considerara a quantidade
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de vagas de garagem distribuidas pelas tipologias, em termos proporcionais, no empreendimento
como um todo.

11.3.2. O empreendimento imobilidrio podera ser desenvolvido considerando projeto elaborado, a
critério da licitante, que devera atender a legislacdo local quanto ao coeficiente de
aproveitamento, taxa de ocupacdo do solo, areas de arruamento, estacionamentos, acessos
(guaritas) e demais normas vigentes.

11.3.3. No projeto elaborado/definido pela licitante sera admitido um arredondamento para mais
na metragem definida na letra c) do item I1.3.1. acima, limitando-se a alcangar um valor inteiro de
Unidades Habitacionais.

11.3.4. A responsabilidade de analisar e determinar a aplicabilidade de normas e legislacdo local
para execucdo do projeto do empreendimento imobilidrio recai inteiramente sobre a licitante. A
FHE ndo assume qualquer responsabilidade sobre este tema.

11.3.5. Os blocos deverao ser edificados sob o regime de incorporagao de que trata a Lei n? 4.591,
de 1964 e legislacdo complementar vigente, com seus projetos aprovados e quadros de areas
criados pela NBR-12721, da ABNT.

11.3.6. O projeto deverd atender aos requisitos definidos no subitem 11.3.1. e as especificacdes de
materiais e acabamentos, relativas as UH e areas comuns, estabelecidos no Anexo lll;

11.3.7. Os acabamentos utilizados nas Unidades Habitacionais destinadas a FHE, ndo poderdo ser
inferiores as demais Unidades Habitacionais do empreendimento.

11.3.8. Todos os projetos e o memorial de incorporagdo da construcdao do empreendimento
deverdo ser previamente avaliados pela FHE, com a finalidade de verificar a adequacdo as
definicdes do subitem I1.3.1. e 0 padrao de acabamento dos imdveis pretendidos estabelecidos no
Anexo Il

11.3.9. O Cronograma, constante do quadro abaixo, reflete os marcos temporais de interesse da
FHE. A contagem dos prazos terd inicio com a assinatura do Contrato Administrativo.

Evento Descricao Prazo

Estudo Preliminar ou Anteprojeto, Projeto Legal, Projetos Basicos, Projetos ,
1 até 24 meses

Executivos, Aprovagao dos Projetos e Registro de Memorial de Incorporagao
2 Obras e Habite-se e Entrega das UH destinadas a FHE até 36 meses

11.3.10. A FHE acompanhara o desenvolvimento dos projetos e validara o evento 1, apresentado
no Quadro anterior.

11.3.11. A licitante sera a Unica responsavel pela aprovacdo dos projetos, obtencdo do alvara de
construcdo, elaboracdo e registro do memorial de incorporacdo, que deverdo estar concluidos, no
prazo maximo, de 15 (quinze) meses, a partir da data da assinatura do Contrato Administrativo.

1.3.12. O prazo de execucao de todas as Unidades Habitacionais propostas, arruamentos,
estacionamentos, areas comuns, de lazer e cercamentos, incluindo os projetos, sera de até 60
meses, a partir da data de assinatura do Contrato Administrativo. A critério exclusivo da FHE, o
prazo aqui estabelecido podera ser prorrogado por um periodo adicional, desde que a licitante
vencedora manifeste expressamente seu interesse de forma justificada.
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11.3.13. As Unidades Habitacionais recebidas em contrapartida deverdo estar perfeitamente livres
e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arrestos, sequestros, quites
de hipotecas, impostos e tributos de toda natureza.

11.3.14. N3o serdo aceitas Unidades Habitacionais edificadas fora do empreendimento imobilidrio
a ser empreendido no terreno da FHE.

11.4. DA ESCOLHA DAS UNIDADES PELA FHE:

1.4.1. A sele¢do das unidades serd realizada apds a elaboragdo do memorial de incorporacdo e
antes da lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda.

11.4.2. A escolha das UH sera realizada em espiral, a partir do ultimo pavimento, girando em torno
do prédio de cima para baixo, sempre respeitando a distribuicdo de tipologias previamente
acordada.

1.4.3. Primeiramente, a FHE fard a escolha das suas Unidades Habitacionais, respeitando as
definicdes do subitem 11.3.1.

11.4.4. Na selecdo das unidades habitacionais, a FHE considerard a quantidade de vagas de garagem
distribuidas pelas tipologias, em termos proporcionais, no empreendimento como um todo.

1.4.5. A area privativa total das unidades selecionadas pela FHE ndo poderd ser inferior a area
privativa total ofertada pela licitante vencedora do certame. Na hipdtese de haver diferenca entre
o somatoério das areas das unidades selecionadas e a total ofertada, a licitante devera repassar a
FHE uma nova unidade habitacional, sem 6nus, respeitando a proporcionalidade instituida entre
as tipologias.

1.4.6. O ajuste da area privativa total, em razao de diferenga apurada na subtracdo da area
privativa das unidades habitacionais selecionadas, devera ser realizado por termo aditivo ao
Contrato Administrativo.

I1.5. FORMA DE PAGAMENTO E VALOR ESTIMADO DA OPERAGCAO

11.5.1. O pagamento serd efetuado por meio do terreno onde sera realizado o empreendimento e
recursos pecuniarios, denominado, neste edital, de valor adicional.

11.5.2. O terreno da FHE serd transferido em carater "ad corpus", no estado em que se encontra.
11.5.3. O valor do terreno a ser transferido é de RS 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil
reais).

11.5.4. O valor adicional serd pago pela FHE em 6 (seis) parcelas semestrais, iniciando a primeira no

més 6, apods o inicio da obra, e as préximas nos meses 12, 18, 24, 30 e 36.

11.5.5 As parcelas do valor adicional estarao sujeitas ao reajustamento para mais ou para menos,
cujo pagamento ocorrer a partir do 122 més, contado a partir da data de apresentacdo da
proposta.

11.5.6. O Valor Total da Operacdo sera o valor do terreno acrescido do valor adicional a ser pago
pela FHE.
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11.5.7. O Valor da Operacao sera distribuido, conforme a area privativa das unidades habitacionais
selecionadas pela FHE.

11.5.8. O valor das unidades habitacionais, definidos conforme o subitem acima, constituira o custo
de aquisicdo de cada uma delas para a lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda.

11.6. REAJUSTAMENTO DAS PARCELAS DO VALOR ADICIONAL

1.6.1. O reajustamento serd pela Variagdo do indice Nacional de Custo da Construcdo (INCC) —
coluna 35 da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) ou outro indice que venha a substitui-lo, tomando-se
a taxa do més de apresentacdo da proposta de precos como indice inicial e a taxa do 132 (décimo
terceiro) més, contado, também, do més de apresentacdo da proposta, como indice final. A mesma
metodologia serd aplicada aos periodos subjacentes.

11.L6.2. O boleto referente a parcela do reajustamento deverd ser acompanhado da respectiva
memoria de calculo.

I.7. GARANTIA

1.7.1. Em garantia do adimplemento da obrigacdo de entregar a FHE as Unidades Habitacionais
totalmente prontas e acabadas, a licitante devera apresentar garantia, previamente a lavratura da
Escritura Publica de Compra e Venda, equivalente ao valor total da operacdo em uma das
modalidades abaixo ou combina-las:

1.7.1.1. Alienacdo fiducidria de bem(ns) imével(is), que podera(do) estar alugado(s), observados

os seguintes critérios:
a) localizado em area urbana; e

b) livre e desembaracado de todos e quaisquer 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro,
foro ou pensdo, inclusive de hipotecas.

1.7.1.1.1. Os imdveis em garantia de alienacao fiduciaria poderao ser apresentados por terceiro
garantidor, nos termos do que previsto no subitem 11.7.1.3.

11.7.1.2. Fianca bancdria, observados os seguintes critérios, cuja analise serd realizada pela FHE:

a) emitida por Banco habilitado a funcionar legalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB), de
comprovada solvéncia e pertencente a segmento autorizado a emitir carta fianca, conforme
normas do Conselho Monetario Nacional e BCB;

b) a validade da carta fianga e as condigdes estabelecidas no subitem anterior devem se estender
até o cumprimento de todas as obrigacGes pela licitante, com disposicao expressa de prorrogacao
automatica;

c) a carta fianca deverd nomear a FHE como beneficidria, ser devidamente assinada pelos
administradores do banco emissor e prever a renuncia ao beneficio de ordem, conforme artigo
828 do Cddigo Civil.

d) no caso de parcelamento do custo da carta fianca, devera ser comprovado o adimplemento de
todas as parcelas na periodicidade de pagamento contratada, sob pena de aplicagiao de
penalidade;
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e) a contratada deverd comprovar a quitacdo integral da fianca bancaria, simultaneamente a
celebracdo da escritura de compra e venda, sob pena de os imdveis ndo serem transferidos pela
FHE;

f) oinadimplemento parcial ou total do custo da fianca bancéria apresentada ensejard a aplicacdo
das penalidades previstas no subitem 11.17;

g) a FHE poderad recusar a garantia ofertada se ndo cumpridos os requisitos estabelecidos no item
I.11.

1.7.1.3. Terceiro garantidor (Interveniente Garantidora), pessoa fisica ou juridica proprietdria de
imével(is), que garantira a integra do cumprimento das obrigagdes contratuais, observadas as
seguintes condicdes:

a) os imdveis apresentados pelo terceiro garantidor deverdo observar as mesmas condicdes
previstas no subitem 11.7.1.1;

b) os iméveis responderao pelo integral cumprimento das obrigagdes contratuais.

1.7.1.4. Seguro Garantia Permuta Imobilidria: com cobertura para garantia do cumprimento de
todos os compromissos estabelecidos nos Instrumentos Contratuais observadas as seguintes
condigdes:

a) Seguros Adicionais que contemplem coberturas para Riscos de Engenharia, Responsabilidade
Civil, Danos Morais, Lucros Cessantes, Danos Por Erros de Projetos, Riscos Cibernéticos, Riscos
Politicos e Contra Atos Terroristas, Contra Violacdo de Propriedade Intelectual (compliance),
Contra Violagado de Confidencialidade (violagdo de dados); e

b) o Seguro Garantia Permuta Imobilidaria e o acréscimo dos Seguros Adicionais deverao
contemplar todas as obrigacdes contratuais e as coberturas previstas na alinea “a” deste subitem,
garantindo 100% do valor do terreno e do valor adicional aportado pela FHE, de acordo com o
subitem 11.5.6.

11.7.2. A licitante deverd manter a integridade e a validade da garantia durante toda a vigéncia do
Contrato, estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo, a renovar o prazo de
validade das modalidades anuais antes do seu vencimento e encaminhar a comprovagao a FHE.
Assim, sera assegurada a manutencao de forma ininterrupta da garantia de execuc¢ao contratual.

1.7.3. Se houver deterioracdo, diminuicdao ou perda da garantia, durante o prazo contratual, a
licitante deverd reforcar o valor ou substitui-la no prazo de 30 (trinta) dias a partir da efetiva
utilizacdo ou de comunica¢do pela FHE, independentemente de disputa/discussdo, judicial ou
administrativa, de dolo ou culpa.

11.7.4. A licitante deverd submeter, a aprovacdo da FHE, a modificacdo no conteudo da carta de
fianca, bem como eventual substituicdo da garantia por quaisquer das modalidades admitidas.

11.7.5. A(s) garantia(s) ofertada(s) somente sera(ao) liberada(s) a licitante apds a execucdo de todas
as obrigacdes contratuais.

1.7.6. A FHE, por liberalidade e a seu critério exclusivo, podera autorizar a liberagao parcial da
garantia proporcionalmente as UH recebidas.

1.7.7. Em caso de inadimplemento, a FHE executara a garantia constituida, independentemente
de notificacdo judicial ou extrajudicial, nos termos do que é previsto em contrato.
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11.7.8. A garantia de execucdo contratual poderad ser utilizada nos casos em que a Contratante:
a) ndo cumprir as obrigacdes definidas na Escritura Publica de Compra e Venda;
b) ndo proceder ao pagamento das multas que Ihe forem aplicadas; e

c) nao efetuar, no prazo devido, o pagamento de obriga¢des pecuniarias e outras indeniza¢des
devidas a FHE.

1.8. CELEBRAGAO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO

11.L8.1. Expedidos os atos de adjudicagao do objeto e homologacdo do resultado, a licitante
vencedora devera atualizar, em até 3 (trés) dias Uteis, os documentos que tiveram o seu prazo de
validade expirado.

11.8.2. A licitante vencedora, apds convocada pela FHE, tera o prazo maximo de 5 (cinco) dias, para
assinatura do Contrato Administrativo, conforme Anexo IV.

11.8.3. O ndo atendimento, pela licitante vencedora, do prazo estabelecido no subitem 11.8.1, bem
como a recusa injustificada em assinar o Contrato Administrativo acarretard a perda do direito a
contratagdo, sem prejuizo das san¢des previstas neste edital.

1.8.4. A posse e a propriedade do terreno da FHE serdo transferidas a licitante vencedora por
ocasido da lavratura e registro da Escritura Publica de Compra e Venda.

111.8.5. A minuta do Contrato Administrativo poderd ser ajustada de forma a detalhar as nuances
do negdcio juridico a ser celebrado em definitivo, respeitadas as condi¢des previstas neste Edital.

1.9. LAVRATURA DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA

1.9.1. Apds a assinatura do Contrato Administrativo, a empresa tera até 15 meses para aprovagao
nos orgaos competentes, de todos os projetos, da elaboracdao e registro do memorial de
incorporacdo e da obtencdo do alvard de construcdo do empreendimento, apresentacdo das
garantias, celebracdo e registro da Escritura Publica de Compra e Venda, Anexo V.

1.9.1.1. A critério exclusivo da FHE, o prazo aqui estabelecido podera ser prorrogado por um
periodo adicional, desde que a licitante vencedora manifeste expressamente seu interesse na
prorrogacdo. Tal manifestacdo deve ocorrer por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias do término do prazo estabelecido. Além disso, a licitante devera apresentar justificativas
detalhadas para a solicitacdo de prorrogacdo. A FHE se reserva o direito de avaliar essas
justificativas para determinar se serao aceitas para justificar a prorrogacao do prazo.

11.9.1.2. Apds a conclusdo do memorial de incorporacao e selecdo das unidades Habitacionais pela
FHE, devera ser apresentada declaracdo, indicando a modalidade de garantia escolhida, de acordo
com o Anexo VI, acompanhada dos seguintes documentos:

a) Se bem imével:

a.1.) Ficha constante do Anexo VIl preenchida para cada matricula cartordria que compde o imével
ofertado;

a.2.) Matricula cartoraria com certiddo de 6nus, emitida ha menos de 30 (trinta) dias;

a.3) Certiddo Vintenaria;
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a.4) Certiddo Negativa de Impostos Municipais (IPTU/TLP), com cépia da guia de IPTU, do exercicio

vigente;

a.5) No caso de terreno, devera ser apresentada documentacdo técnica complementar, se existir,
(topografia, sondagem, etc.) que permita uma avaliacdo mais adequada do seu potencial; e

a.6) Indicacdo de contato para acompanhar os engenheiros avaliadores no momento da vistoria
dos imoveis.

b) Se fianga bancaria:

b.1) carta de fianga bancdria;

b.2) balanco patrimonial com notas explicativas do fiador;

b.3) certiddo do Banco Central do Brasil autorizando o funcionamento da instituigao fiadora.

11.9.1.3. Para aceitacdo da garantia, a FHE realizard andlise nos termos do subitem 11.10, recusando
aquelas que incidirem em uma das hipoteses previstas no subitem I1.11.

1.9.2. A licitante vencedora podera providenciar o registro de patriménio de afetacdo para o
empreendimento objeto desse certame. Esse registro pode ser realizado concomitantemente com
o registro do memorial de incorporac¢ao e da escritura de compra e venda.

11.9.3. A licitante vencedora devera providenciar, ainda, o registro da Escritura Publica de Compra
e Venda, simultaneamente com o registro do Memorial de Incorporacdo e abertura das matriculas
no competente Cartdrio de Registro de Iméveis.

11.9.4. A Escritura Publica de Compra e Venda devera ser providenciada pelo licitante vencedor e
lavrada em um cartério de notas localizado em Santa Maria/RS.

11.9.5. O traslado e os protocolos de registro da Escritura Publica de Compra e Venda e do Memorial
de Incorporacdo, deverdo ser apresentados a FHE em até 30 (trinta) dias apds a sua assinatura.

1.9.6. Apds o prazo estipulado no subitem 11.9.1., sem o cumprimento daquelas obrigac¢des, o
Contrato Administrativo sera rescindido, sem direito a indenizacdo de custos e sem prejuizo das
sangoes previstas.

111.9.7. A minuta do Contrato Administrativo constante deste edital podera ser ajustada de forma
a detalhar as nuances do negdcio juridico, respeitadas as condi¢des previstas neste Edital.
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11.10. AVALIAGAO DA GARANTIA

11.10.1. Todas as garantias apresentadas pela licitante vencedora serdo objeto de prévia avaliacao,
para efeito de aceitacdo pela FHE.

1.L10.2. No caso de alienagdo fiducidria, o(s) imdvel(is) ofertado(s) em garantia passara(do) por
avaliag¢Oes juridica e fisica, sendo certo que as benfeitorias existentes serdo consideradas.

11.10.3. O banco emissor e a carta fianga passarao por avaliagao para a verificagdo do cumprimento
dos requisitos estipulados no subitem 11.7.1.3.

11.10.4. A aceitacdo da carta fianca estd condicionada a analise das condi¢bes estabelecidas pela
instituicdo emissora.

11.11. RECUSA DE GARANTIA
1.L11.1. A FHE poderd recusar a garantia ofertada nas seguintes hipéteses:

a) imével rural ou que possua algum embarago como 6nus judiciais ou extrajudiciais, arresto,
sequestro, foro ou pensao, inclusive hipoteca;

b) localizagdo do imével que desfavoreca sua comercializagao;

¢) banco emissor de carta fianca que ndo cumpra os requisitos estabelecidos na alinea a) subitem
11.7.1.3;

d) condicGes estabelecidas na carta fianca que inviabilizem ou dificultem a execuc¢do da garantia;
e) carta fianga com prazo de validade incorreto ou que estabeleca o beneficio de ordem;

f) carta fianca cujo documento de comprovacao ndo cumpra as formalidades essenciais ao pacto
realizado; e

g) carta fianca que exclua da cobertura multa eventualmente aplicada ou indeniza¢do devida;

h) condicOes estabelecidas na apdlice que ndo observem todos os requisitos previstos no Edital e
no contrato, como: exclusdo ou omissdo de coberturas que deveriam ser pactuadas com a
seguradora necessarias para garantir os riscos do inadimplemento;

i) apdlice que contenha condi¢des obscuras, que possam gerar duvida acerca do ato ou fato que
define a expectativa, exigéncias e critérios para cobertura do sinistro e comunicacao; e

j) apdlice com prazo inferior ao termo contratado ou que permita que algum periodo ou sinistro
fique descoberto; entre outras.

11.11.2. Se houver recusa da primeira proposta de garantia ou se esta ndo possuir valor suficiente,
a FHE comunicard a contratada, que poderd indicar nova proposta de garantia, utilizando,
inclusive, outra modalidade combinada, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apds a publicacdo
da ata.

1.12. DO ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS DAS UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A FHE

1.L12.1. A FHE acompanhard a execugao das obras nos empreendimentos, com a finalidade
exclusiva de verificar a perfeita execucdo dos servigos bem como o cumprimento dos projetos, das
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especificacbes, das Normas Brasileiras, das posturas municipais e das exigéncias das
concessionarias locais de servigos publicos.

11.L12.2. O acompanhamento realizado pela FHE ndo tem o condao de interferir na metodologia de
trabalho da construtora responsavel e ndo gerara nenhuma responsabilidade a FHE quanto a
execucdo das obras e servicos, como também nado excluirda nem reduzird as responsabilidades da
construtora pela execugdo das mesmas obras e servigos.

1.L12.3. A FHE podera paralisar a obra ou rejeitar servigos, recusar materiais e mao de obra que
nado estejam de acordo com o previsto nos memoriais descritivos do empreendimento.

11.12.4. A licitante vencedora deverd ceder, no canteiro de obras, sem 6nus para a FHE, instalacdes
adequadas ao desempenho das atividades de acompanhamento.

1.L12.5. A FHE acompanhard, por meio de relatérios mensais apresentados pela licitante, o
desenvolvimento fisico-financeiro do empreendimento.

11.13. VISTORIA E RECEBIMENTO DE UNIDADE HABITACIONAL

11.13.1. A vistoria completa nas Unidades Habitacionais que cabem a FHE serd realizada apés a
comunicac¢ao formal sobre a liberagdo do imével e entrega do empreendimento, com Habite-se
devidamente averbado no Registro Imobiliario, no prazo e nos estritos termos do respectivo
Memorial de Incorporagdao, bem como o fornecimento de agua e energia elétrica devidamente
regularizados.

1.13.2. Caso sejam detectadas ocorréncias, elas serdo formalmente comunicadas para que a
parceira adote as providéncias necessarias para regularizacao.

11.13.3. A FHE ndo recebera Unidades Habitacionais que estejam em desacordo com o padrdo de
gualidade ou com as especificagdes minimas descritas no memorial descritivo do respectivo
empreendimento ou cujas ocorréncias ndo forem regularizadas no prazo de 15 (quinze) dias apds
o recebimento da comunicacgdo.

1.L13.4. Sanadas as pendéncias e demonstrada que a Unidade Habitacional se encontra
perfeitamente livre e desembaracada de todos e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arresto,
sequestro, quite de hipotecas, impostos e tributos de toda natureza, a FHE assinara o Termo de
Entrega e Recebimento da UH que lhe cabe.

11.14. ENTREGA DAS CHAVES

11.L14.1.As UH que couberem a FHE deverdo ser entregues prontas ou, ao final da sua edificacao,
inteiramente concluidas, com Habite-se devidamente averbado no Registro Imobilidrio, no prazo
e nos estritos termos do respectivo Memorial de Incorporacdo, perfeitamente livres e
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arrestos, sequestros, quites
de hipotecas, impostos e tributos de toda natureza.

1.L14.2. Apds a assinatura do Termo de Entrega e Recebimento da Unidade Habitacional, a
vendedora devera realizar a entrega das chaves e apresentar a seguinte documentacao:

a) certificados de aprovacdo de instalacdes ou de garantia de equipamentos, materiais ou servicos
especializados, quando for o caso;
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b) projetos devidamente atualizados conforme as modificacdes efetuadas por ocasido da
construcdo ("as built"); e

c) Convencdo do Condominio e Manual de Uso, Operacdes e Manutencao pelos proprietarios dos
imdveis.

11.15. CUSTOS DA LICITANTE VENCEDORA

11.115.1. Constituem-se obriga¢Oes da licitante vencedora, dentre outras previstas neste edital,
arcar com:

a) todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios, decorrentes da
lavratura da escritura publica de compra e venda e o registro da transferéncia do terreno da FHE
no competente cartério de imdvel;

b) despesas relacionadas ao terreno, apds a lavratura da escritura publica de compra e venda;

c) as custas cartorarias para escrituragdo, registro ou averbacdao do cancelamento da
constituicao de Garantia Real Fiduciaria nos cartérios de registro de imdveis competentes;

d) os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios a averbacao do Habite-se,
registros do memorial de incorporacao; registro de convencgao e instituicdo do condominio; e

e) despesas com empresas concessionarias de servigos publicos, IPTU e todos os gastos das UH
ofertadas até a data da transmissdo da propriedade para a FHE.

11.15.2 A licitante vencedora responderd pelo integral custeio do empreendimento imobilidrio, a
ser edificado no lote objeto deste certame, bem como das unidades autdbnomas dele integrantes,
inclusive as que serdo entregues a FHE, até a efetiva conclusdo das obras, que estara caracterizada
com a expedicdo do Auto de Conclusdo (Habite-se) e entrega das chaves.

11.16. CUSTOS DA FHE
11.16.1. Constituem-se obrigacGes da FHE, arcar com:

a) todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios, decorrentes do
registro das transferéncias das UH ofertadas no competente cartdrio de imédvel; e

b) todas as manutengGes necessarias relacionadas a limpeza e conservagdo do terreno até a
formalizagdo da Escritura Publica de Permuta e Outras Avencas de Permuta e Outras Avencas e
transferéncia definitiva do terreno.

c¢) todas as manutencOes necessdrias para a limpeza e conservacdo do terreno até a
formalizacdo da escritura publica de compra e venda e transferéncia definitiva do terreno.

11.16.2. Apds a formalizagdo da escritura publica de compra e venda, todas as responsabilidades e
obrigacBes com o terreno serdo transferidas para a nova proprietaria.

11.L17. PENALIDADES

11.17.1. Cometera infracdo administrativa o licitante que praticar quaisquer das seguintes acoes:
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a) apresentar declaragcdo ou documentacdo falsa exigida para o certame ou prestar declaracao
falsa durante a licitacao;

b) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo do procedimento licitatorio;

c) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato do procedimento licitatério;

d) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de
qualquer tipo;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagcao ou celebrar
contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes no ato
convocatério da licitacao;

g) praticar ato lesivo previsto no certame;

h) deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame;

i) ndo mantiver a proposta, salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado;
j) ndo celebrar o Contrato Administrativo dentro do prazo estabelecido;

k) ndo lavrar a escritura publica de compra e venda dentro do prazo estabelecido;

I) der causa a inexecucdo parcial da escritura publica de compra e venda; e

m) praticar atos que atrasem ou comprometam a execugdo ou a entrega das unidades
habitacionais em construcdao sem motivo justificado.

1.17.2. O licitante que cometer qualquer das infragdes discriminadas no subitem anterior ficara
sujeito, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal, as seguintes sanc¢des:

a) adverténcia: quando nao se justificar a imposicdo de penalidade mais grave;
b) multade:

b.1) 10% a 30% do valor da operacdo, para as infragdes previstas nas alineas de a) até i) do subitem
11.17.1;

b.2) 0,1% (um décimo por cento) do valor da operagdo, por dia de atraso no atendimento de
qualquer solicitacdo da FHE, no cumprimento de qualquer clausula do Contrato Administrativo, ou
na lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda, limitada a 10% (dez por cento);

b.3) 20% (vinte por cento) do valor da operagdo no caso de ndao atendimento de qualquer
solicitacdo da FHE, de qualquer cldusula do Contrato Administrativo, ou da Escritura Publica de
Compra e Venda;

b.4) 1% (um por cento) mensal do valor proporcional as(s) unidade(s) imobiliaria(s) que porventura
ndo vier(em) a ser entregue(s) no prazo. No caso de o periodo ser inferior a um més devera ser
calculado o "pro rata die";

b.5) 20% (vinte por cento) do valor da operagdo no caso de rescisdao contratual, em razdao de
qualquer das situagdes elencadas na alinea c) a exce¢do daquela contida na alinea ¢.6), ndo sendo
cumulativa com a execugdo da garantia;
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c) rescisdo: fica estabelecido que a FHE podera rescindir o contrato, independentemente de
qualquer aviso extrajudicial ou interpelacdo judicial, sem que caiba a licitante vencedora
indenizacdo a qualquer titulo, pelos seguintes motivos:

c.1.) cumprimento irregular ou nao-cumprimento de cldusulas contratuais, especificagdes ou
prazos;

c.2.) ébice ao acompanhamento da obra pela FHE, consoante o disposto no item 11.12.;

c.3.) recusa em cumprir as prescri¢des da FHE;

c.4.) paralisagao dos servigos, sem justa causa e prévia comunicagao a FHE

c.5.) cometimento reiterado de falhas na execugao do contrato;

c.6.) fusdo, cisdo ou incorporacdo da licitante vencedora, sem a prévia anuéncia da FHE;
c.7.) decretacdo de faléncia ou o pedido de recuperacdo judicial da licitante vencedora;
c.8.) dissolucdo das sociedades da licitante vencedora; e

c.9.) razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela FHE.

d) impedimento de licitar e contratar com a FHE pelo prazo de até 3 (trés) anos; e

e) declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar que impedird o responsdvel de licitar ou
contratar no ambito da Administragao Publica direta e indireta de todos os entes federativos, pelo
prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de 6 (seis) anos.

1.L17.3. Considera-se como ndo atendimento o atraso superior a 50% do prazo inicialmente
concedido para atendimento de solicitacao da FHE, sem justificativa aceita.

1.L17.4. Sera considerada justificativa, para atraso na entrega das unidades habitacionais a
construir, quando for o caso, a critério da FHE, a ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior,
gue implique em paralisacdo (fendmenos de natureza geoldgica, hidrica ou semelhante).

1.L17.5. N3o serdo admitidas, para atraso na entrega das unidades habitacionais a construir, as
justificativas abaixo:

a) falta de material na praca ou defeito verificado naquele ja adquirido;

b) chuvas, exceto as que, comprovadamente, tenham impedido a execugdo dos trabalhos,
servindo como prova dessa circunstancia o registro no Livro de Ordem;

c) problemas relacionados com equipamentos;

d) interdigdo, determinada pelas autoridades publicas, quando motivadas por culpa da
construtora ou de suas subempreiteiras;

e) acidentes ou falhas técnicas de responsabilidade da construtora; e
f) qgualquer outra causa de natureza semelhante as enumeradas.
11.17.6. Na aplicacdo das san¢Oes serao considerados:

a)  anatureza e a gravidade da infracdo cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c)  ascircunstancias agravantes ou atenuantes; e
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1.17.7. Alicitante, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da respectiva notificacdo, podera
apresentar recurso contra a aplicagdo das sangdes previstas no contrato.

d) os danos que dela provierem para a FHE.

11.17.8. As penalidades previstas sdo independentes e poderado ser aplicadas cumulativamente.

11.17.9. As penalidades previstas nos subitens 11.17.2. também poderao ser aplicadas a licitante que
estiver suspensa temporariamente de participar de licitagdo ou contratar com a FHE ou que
demonstrar nao possuir idoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica Federal.

11.L17.10. Acordam as partes que, se qualquer delas tiver que recorrer ao Judicidrio para haver os
seus direitos, por inadimplemento da outra, arcard a que deu causa a demanda com as custas
processuais, multa de 10% (dez por cento) e honorarios de 20% (vinte por cento) sobre o valor do
proveito econ6mico que resulte da demanda.

1.18. FINANCIAMENTO A PRODUGAO IMOBILIARIA

11.18.1. A POUPEX oferecera a INCORPORADORA financiamento a produc¢do, com taxa base de CDI
+ 2% a.a., podendo incluir adicional de até 1% a.a. conforme politica de risco vigente, alcangando
a remuneracao final de até CDI + 3% a.a.

11.18.1l. A concessdo dependera, além do cumprimento dos requisitos do edital, do cumprimento
integral da politica de risco da POUPEX, incluindo:

a) Garantia real registrada em favor da POUPEX de no minimo 120% do valor a ser
liberado;

b) Regularidade juridica e fiscal da INCORPORADORA e do empreendimento;

c) Atendimento aos requisitos técnicos e normativos da instituicdo.

I.18.1Il. A liberagdao ocorrerd em parcelas, conforme cronograma previamente aprovado e
mediante apresentacdo da documentacdo comprobatdria de execucao.

11.19. FINANCIAMENTO AO COMPRADOR FINAL

1.19.1. A FHE e POUPEX garantirdo aos adquirentes acesso a financiamento habitacional conforme
a legislagao vigente e que podera cobrir até 90% do valor do imodvel.

1.19.1l. A aprovagao estara sujeita a anadlise de crédito, conforme politicas da FHE e POUPEX,
incluindo:

a) Comprovacao de renda e capacidade de pagamento;
b) Auséncia de restricGes cadastrais;
c) Atendimento aos critérios de elegibilidade e documentacdo exigida.
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111 — PROCESSAMENTO DA LICITACAO

lll.1. CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES

ll.L1.1. Os documentos de credenciamento poderdo ser enviados, para o e-mail
licitacao.eng@fhe.org.br, a partir de um dia util, antes da data de inicio da abertura da licitacao,
definida no item 1.4.2. deste edital.

111.1.2. Como documentagdo de credenciamento, deverd ser apresentado:

1.1.2.1. Na_condicdo de procurador: documento oficial de identidade e procuragdao por

instrumento publico ou, ainda, por instrumento particular, com firma reconhecida, acompanhada
de documento que estabelece poderes ao subscrito, na forma da lei, com poderes expressos e
especificos para representar a licitante e para praticar todos os atos inerentes ao presente
certame, tais como:

a) assinar, rubricar e datar a Proposta de Pre¢o e demais documentos, nos termos deste edital;
b) solicitar informagdes complementares, especificamente quanto aos anexos do presente edital;
c) apresentar os envelopes da Proposta de Preco, formular e ofertar lances;

d) ser cientificado, em nome da Outorgante, das decisGes proferidas ao longo do certame; e

e) para renunciar ao direito de recorrer e aos prazos recursais relativos a qualquer decisdo
proferida durante todo o certame.

111.1.2.2. Na condicdo de sécio ou dirigente da sociedade: documento oficial de identidade e cépia

autenticada em Cartdrio competente do contrato social registrado no 6rgdo de registro de
comércio competente ou documentacao na qual estejam expressos poderes para exercer direitos
e assumir obrigagdes em nome da licitante.

l11.1.3. A ndo apresentacao do documento de credenciamento ou a sua incorre¢do nao impedirao
a participacao da licitante no certame, porém impossibilitardo o representante de se manifestar e
responder pela empresa, ndo podendo rubricar documentos, fazer qualquer observacdo, ou
interferir no desenvolvimento dos trabalhos, bem como formular e ofertar lances.

l11.1.4. Cada licitante poderd credenciar apenas um representante, que sera o Unico admitido a
intervir nas etapas desta licitacdo e a responder por sua representada, para todos os atos e efeitos
previstos neste edital.

111.1.5. N3o serd admitido um mesmo representante para mais de uma licitante.

111.2. RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, ABERTURA E ACEITABILIDADE DA PROPOSTA DE PRECO

l11.2.1. A Comissdo de Contratacdo, na data e hora definidas no subitem 1.4.2. deste edital, dara
inicio a sessdo de abertura das propostas de precos, no modo de disputa fechado e aberto.

111.2.2. Aberta a sessdo, os membros da Comissdo verificardo a inviolabilidade dos lacres de todos
os envelopes recebidos, o que sera facultado aos representantes credenciados.

Péagina 23 de 155


mailto:licitacao.eng@fhe.org.br

FUNDACAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

111.2.3. A Comissdo de Contratacdo procedera a abertura dos Envelopes de Proposta de Pregos e
conferird se o conteldo corresponde ao solicitado, desclassificando aquelas que ndo estejam em
conformidade com os requisitos neste edital.

l1.2.4. As propostas de Precos serdo rubricadas pela Comissdo de Contratacdo e pelos
representantes credenciados pelos licitantes, que estejam presentes na sessao publica, se assim o
desejarem.

111.2.5. Em seguida, o Presidente da Comissao de Contratacdo anunciard o valor adicional proposto
por cada licitante.

l1.2.6. Na sequéncia, serd iniciado o modo de disputa aberto, no qual as licitantes poderdo
apresentar lances publicos e sucessivos por tempo definido.

1.2.7. SO poderd participar da fase de lances o representante da licitante devidamente
credenciado na forma do subitem 111.1.2 do Edital.

111.2.8. O Presidente da Comissdo de Contratacdo convidard individualmente os licitantes, em
ordem crescente pelo valor adicional, a partir do autor da segunda menor oferta, a apresentar
lances verbais em até 5 (cinco) minutos.

111.2.9. A licitante detentora da melhor proposta serd sempre a ultima a ofertar lance em cada
rodada.

11.2.10. Serd disponibilizado contador regressivo em tela visivel para que os licitantes
acompanhem o transcorrer do tempo.

111.2.11. O lance se constitui no valor adicional ofertado.
111.2.12. O lance para ser aceito devera:

a) serinferior ao valor das demais propostas apresentadas até aquele momento; e

b) representar o decréscimo de, no minimo, RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) abaixo da ultima
oferta realizada pela mesma licitante.

111.2.13. N3o serdo aceitos dois ou mais lances iguais e prevalecera aquele que for recebido e
registrado primeiro.

11.2.14. Quando convocado pelo Presidente da Comissdo de Contratacdo, se transcorridos 5
(cinco) minutos sem proposicdo de lance, serd declarada a desisténcia da licitante em apresentar
lance verbal, implicando na sua exclusdo da etapa de lances e manutencao da ultima oferta valida
por ela apresentada, para efeito de ordenacdo das propostas.

111.2.15. Enquanto o Presidente da Comissdo de Contratacdo identificar disposi¢cdo dos licitantes
em realizar lances, serdo realizadas novas rodadas.

l11.2.16. A fase de lances serd encerrada quando ndo houver mais disposicdo dos licitantes em
apresentar lance inferior ao lance vencedor da ultima rodada.

111.2.17. Os lances apresentados e levados em consideracdo para efeito de julgamento serdo de
exclusiva e total responsabilidade da licitante.

111.2.18. Encerrada a etapa de lances, a Comissdo de Contratacdo registrara o ultimo lance ofertado
por cada licitante ou a manutencdo da proposta original, se for o caso, para a classificacdo das
licitantes.

111.2.19. A FHE negociara condigdes mais vantajosas com o primeiro colocado apds o encerramento
da fase de lances.
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11.2.20. A negociacdo podera ser realizada com os demais licitantes, segundo a ordem de
classificacdo inicialmente estabelecida, considerando a eventual desclassificacdo da licitante
melhor classificada.

111.2.21. A FHE verificard se a licitante, detentora da melhor proposta, possui san¢do que a impeca
de participar de certame ou de realizar contratacdo, mediante Consulta Consolidada de Pessoa
Juridica do TCU (https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/).

111.2.22. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa licitante e de seu sdécio
majoritario, por forca do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as san¢des impostas
ao responsavel pela pratica de ato de improbidade administrativa, a proibicao de contratar com o
Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario.

111.2.23. A Comissdao de Contratacdo encaminhard para andlise juridica a ocorréncia impeditiva
encontrada na consulta.

111.2.24. Constatada a existéncia de sancao, a licitante sera desclassificada, podendo se manifestar
por recurso em tempo oportuno.

111.3. DO BENEFiICIO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

l11.3.1. Serd assegurada, como critério de desempate, a preferéncia de contratacdo para as
microempresas e empresas de pequeno porte, conforme previsto no art. 44 e 45 da Lei
Complementar n2 123, de 2006, e conforme art. 34 da Lei n 11.488, de 2007, obedecida a ordem
de classificacdo final.

111.3.2. Entende-se por empate as situagdes em que as propostas entregues pelas microempresas
e pelas empresas de pequeno porte e sociedades cooperativas apresentem valores iguais ou até
10% (dez) por cento superior ao da proposta considerada mais vantajosa para a FHE.

l11.3.3. A Comissao de Contratacao verificard, no Portal de Transparéncia do Governo Federal, no
endereco eletronico http://www.portaldatransparencia.gov.br, se o somatério de ordens
bancérias recebidas pela licitante classificada provisoriamente em primeiro lugar, relativas ao

ultimo exercicio e ao exercicio corrente, até o més anterior ao da data da licitacdo, fixada no
preambulo deste edital, ja seria suficiente para extrapolar o faturamento maximo permitido com
condi¢Oes para esse beneficio, conforme artigo 32 da Lei Complementar n2 123, de 2006.

111.3.4. Ocorrendo o empate, proceder-se-a da seguinte forma:

a) a microempresa ou empresa de pequeno porte melhor classificada sera convocada para
apresentar nova proposta de valor inferior aquela considerada vencedora do certame, ocasido em
gue passara a condicdo de primeira classificada do certame;

b) ndo ocorrendo interesse da microempresa ou empresa de pequeno porte ou sociedade
cooperativa em apresentar nova proposta na forma da alinea a) deste subitem, serdo convocadas
as remanescentes que porventura se enquadrem na hipdtese do subitem 111.3.2.; e

c) no caso de equivaléncia dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de
pequeno porte e sociedade cooperativa que se encontrem no intervalo estabelecido no subitem
I11.3.2. deste edital, sera realizado sorteio entre elas para que se identifique aguela que primeiro
poderd apresentar a melhor oferta.
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111.3.5. Na hipdtese da desclassificacdo da proposta apresentada pela microempresa ou empresa
de pequeno porte, em atendimento ao item IIl.3. deste edital, a licitante autora, originalmente, da
proposta de menor preco voltard a condicdo de proposta mais vantajosa.

l11.3.6. O disposto no item Ill.3. somente se aplicara quando a proposta de menor preco inicial ndo
for apresentada por microempresa ou empresa de pequeno porte.

111.4. JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS
111.4.1 O critério de julgamento adotado serd o menor Valor Adicional.

111.4.2. O desembolso financeiro maximo admitido a ser pago pela FHE (Maximo Valor Adicional),
podera ser divulgado pela Comissdo de Contratagao, durante a sessao de abertura de propostas
de precos, caso seja necessario.

111.4.3. Havendo uma unica proposta, cujo valor for imediatamente igual ou inferior ao limite
maximo de Valor Adicional, sera considerada como a mais vantajosa pela FHE.

111.4.4. Havendo mais de uma proposta, cujo valor for imediatamente superior ao da primeira, serd
considerada como a segunda mais vantajosa e assim sucessivamente.

11.4.5. No caso de duas ou mais licitantes apresentarem proposta sem valor adicional a ser pago
pela FHE, serd assegurada preferéncia nesta ordem:

a) oferta da maior metragem;

b) avaliacdo do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverdao
preferencialmente ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de
obrigacdes;

c) desenvolvimento pelo licitante de acdes de equidade entre homens e mulheres no ambiente
de trabalho, conforme disposicées do Decreto 11.430, de 2023;

d) desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientacdes dos 6rgaos
de controle;

e) empresas estabelecidas no Estado do Rio Grande do Sul;
f) empresas brasileiras;
g) empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no Pais;

h) empresas que comprovem a pratica de mitigacdo de mudancas climaticas, nos termos da Lei
12.187, de 2009.

111.4.6. Caso a proposta mais vantajosa seja resultante de lance ofertado no modo de disputa
aberto ou de negociacao, a licitante melhor classificada deverd apresentar a FHE, apds a publicacao
da Ata da Sessdo da Fase Lances, pelo e-mail licitacao.eng@fhe.org.br, a proposta de precos
condizente com a nova quantidade ofertada, o Resumo Informativo do Empreendimento, de

acordo com o Anexo VIl do Edital, e os documentos de habilitacdo da Secdo V.

l11.4.7. Havendo discrepancia entre os valores em algarismos e por extenso, apresentados na
proposta, o valor em algarismo prevalecera.

111.4.8. Os documentos relativos a proposta de pregos mais vantajosa serao encaminhados as areas
técnicas para analise.
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l1.5. DESCLASSIFICACZ\O DA PROPOSTA DE PRECOS
l11.5.1. A proposta sera desclassificada caso:
a) ndo esteja em conformidade com o modelo fornecido constante do Anexo IX deste edital;

b) seja ilegivel ou contenha omissGes, rasuras, entrelinhas, altera¢des, adicdes ou itens nao
solicitados;

c) seja apresentada sem assinatura;

d) ndo apresente, em anexo, os documentos da Secdo IV;

e) a area privativa total ofertada seja inferior a prevista no item 11.3.1;

f) o valor adicional seja superior ao valor maximo da FHE, mesmo apds negociacao;
g) ndo atenda aos critérios estabelecidos neste edital;

h) deixe de atender, no prazo estabelecido, a qualquer diligéncia realizada pela Comissdo de
Contratacao.

111.6. ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

l11.6.1. Os documentos de habilitacdo, constantes da Secdo IV — Requisitos de Habilitacdo do
presente edital, serdo solicitados apenas da licitante melhor classificada que devera apresenta-los,
apods a publicagdo da Ata de Sessdo de Abertura da Proposta de Precos, em até 3 (trés) dias Uteis,
acompanhando a nova proposta, se for este o caso.

l11.6.2. Os documentos relativos a habilitacao serdao encaminhados as areas técnicas para analise.

11.6.3. A Comissdo de Contratacdo poderd, a qualquer tempo, solicitar informacdes
complementares ou promover diligéncias julgadas necessarias para sanar erros ou falhas.

111.6.4. No caso de diligéncia, a Comissao de Contratacdo concedera o prazo de até 3 (trés) dias
Uteis para que a licitante apresente resposta.

l11.6.5. Na hipdtese de a licitante detentora da melhor proposta desatender as exigéncias
habilitatérias, a Comissao de Contratacdo examinard a proposta ou lance subsequente, verificando
a sua aceitabilidade e procedendo a sua habilitacdo, na ordem de classificacdo, e assim
sucessivamente, até a apuracdo de proposta ou lance que atenda ao edital.

11.7. INABILITAGAO DE LICITANTE

111.7.1. Serd inabilitada a licitante que, apds verificacdo no SICAF e/ou realizagdo de diligéncia:
a) apresente erro na habilitacdo juridica;

b) permaneca com irregularidade fiscal;

¢) ndo demonstre a qualificacdo técnica exigida;

d) ndo comprove a capacidade econdmico-financeira solicitada;

e) permaneca com irregularidades na documentacdo apresentada;

f) ndo atenda aos critérios estabelecidos neste edital; e
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g) deixe de atender, no prazo estabelecido, a qualquer diligéncia realizada pela Comissdo de
Contratacgao.

111.8. RESULTADO DA LICITACAO

111.8.1. Sera declarada vencedora a licitante que apresentar o menor valor adicional, ndo possuir
sangdes junto a Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU (https://certidoes-
apf.apps.tcu.gov.br/) e que cumprir todas as exigéncias fixadas neste edital.

111.8.2. O resultado da andlise da proposta de precgos, dos documentos de habilitacdo e da garantia
constara de ata, que sera divulgada no sitio virtual da Institui¢do.

111.9. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

111.9.1. A apresentacdo de recurso quanto ao resultado da licitagdo se dard em fase Unica, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, contados da data de divulgacdo da Ata de Analise e Julgamento da Proposta
de Precos.

111.9.2. As licitantes poderdo apresentar contrarrazoes, em igual prazo, que comecara a correr do
término do prazo da recorrente.

111.9.3. Para fundamentar suas razdes ou contrarrazGes de recurso, a licitante interessada podera
solicitar vista dos autos a partir do encerramento da fase de lances.

111.9.4. O recurso sera dirigido a Diretoria Administrativa da Fundac¢do Habitacional do Exército
(DIRAD), por intermédio da Comissdo de Contratacdo, a qual podera, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados do prazo final para interposicdo de contrarrazdes, reconsiderar a decisdo recorrida ou
manté-la, encaminhando o recurso acompanhado das justificativas de sua decisdo a DIRAD.

111.9.5. Os recursos terdo efeito suspensivo.

111.9.6. As decisdes serdo lavradas em atas e, posteriormente, publicadas no sitio virtual da
Instituicao.

11.9.7. O acolhimento do recurso implicara a invalidacdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

111.10. ADJUDICACAO E HOMOLOGACAO DO RESULTADO DA LICITACAO

111.10.1. Concluidos os trabalhos, a Comissdo de Contratacdo submetera o processo devidamente
instruido a DIRAD que, considerando o relatério sobre a proposta de adjudicacdo do objeto deste
certame, homologara ou nao o resultado da licitacao.

111.10.2. O resultado da presente licitagao sera divulgado no sitio virtual da Institui¢ao.

11.10.3. Concluida a homologagao do resultado da licitagdo, o Contrato Administrativo sera
celebrado.
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SECAO IV

IV — PROPOSTA DE PRECO

IV.1. ELABORACAO E APRESENTACAO

IV.1.1. Todas as licitantes deverdo submeter a Comissdao de Contratacdo, devidamente
acondicionados no Envelope de Proposta de Prego, os documentos abaixo relacionados, até a data
e o hordrio estabelecidos para abertura da sessao publica:

a) Proposta de Pregos, conforme Anexo IX deste edital;
b) Declaracdo de Visita do terreno da FHE, conforme modelo do Anexo lI;
¢) Resumo Informativo do Empreendimento, de acordo com o Anexo VIII; e

IV.1.2. Todos os documentos citados acima deverao ser apresentados em uma Unica via, em papel
timbrado da empresa, sem emendas, rasuras, acréscimos ou entrelinhas, datados e assinados por
representante legal da licitante, que detenha poderes para tanto, manuscritamente ou
digitalmente (por meio de certificado emitido por autoridade vinculada ao ICP Brasil).

IV.1.3. O reconhecimento de firma somente serd exigido quando houver duivida de autenticidade,
salvo imposicao legal.

IV.1.4. Ao elaborar a proposta de precos, a licitante devera computar todos os custos necessarios,
de acordo com as condicOes estabelecidas neste edital, inclusive impostos, taxas, custas e
emolumentos que incidam direta ou indiretamente sobre o objeto licitado.

IV.1.5. Os pregos propostos sdao de exclusiva responsabilidade da licitante, nao lhe assistindo o
direito de pleitear qualquer altera¢ao, sob alegacao de erro, omissdao ou qualquer outro pretexto.

IV.1.6. Os precos registrados na proposta ou nos lances deverdo estar expressos no padrdo
monetdrio nacional, ou seja, com duas casas apods a virgula (ex: RS 1,20). Os valores diferentes
disso poderdo ser acatados, no entanto serdo automaticamente arredondados para menor.

IV.1.7. Alicitante enquadrada como microempresa ou empresa de pequeno porte deverd declarar,
gue atende aos requisitos do art. 32 da Lei Complementar n2 123, de 2006, para fazer jus aos
beneficios previstos nessa lei, conforme Anexo X.

IV.1.8. A declaragao falsa relativa a conformidade da proposta ou ao enquadramento como
microempresa ou empresa de pequeno porte sujeitara a licitante as sancdes previstas em lei e
neste edital.

IV.1.9. E facultado a FHE realizar diligéncias para confirmar informacdes contidas nos documentos
apresentados.

IV.2. PROPOSTA ALTERNATIVA E VANTAGENS

IV.2.1. Nao sera considerada qualquer oferta de vantagem ndo prevista neste edital, inclusive
financiamentos, nem preco ou vantagem baseados nas ofertas dos demais licitantes.
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IV.3.1. A proposta de pregos sera valida por 120 (cento e vinte) dias, contados da data de sua
apresentacao.

IV.3. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA DE PRECOS

IV.3.2. Caso ndo tenha sido assinado o Contrato Administrativo, dentro do prazo de validade da
proposta, e havendo interesse das partes, a licitante, independentemente de notificacao formal
da FHE, podera apresentar carta de prorrogacao do prazo de sua proposta.

IV.4. APRESENTAGCAO DA PROPOSTA DE PREGOS

IV.4.1. Sera admitida, nesta licitacdo, uma Unica proposta por empresa, que tenha sido constituida
sob as leis brasileiras e que atenda aos requisitos da Secdo IV deste edital.

IV.4.2. A Proposta de Precos, inclusive aquela que for encaminhada por correio, devera ser
apresentada em envelope lacrado e identificado externamente da seguinte forma:

DOCUMENTO DESTINADO A COMISSAO DE CONTRATACAO
SALA 202 (GECOC)
ESTE ENVELOPE SO DEVE SER ABERTO POR INTEGRANTE PERTENCENTE A COMISSAO DE CONTRATACAO

ENVELOPE — PROPOSTA DE PRECOS
LICITAGAO N2 90994/2025 (FHE)
RAZAO SOCIAL DA EMPRESA:

CNPJ:

IV.4.3. Excetuando-se o que se refere ao documento de credenciamento, fica vedada a entrega e
aceitacdo de qualquer carta, documento ou anexo fora dos envelopes.

IV.4.4. A entrega da proposta, conforme especificado neste item, sera considerada pela FHE como
comprovacao de conhecimento e aceitacgao, pela licitante, das condi¢des estatuidas neste edital.

IV.5. CUSTO DE ELABORAGAO DA PROPOSTA DE PREGOS

IV.5.1. A licitante arcara com todos os custos associados a elaboracdo da Proposta de Preco, sendo
que a FHE, em nenhuma hipdtese, serda responsavel ou se sujeitard a esses custos,
independentemente do resultado deste certame licitatério ou de sua suspensdo, revogac¢do ou
anulacgao.
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SECAO V

V — REQUISITOS DE HABILITACAO

V.1. CONDICOES

V.1.1. A licitante, quando solicitado pela FHE, devera apresentar a Comissdao de Contratagcao, em
até 3 (trés) dias uteis, os documentos abaixo relacionados, por meio eletronico.

V.1.2. Todas as certidOes e/ou certificados deverdo estar no prazo de validade. No caso de
inexisténcia de prazo de validade da certiddo e/ou do certificado, a Comissdo de Contratagdo so
aceitard aquele(s) emitido(s) até 90 (noventa) dias, contados da data de efetiva abertura da
licitagdo, quando ndao houver manifestagao da prépria FHE divergente.

V.1.3. No caso de declaragdo, devera ser apresentada em uma Unica via, em papel timbrado da
empresa, datada e assinada por representante legal da licitante, que detenha poderes para tanto,
digitalmente (por meio de certificado emitido por autoridade vinculada ao ICP Brasil) ou
manuscritamente.

IV.1.4. O reconhecimento de firma somente serd exigido quando houver duvida de autenticidade,
salvo imposicao legal.

IV.1.5. Quando os documentos apresentados nao forem assinados pelo representante legal
descrito nos documentos de constituicdo da empresa, devera ser apresentado instrumento de
procuracdo, publica ou particular, com poderes expressos para representar a licitante em
procedimentos licitatérios e especificos para assinar declaragdes, propostas de preco e demais
documentos, nos termos deste edital, se for o caso.

IV.1.6. As microempresas e empresas de pequeno porte deverdo encaminhar a documentacdo de
habilitacdao, ainda que haja alguma restricao de regularidade fiscal e trabalhista, nos termos do art.
43, §192,daLCn2123, de 2006.

IV.1.7. Adeclaragdo falsa relativa ao cumprimento dos requisitos de habilitacao sujeitara a licitante
as sanc¢Oes previstas em lei e neste edital.

V.2. HABILITACAO

V.2.1. A habilitagcdo das licitantes sera verificada por meio do SICAF (habilitacdo parcial) e da
documentacdo complementar especificada neste edital.

V.2.2. O Certificado de Registro Cadastral junto ao SICAF da licitante devera indicar situacdo de
habilitacdo juridica e regularidade fiscal.

V.2.3. A licitante que ndo possuir Certificado de Registro Cadastral do SICAF ou cujo Certificado
ndo contemple todas as exigéncias do item V.2.2. deste edital, deverdao apresentar ainda os
documentos que supram tais exigéncias, a saber:

a) Registro Comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato Constitutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por acdes, acompanhado de
documentos de eleicdo de seus administradores, devidamente registrado na Junta Comercial;

c) Inscrigao do Ato Constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova da diretoria
em exercicio;
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d) Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autoriza¢ao para funcionamento expedido pelo érgao
competente, quando a atividade assim o exigir;

e) Provade inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) da Receita Federal do Brasil
com indicacdo da subclasse 4120-4/00 e/ou 4110-7/00;

f) Prova do domicilio ou sede da licitante e de regularidade com as Fazendas:
f1) Federal (Certiddo Negativa Conjunta de Tributos Federais e Divida Ativa da Unido); e
f2) Municipal (Certiddo Negativa de Tributos Municipais);

g) Prova de situacdo regular perante o Fundo de Garantia de Tempo de Servico (FGTS), por meio
de Certificado de Regularidade do FGTS (CRF);

h) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;

i) aboa situacdo financeira sera verificada pelos indices resultantes da aplicacdo das formulas a
seguir, com resultado superior a 1 (um), com base no balanco patrimonial e demonstracdes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, analisados individualmente, em cada exercicio, ja
exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balancos
provisorios, podendo ser atualizados, quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de
apresentac¢do da proposta:

Liquidez Geral (LG)

G = ATIVO CIRCULANTE + ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
B PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

Liquidez Corrente (LC)

_ ATIVO CIRCULANTE
" PASSIVO CIRCULANTE

Solvéncia Geral (SG)

ATIVO TOTAL

SG = =
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

j) deverdo comprovar possuir Capital Circulante Liquido — CCL ou Capital de Giro (ativo circulante
— passivo circulante) no valor minimo de 16,66% (dezesseis virgula sessenta e seis por cento) do
valor da operacao da proposta da licitante, tendo por base o Balanco Patrimonial e Demonstracées
Contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei,
analisados individualmente, em cada exercicio.

k) comprovacdo de patriménio liquido ndo inferior a 10% (dez por cento) do valor da operacao
da proposta da licitante, por meio da apresentacdo do balanco patrimonial e demonstracoes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, analisados individualmente, em cada exercicio,
apresentados na forma da lei, vedada a substituicdo por balancetes ou balangos provisérios,
podendo ser atualizados por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data
da apresentacao da proposta.

V.2.4. excepcionalmente, no caso de empresa recém-constituida e que ainda ndo tenha encerrado
seu primeiro exercicio social, podera ser apresentado no lugar do balanco patrimonial e
demonstracGes contdbeis, o balancete ou qualquer outra demonstracdo contabil referente ao
periodo compreendido entre o inicio de suas atividades e 0 més anterior a data de apresentagdo
dos documentos para participacdo nesta licitacdo. E obrigatdrio que a condicdo de empresa recém-
constituida seja devidamente comprovada para aceitagao da excepcionalidade ora citada.
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V.2.5. Serdo aceitos o balango patrimonial e demonstragdes contabeis assim apresentados:

V.2.5.1. para as sociedades andnimas: cdpia da publicagdo em Diario Oficial; ou em jornal de
grande circulacdo, devidamente autenticada na Junta Comercial ou em Oficio de Registro de
Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede ou domicilio da licitante; ou balango
patrimonial e demais demonstra¢cdes contabeis juntamente com o recibo de entrega da
Escrituragao Contabil Digital;

V.2.5.2. para as sociedades por cotas de responsabilidade limitada: balan¢o patrimonial e demais
demonstragdes contdbeis juntamente com o recibo de entrega da Escrituragdo Contabil Digital; ou
balango patrimonial e demais demonstragdes contabeis devidamente autenticadas na Junta
Comercial ou em Oficio de Registro de Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede
ou domicilio da licitante;

By

V.2.5.3. para as sociedades sujeitas a Legislacdo do Simples: balango patrimonial e demais
demonstracGes contdbeis juntamente com o recibo de entrega da Escrituracao Contabil Digital; ou
balango patrimonial e demais demonstracdes contdbeis devidamente autenticados na Junta
Comercial ou em Oficio de Registro de Titulos e Documentos Civis das Pessoas Juridicas da sede
ou domicilio da licitante.

V.2.6. declaragao, conforme modelo constante do Anexo Xl, contendo relagdo de compromissos
assumidos, que demonstre que 1/12 (um doze avos) do valor total dos compromissos vigentes na
data prevista para apresentacao da proposta, inclusive contratos firmados com a administracao
publica e/ou com a iniciativa privada, ndo é superior a 100% (cem por cento) do patrimonio liquido
do ultimo exercicio social, podendo este ser atualizado na forma da subcondicao anterior.

V.2.6.1. Em se tratando de incorporadora, considerar-se-a compromissos assumidos, além do
previsto no item acima, aqueles oriundos de empreendimentos em andamento e finalizados, que
permanecem vigentes na data prevista para apresentagdo da proposta.

V.2.7. Da habilitagdo técnica

a) Certiddo de Registro de Pessoa Juridica expedida pelo Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA) ou pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) da sede ou do domicilio
da licitante.

b) Certificado do PBQP-H Nivel B (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat),
indicado, entre outros, o compromisso da empresa com: avaliacdo da conformidade de servicos e
obras; melhoria da qualidade de materiais; formacdo e requalificacdo de mdo de obra;
atendimento a normativas técnicas; capacitacdo de laboratdrios; avaliacdo de tecnologias
inovadoras; informacdo ao consumidor, e promoc¢ao da comunicagdo entre os setores envolvidos.

¢) Para fins de qualificacdo, foi exigida a demonstracao da capacidade técnico-operacional na
execucdo dos servicos elencados na Tabela 1, alinea d) do subitem V.2.7.

d) A referida afericdao decorre, essencialmente, da necessidade de se assegurar que a empresa
licitante tem condicGes de executar satisfatoriamente o objeto contratado. Esta é a razdo pela
gual, como regra, as exigéncias elencadas na Tabela 1 se limitaram a comprovacao de expertise na
execucdo de obras e servicos similares ou equivalentes tecnicamente aos do empreendimento
objeto desta contratacdo.

Tabela 1:
Item Descri¢do da Parcela unid. Parametros Relevancia
1 Area Prlvat.lva de tipologia residencial multifamiliar, na Regido m? 5424 Quantidade
Sul do Brasil
2. Tipologia: (Edificio habitacional), na Regido Sul do Brasil Pavimento 8 Tipologia
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d.1.) Justifica-se a exigéncia de comprovacdo de capacidade operacional na Regido Sul do Brasil,
em virtude dos motivos elencados, a saber:

d.1.1.) necessidade de conhecimento da sistematica de aprovagdo de projetos e licengas no
ambito dos érgaos publicos na Regido Sul do Brasil, em especial no Municipio de Santa Maria;

d.1.2.) necessidade de conhecimento da realidade do mercado local, quanto a utilizacdo de mao
de obra, materiais, logistica, tecnologias e matérias-primas existentes no local da execucdo do
empreendimento; e

d.1.3.) necessidade de conhecimento das caracteristicas intrinsecas do mercado imobiliario local,
a exemplo de tipologia e area de unidades habitacionais, nUmero de vagas de garagem, padrdo de
acabamento, método construtivo, valor unitario venal, dentre outras.

d.2.) Para efeito do item 1 da Tabela 1, da alinea d) do item V.2.7., a comprovacdo de capacidade
técnico-operacional dar-se-4 mediante apresentacdo de um ou mais atestados de capacidade
técnica, executados em periodos concomitantes, fornecidos por pessoa juridica de direito publico
ou privado devidamente identificada, em nome da licitante, relativo a execucdo da quantidade
minima do servigo.

V.2.8. Declaragao formal, conforme modelo constante do Anexo XlI, de que:

a) cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas; e

b) ndo permitir a pratica de trabalho analogo ao escravo ou qualquer outra forma de trabalho
ilegal na execucgao de suas atividades, bem como implementar esforgos junto aos seus respectivos
fornecedores de produtos e servicos, a fim de que esses também se comprometam no mesmo
sentido;

c) ndo empregar menores de 18 anos para trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e menores
de dezesseis anos para qualquer trabalho, salvo na condi¢dao de menor aprendiz;

d) ndo permitir a pratica ou a manutencdo de atos discriminatérios que limitem o acesso a
relacdo de emprego, bem como a implementar esforcos nesse sentido junto aos seus respectivos
fornecedores; e

e) buscar prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, exercendo suas atividades
em observancia dos atos legais, normativos e administrativos relativos a producao, consumo e
destinacdo dos residuos sélidos de maneira sustentavel, implementando ainda esforcos nesse
sentido junto aos seus respectivos fornecedores.

Brasilia/DF, 11 de setembro de 2025.

AN OAIA . Assinado de forma digital por
I 1 i | WASHINGTON MOREIRA
| |7 7] CORRENTE:00761538780
' Dados: 2025.09.11 14:00:09
-03'00'

WASHINGTON MOREIRA CORRENTE
Comissdo de Contratacao
Presidente

OCTAVIO Assinado de forma
digital OCTAVIO
AUGUSTO  3GE075 Chaneiro
CARNEIRO PEREIRA:2980271489
5
PEREIRA:2980 5,6 2025.09.11
2714895 13:44:18-0300'

CoJus
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ANEXO | — MATRICULAS CARTORARIAS
1. Matricula n? 173.502 do Registro de Imdveis de Santa Maria/RS
[OF —_ Pagina 1 de 3
il W) ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
X REGISTRO DE IMOVEIS DE SANTA MARIA g
K - Ricardo Anderson Rios de Souza Martins lx Y V
v.:‘:::"q‘:‘u - Registrador T pogot

Desde 1.350

ERTIFICO, usando a facukiade que me confere 2 La e por assmmn ter sado pedido, que revendo neste Sarvigo Regestmal. o Livro " 2 - Registro
zrul. venfiques constar na matricula o teor segumte:

Valide este documento clicando no fink a seguir. https://assinador-web.onr.org br/docs/Z8L7 A-FHE7U-PRBKE-P2DXV

CHRE SS81 78 I 017350018

173.502 - §

REGISTRO DE IMOVEIS MATRICULA...OX. . .....cooceras
SANTA MARIA - RS 3 B - i ESA S S0

LIVRO N° 2 - REGISTRO GERAL

UM TERRENO designado de Lote Al, com AaArea de 1.236,04m?*,
lado impar e © mesmo distando 79,00m do eixo da Rua Appel,
situado no guarteirac formado pela Rua Doutor Bozano, Rua
Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida Borges de Medeiros,
bairro Centro, zona wurbana, desta cidade, com as seguintes
medidas e confrontagées: Ao NORTE, no sentido horario, na
direcac Oeste-Leste, mede 35,45m (trinta e cinco metros e
gquarenta e cinco centimetros) e faz frente para a Rua Doutor
Bozano e forma um Angulc internc de 89°07'15'*' com limite
leste; Ac LESTE, no sentido horario, na diregdc Norte-Sul,
mede 35,12m (trinta e cinco metros e doze centimetros) =3
confronta com propriedade de Edificio Ilha Bela e forma um
angulo interno de 90°47'06'' com © limite sul; Ao SUL, no
sentido horario, na diregdco Leste—-Oeste, mede 34,62m (trinta e
guatro metros e sessenta e deois centimetros), sendo 6, 70m
(seis metros e setenta centimetros) com propriedade de Cloévis
Alvarez Danesi, 6,60m (seis metros e sessenta centimetros) com
propriedade de Clévis Alvarez Danesi, 12,67m (doze metros e
sessenta e scte centimetros) com propriedade de Valdir Rios e
forma um Aanguloc interno de 184°58'00°*'°* e mede 6B6,65m (oito
metros e sessenta e cinco centimetros) com propriedade de Ary
Uerney Santini e forma um angulo interno de 85°35'29'' com o©
limite ceste; Ao OESTE, no sentido horéario, na direcio
Sul-Norte, mede 35,82m (trinta e cinco metros e oitenta e dois
centimetros) e confronta com propriedade de Edificio Esmeralda

e forma um angulo internc de B9°32'10'" com limite norte,
fechando assim o perimetro do lote. Benfejtorias: 1) uma casa
alvenaria sob n° 63, com sSuas instalagdes, dependé&ncias e

benfeitorias; 2) um prédio de alvenaria em mau estado de
conservagdo, sob n® 69; 3) um prédic de alvenaria de tijoclos
sob n® B5 com area bruta de 92,12m? e arca Gtil de 76,21m?*,
contendo tré&s guartos, sala, corredor de circulagso, copa,
cozinha e banheiro, com suas dependéncias, instalagdes,
benfeitorias; e 4) uma casa de material ccberta com telhas de
barro, contendoe €& (seis) pegas e 2 (duas) aberturas na frente,

n® 87. gCadastro Técnico Imobiliario: 2591300-0; 2591400-0;
2591500-0 @ 2591600-0. PROPRIETARIO: MARCOS FLORIAN ARDENGHI,
brasileiro, divorciado, medico, inscrito no CPF sob n°

331.626.460-49, portador do RG n® %004578119-SSP/RS, residente

e domiciliado nesta cidade. PROCEDENCIA: Matricula n® 11.390,

Livro 2—-RG, datada de 27/02/1978, deste Oficioc; Matricula n®
CONTINUA NO VERSO

Todigo Nacional de Maltricula no 09817.2.0173502-16. |

=
o=
o
‘®

wdtl

Rua dos Andraxdas 1449, Torre Candade 2° Andar-Setor Office - Centro - CEP: 97.010-032 - Santa Mana / RS - Tel: (55) 3029.7201

Impresso em quinta-fewra, 4 de julho de 2024, as 102739
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ondinacio da Pagenn AmEErioer =oe0e e e e S em e Dm e e e e e e T S D o o S o e S o e o S S
ChN: 0881 75.2.0173502-19
- HATRKITTILA L3 o
FLS O1lw
33.208, Liwro Z2=Ri5, dartada de I0/s08,1982, destce Oficio:
Matricula n* 34.078, Livyo 2-RG, datada de 03/12/1982, deste
Oficio; [=] Matricula n* 1l08.680, Livrao 2=RGE, datada dea

110942007, deste Oficio. Protocolo n® 388174, Livre 1-CL, em
Q4/08/2021L. Consigna—-se gue, nos termos do artige 11, 52° do
Provimento 24,2020=-CHJ, o prazo de walidade da prenctacic,
gualificagdo e pratica dos atos objete deste registro foi

dilatado em dobro, por motivo de forga maior {Pandemia da
COVED—=19) . Santa Maria, 14 de setembro de Z021 . BEmol .z
BE27,20. Selo: 0528.01.2100001.585571 - RS1,40r
0528.03. 2000001 . 50825 - RE2,70. (AMT). Janaina Mello Cabriocli
— Escrevente hutorizada:z P, -

AWV .1/173.502 -~ DEMOLICAD — Conforme reguerimente datade aos

16/09/2022, instruide <com a <Certidac n® 2225/2022, expedida
acs 25/708/2021 pela FPrefeitura Municipal desta cidade, as
edificag®es constantes na ABRERTURA desta matricula, sendo
alas, uma casa de alvenaria ackh n® 63; um prédio de alwvenaria
ackh n® &§9; um prédioc de alvenaria sab n® 857y e uma <casa <de
mataerial sob n® 87, foram DEMOLIDAS. Fol apresentada a
Certidio Megativa de Débitos Relatiwvos a Tributos Federais & a
Diwida Ativa da Unidoc n® 90.012.16284/66—-001, emitida aocs
190972022 pela Secretaria Ezpecial da Receita Federal do
Brasil. Protocolc n® 407.567, Livro 1-CR, em 29/0%/2022. Santa
Maria, 04 da outubro de 2022 . Emol . : R$E50, 40. Sala:
d528.01.2200002.26741 - BR%1,80; O528.04.2200002.06398 — RS4,40
. (ESR) . Victor Brasil Kriusl - Escrevente Autorizado:

. -

p—
R.2/173.502 - COMPEA F VENDA - THANSMITENTE: MARCOS FLORIAN
ARDENGHI, residente & domliciliado na Rua Doutor Bozano n® 149,
aparcamenta 802, bairro Centro, nesta cidade, 34 gualificado.
ADOUTHRENTE: FUNDACAD HABITACTOMAL DO EXERCITO - FHE, inscrita
no CHNPJ/ME =sob n® 00.643.742/0001-35, com =sSede na Avenida
Dugue de Caxias n® s5/n, Setor Militar Urbanse, na cidade de
Brasilia/DF. CBJIETO: o Amdwal daesta matricala. NALOR:
RS54 .500.000,00; para efeitos fiscais: R$4.500.000,00. EFORMA:
Escritura Pablica de Compra & Venda n® G: &4.750/043, lawvrada
no 1° Tabelionato desta cidade, acs 1&/12/2022, Zx folhas

029-100, do Liwre n® 418, de Compra £ WVenda. CONDICOES: HAs
CONTINUA MR FOLHA 2

.¢,0Nr

odEL

Rua dos Andradas, 1449, T orre Candade, 27 A ndar-Setor Office = Centro - CEP: 97 010-033 - Santa Maria / RS = Tel: (55) 302%-T201

Impresso em guinia-fera, 4 de julho de 2024, ax IWZET-39.
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CMM: 0881 TE.2.0173502-18

==

REGISTRO DE IMOVERS MATRICULA... 173 502
SANTA MARLA - RS LS remreeicrenee e
LIVRD N*® 2 - REGISTRD GERAL

AV.4/173.502 - CANCELAMENTO DE CLAUSULA RESOLUTIVA EXFRESSA -

constantes do titule. Protocole n® 411.0%1, Livee 1-C35, am
168,12/2022. Santa Maria, 21 de dezembro de Z0OZ2. Emol.: RS

4,431,700, Salo: 0S28.01.2200002 . 62446 - S 1,80
O528.09,. 2000001 .06804 = RS B1,00. {EACS} . Eduarda Huther da
Silva - Escroevente Autorizadaz W - =

AV.3/173.502 - RBETIFICACHRD - Procede—se a osta averbaciio nos

termos do Art. 213, T. “a™ da Lei n* G . 015/T3, conforme
ascritura phiblica gue deu origem ac R.2 desta matricula, a Fim
dae farzer constar gue a presente compra = venda & feita peals
prago total, certo e ajustado de REE4.500.000,00, & ser pago
através de tranasferéncia bancaria para a oconta corrente do
vandedor , S atd i LY dia=s Gteoils apd=s a transferdéncia da
propriedade dunte A4 este oficic. Na gual pactuam CLATSULA
RESOLUTIVA EXFRESHR, forte nos artigos 474 e 475 do Codigo
Ciwvil Brasilelra wvigente. gus o nido pagame=nto at& a data
aprazada, regolve =g o prasante negécio, voltando a
propriedade do bem ac dominic plenc do ora wendedor. Pagoe o
praco total da presante venda & compra, dard a ele vendedor, a
compradora, plena = geral guitagic, para medliante regquerimento
dele woandedor, promove s Junto ao aficio imebliliaria, a
extincaoc desta obrigagao, palo sau cumprimento integral.
constowr. Santa Maria, 22 de dezembyre de 2022, Emal.: NIHIL.
Salo: 0528_04.2200002.19453 — MNIHIL - ERTER. {EHS5) - Janaina

Melle Cabrioll - Eascrevente Autorizada: E?l)\_-'# .

Felo instrumento partlcular datade acs 0270172023, o© credor
auvtorirzou f=] cancelamento s cléusula resoclutiva BT e e
constante do E.2 & AV.3 desta matricula. Protocolo n® 411,613,
Livro 1-CT, em 02012023, Santa Maria, 10 de janeire de 2023,

Emol.: RS Z2.382,.80. Selo: 08%28.01. 220000270514 - RS 1,80;
0528.09. 2000001 .06993 - RS 81,00 . {EACE] . Mariana Tatasch
Peransoni - Escrevente Autorirzada:z . =

.«.0Nr

radores.onr.org.br
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Santa Maria-R2S, 04 de julho de 2024,

Teobak: B TLT0 - HOR

ik gy il | Prosireeeio CRL 1 2T00E) Mutricus 17350 - 1 pig e B8 £ 0
:Eamim W = Pl 0

T 0 e e FeS 12, 50| CEGH 00 BA00001 106 = A4

A consulta estara dsponivel em até 14
no site da Tribunalde Justica do RS

Chave de autenbicidade pars consulta
O9E17E 53 2024 00075559 26

T e de Secion - U £ 80 | DECE O0SHO000N . 10834 = RGO

http:{ /gotjrs jusbrselodigital/ consualta

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

SdeC

Impresso em quintz-fam, 4 de julho de 2024, as 102735,

Rua dos Andradas, 1449, Torre Candade, 2" A ndar-Setor Office - Centro - CEP: 97000032 - Santa M ana / RS - Tel: (55) 302072401
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EDITAL DE LICITACAO N2 90994/2025 — FHE

MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

ANEXO Il — MODELO DE DECLARACAO DE VISITA AO LOCAL

(Papel timbrado da empresa)

N

A
FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO (FHE)

COMISSAO DE CONTRATACAO

LICITACAO N2 90994/2025 -FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano
70630-902 — Brasilia/DF

A empresa , inscrita no CNPJ/MF sob o n2 ,
representada legalmente pelo(a) Sr (a).
, responsavel técnico da empresa, declara para os devidos fins que:

() tenho o conhecimento prévio do terreno, objeto da licitacdo. (ou)

() compareci no terreno da FHE localizado em Santa Maria/RS, no seguinte endereco: Lote Al,
no quarteirao formado pela Rua Doutor Bozano, Rua Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida
Borges de Medeiros, Bairro Centro, com area de 1.236,04m?, tendo tomado conhecimento de
todas as informacdes e condi¢des locais para o cumprimento das obriga¢des referentes ao objeto
da licitacao.

(Nome da cidade), de de 2025.

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nUmero e 6rgdo expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento nio seja o sécio administrador
ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd necessario comprovar os poderes para
assinatura.
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MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

ANEXO IIl — REQUISITOS MIiNIMOS CONSTRUTIVOS

A Fundacgdo Habitacional do Exército (FHE) exige as seguintes condi¢ées minimas a
serem consideradas na elaboragao dos projetos do empreendimento a ser construido no terreno
localizado no Lote Al, no quarteirdo formado pela Rua Doutor Bozano, Rua Appel, Rua Coronel
Niederauer e Avenida Borges de Medeiros, Bairro Centro, em Santa Maria/RS, com drea de
1.236,04m?2.

1. Especificagbes Gerais

1.1. As paredes externas serdo em alvenaria.
1.2 As paredes internas serdo em alvenaria e/ou drywall, com protecdo acustica entre as unidades
distintas.

1.3. Devera ser disponibilizado a infraestrutura para ar-condicionado nas areas co- muns do empreendimento,
como saldo de festas e academia (tubula¢des frigorigenas, dreno e alimentagdo elétrica para sistema SPLIT e/ou
MULTI SPLIT).

1.4. Devera ser prevista a instalacdo de ponto de agua para filtro proximo a gela- deira, dando a opg¢do de

uso para um ou outro.

1.5. Devera ser instalado detector de vazamento de gds para o ponto do fogdo, na cozinha, e aquecedor de
passagem (se for o caso).

1.6. Os subsolos, vestidrios e banheiros, quando nao houver ventilagdo natural, deverao ter sistema de exaustdo
mecénica para renovacdo do ar, conforme normas vigentes.

1.7. A Fachada podera ser com pintura texturizada impermeabilizante ou equiva- lente de qualidade
superior.

1.8. Devera ser prevista a instalagdo de iluminagdo das areas comuns com lampa- das de LED e sensor de
presenca.

1.9. Instalagdes Especiais:

- Interruptor diferencial nos quadros elétricos;
- Instalagdo elétrica provida de sistema de aterramento para todas as toma-

das;
- Automacdo predial — controle de bombas e nivel de boias;
- Cabeamento estruturado nas unidades.
1.10. Devera ser previsto local para coleta seletiva de lixo.
1.11. Devera ser prevista garagem com portdo eletronico.
1.12. Devera ser previsto espago para funcionarios, de acordo com normas locais.
1.13. Todos os servicos a serem executados deverdo obedecer as normas vigentes da Associacdo Brasileira

de Normas Técnicas (ABNT).
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2. Especificagdes basicas da Area Privativa da Unidade Habitacional

TIPO

DESCRICAO

2.1.Piso

Revestimento cerdmico e/ou porcelanato e/ou piso vini- lico e/ou
laminado e/ou pedra. Nas areas molhadas o piso devera ser resistente a
mancha d’agua (P1>0,4 na area do box e varanda).

2.2.Rodapé

Porcelanato e/ou pedra e/ou laminado de madeira e/ou poliestireno e/ou
revestimento ceramico.

2.3.Paredes (areas molha- das)

Revestimento cerdmico retificado e/ou porcelanato.

2.4.Paredes (varanda)

Mesmo acabamento empregado na fachada do edificio.

2.5.Paredes (areas secas)

Reboco em gesso e pintura acrilica ou PVA.

2.6.Tetos

Reboco em gesso e pintura acrilica ou PVA e/ou rebaixo em gesso com
pintura, tendo o acabamento entre forro de gesso e parede com negativo
em gesso. Acaba- mento em gesso nas tubulagBes aparentes.

2.7.Tetos (varanda)

Mesmo acabamento empregado na fachada do edificio.

2.8.5oleira

De pedra (granito, marmore ou outros).

2.9.Guarda-Corpos

De aluminio e/ou vidro laminado 3 + 3 e/ou alvenaria e/ou ago, conforme
as normas de seguranca.

2.10. Lougas Sanitarias

Vaso sanitdrio com caixa acoplada.

Lavatério com bancada em granito com cuba em louga branca e torneira
em inox.

Tanque de louga branco.

2.11. Metais

Acabamento de registro cromado.

2.12. Esquadrias

Internas com madeira, folha semi-oca.

Externas em aluminio.

2.13. lluminag¢do/ Toma- das

Tomadas e interruptores de uso geral.

lluminagdo composta por “plafons” para instalacédo das
lampadas por conta do usuario.

2.14. Bancadas

De pedra (marmore, granito ou outros).

2.15. Gas

01 Ponto para fogdo na cozinha.

2.16. TV

Tubulagdo para receber TV a cabo e/ou antena coletiva nos dormitérios e
sala de jantar/estar.

2.17. Telefone

01 Ponto de telefone com tomada padrdo na sala de jantar/estar.

2.18. Ar-Condicionado

01 Ponto de passagem para tubulag¢do de ar-condicio- nado nos
dormitdrios e sala de jantar/estar.

2.19. Churrasqueira

Churrasqueira de combustdo natural na varanda.
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3. Especificagbes basicas das Areas de Uso Comum

LOCAL

DESCRICAO

Piso em porcelanato acetinado retificado, paredes com pintura acrilica ou

3.1.  Hall de Entrada PVA e teto rebaixado em gesso. Am- biente decorado.
32, Circulacio Piso em porcelanato acetinado retificado, paredes com pintura acrilica ou
PVA e teto rebaixado em gesso.
Piso em porcelanato acetinado retificado, paredes com reboco de massa
3.3.  Saldo de Festas ou em gesso e pintura acrilica ou PVA e teto rebaixado em gesso.
Ambiente decorado.
Piso adequado, paredes com reboco de massa ou em gesso e pintura
34. Academia acrilica ou PVA e teto rebaixado em gesso. Ambiente com equipamentos.
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ANEXO IV — MODELO DE CONTRATO ADMINISTRATIVO

Contrato Administrativo, que fazem FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE, como
CONTRATANTE, e a __<nome da empresa___, como CONTRATADA, na forma abaixo e de acordo com
o previsto no Processo de Licitagcdo do Edital de <informagdes da licitagdo>-FHE:

Por este instrumento particular datado de  <data> , em que sdo contratantes as partes a seguir:

CONTRATANTE, FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO — FHE, fundac3o publica, integrante do
Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH), com personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, criada pela Lei n2 6.855, de 18 de novembro de 1980, inscrita ho CNPJ/MF sob o n2
00.643.742/0001-35, com sede em Brasilia/DF, na Avenida Duque de Caxias, s/n?, Setor Militar Urbano
- SMU, CEP 70.630-902, neste ato representada, na forma do ......... <qualificar>.......ccccuuuus , por seu
..... <qualificar>............., residente e domiciliado ............ <qualificar>.........................., € autorizado a
realizar o presente negdcio juridico nos termos da Deliberagao da Diretoria da CONTRATANTE, de n?
....<indicar documentos de aprovacao>......;

CONTRATADA, ......... <qualificar>..ccceseesesess , heste ato representada por ...
<qualificar>.....ccccceeunnenen ;e

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO — Constitui objeto deste instrumento o desenvolvimento e
edificacdo de empreendimento imobiliario, pela CONTRATADA, em terreno de propriedade da FHE,
que se compromete em adquirir <preencher a metragem> m? de darea privativa, distribuida em
unidades habitacionais. O empreendimento sera executado no seguinte imovel:

. OFICIAL DE REGISTRO
N2 DE MATRICULA . LOGRADOURO METRAGEM
DE IMOVEIS

*<qualificagdo completa do(s) imovel(eis), conforme certiddo de matricula>

PARAGRAFO PRIMEIRO - O(s) imdvel(eis), referido(s) no caput, foi(ram) havido(s) pela CONTRATANTE,
conforme escritura lavrada em <data e escritura de compra>, devidamente registrada na(s)
matricula(s) e cartério de registro do(s) imdvel(eis) supracitado(s). O(s) referido(s) bem(ns) esta(3o)
livre(s) e desembaracado(s) de quaisquer 6nus judiciais, extrajudiciais, além de rigorosamente regular
no que concerne a impostos, taxas e despesas condominiais que sobre ele incidem.

CLAUSULA SEGUNDA — DO EMPREENDIMENTO - Sobre os imdveis descritos na Clausula Primeira, a
CONTRATADA devera edificar, sob o regime de incorporacdo imobiliaria de que trata a Lei 4.591/1964,
suas alteragoes e legislacdo complementar vigente, um empreendimento de natureza ................... ,
................ <conforme proposta>........cc.ceeuweee..,,  CUjA  incorporagcdo e construcdo serdo de
responsabilidade exclusiva da CONTRATADA, que assumird as fun¢des de INCORPORADORA,
respeitando o pactuado no presente instrumento e seguindo a proposta apresentada a
CONTRATANTE, em ..... <data>...... , que integra este instrumento.
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PARAGRAFO UNICO — O TERCEIRO GARANTIDOR (INTERVENIENTE GARANTIDORA) e anuente declara-
se solidariamente responsavel pela integralidade de todas as obrigacGes assumidas neste instrumento,
podendo a CONTRATANTE exigir e receber, a seu critério, da CONTRATADA ou do TERCEIRO
GARANTIDOR (INTERVENIENTE GARANTIDORA) e anuente, parcial ou totalmente, o objeto do presente
contrato e as obrigacdes aqui assumidas.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PAGAMENTO — O pagamento serd efetuado por meio da transferéncia da
propriedade do terreno onde sera realizado o empreendimento e do valor adicional aportado pela
CONTRATANTE, da seguinte maneira:

a) O terreno descrito na Clausula Primeira;

b) o valor adicional de RS (.......... ), que sera usado para a construgdo do empreendimento, pago
pela CONTRATANTE a CONTRATADA, sujeito a reajuste [descrever forma de pagamento].

PARAGRAFO PRIMEIRO — A OUTORGANTE promete transferir o(s) imével(eis), referido(s) na Cldusula
Primeira, a OUTORGADA, que, por seu turno, promete entregar, pelo Valor de RS [.......... ], a area
privativa descrita na Clausula Primeira deste instrumento, distribuida em unidades habitacionais de
empreendimento imobiliario a ser desenvolvido no(s) imdvel (eis) relacionado(s) ha mesma clausula,
cuja descricdo, localizacdo e vinculacdo das vagas de garagens, areas e fragdes ideais serdo explicitadas
nos quadros da incorporacdo imobilidria, tudo de acordo com o projeto arquiteténico e especificacdes
aprovados, com amplo conhecimento a OUTORGANTE, que dard sua prévia concordancia:

PARAGRAFO SEGUNDO — DO VALOR ADICIONAL — A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA o valor
adicional, conforme as condi¢des abaixo estabelecidas:

a) Valor Adicional: a CONTRATANTE pagard a CONTRATADA o valor adicional de RS [valor adicional]
(reais) que sera utilizado para a constru¢cdo do empreendimento.

b) Forma de Pagamento: o valor sera pago pela CONTRATANTE a CONTRATADA da seguinte forma: a
FHE pagara em 6 (seis) parcelas semestrais, iniciando a primeira no més 6, apds o inicio da obra, e
as préximas nos meses 12, 18, 24, 30 e 36.

c) Reajuste do valor adicional: As parcelas do valor adicional estarao sujeitas ao reajustamento para
mais ou para menos, cujo pagamento ocorrer a partir do 122 més, contado a partir da data de
apresentacdo da proposta. O reajustamento serd pela Variacdo do indice Nacional de Custo da
Construcdo (INCC) — coluna 35 da Fundacdo Getulio Vargas (FGV) ou outro indice que venha a
substitui-lo, tomando-se a taxa do més de apresentacdo da proposta de precos como indice inicial
e a taxa do 132 (décimo terceiro) més, contado, também, do més de apresentacao da proposta,
como indice final. A mesma metodologia serd aplicada aos periodos subjacentes. O boleto
referente a parcela do reajustamento deverd ser acompanhado da respectiva meméria de célculo.

CLAUSULA QUARTA — DOS PROJETOS, MEMORIAIS DESCRITIVOS E ESPECIFICACOES — A elaboragdo
de todos os projetos, memoriais descritivos e especificacgdes do empreendimento, bem como a
aprovacao destes junto aos 6rgaos competentes, sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA,
reservando-se, a CONTRATANTE, o direito de acompanhar esses trabalhos e propor alteracdes e/ou
ajustes que melhor atendam aos seus interesses.

PARAGRAFO UNICO - No projeto elaborado/definido pela CONTRATADA serd admitido um
arredondamento para mais na metragem definida no Edital de Licitagdo n2 90994/2025-FHE,
limitando-se a alcancar um valor inteiro de Unidades Habitacionais.
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CLAUSULA QUINTA — DA INCORPORAGAO E DEMAIS COMPROMISSOS — A CONTRATADA e no caso de
INTERVENIENTE GARANTIDORA <se houver empresa garantidora>, por este instrumento,
comprometem-se a:

a) providenciar, por sua conta e responsabilidade, todos os documentos necessarios para a realizacdo
do empreendimento, inclusive: licengas e alvaras de construcao, bem como as suas renovacdes ou
novas emissdes, quando necessario;

b) providenciar o registro da escritura de compra e venda, o registro do Memorial de Incorporacdo do
empreendimento e o registro ou averbacdes das eventuais rerratificacbes do Memorial de
Incorporacdo, nos termos da legislacdo pertinente, cujos documentos a serem arquivados no Oficio
de Registro de Imodveis fard parte a minuta da futura convencdo de condominio de utilizacdo da
edificacdo a ser elaborada em conjunto com a CONTRATANTE; e o Habite-se e sua averbagdo no
oficio de registro de imdveis;

c) assumir, perante a CONTRATANTE e demais adquirentes, direta e exclusiva responsabilidade por
todos os 0Onus, riscos e encargos necessarios, inerentes e decorrentes da incorporacdo e da
execucdo das obras, bem como por todos os encargos sociais e trabalhistas, securitarios, tributarios,
administrativos e tudo o mais que disser respeito ao futuro empreendimento até a sua real
conclusdo e entrega, com Habite-se devidamente averbado no Registro Imobilidrio, salvo quanto
aos efeitos da comercializagdo das unidades;

d) entregar as unidades imobilidrias que couberam a CONTRATANTE, ao final da sua edificacdo,
inteiramente concluidas e perfeitamente livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus
judiciais e extrajudiciais, arrestos, sequestros, quites de hipotecas, impostos, e tributos de qualquer
natureza;

e) ser a Unica, direta e exclusiva responsavel perante terceiros, a qualquer titulo, e em especial aos
subscritores e adquirentes de unidades autdnomas e distintas do edificio, no que se relacionar
direta ou indiretamente com a incorporacdo e/ou execucdo das obras e servicos do
empreendimento, de modo a desonerar a CONTRATANTE dessas responsabilidades, bem como de
quaisquer outros riscos, 6nus ou encargos de qualquer natureza e a todo o tempo, salvo quanto aos
efeitos da comercializagdo das unidades;

f) arcar com todos os tributos, custas, emolumentos e demais despesas e encargos necessarios a
construcdo do empreendimento, tais como e sem se limitar: impostos; tributos; taxas; custos
diretos e indiretos do imodvel e do empreendimento; emolumentos cartorarios, inclusive as
despesas cartordrias decorrentes da lavratura e do registro imobilidrio da escritura de transferéncia
do(s) terreno(s) para CONTRATADA, registro do memorial de incorporacdo, averbacdo do Habite-
se, registro de convenc¢do e instituicdo de condominio; Imposto de Transmissdo sobre a
Transferéncia do Terreno — ITBI, Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU; INSS, FGTS, IRPJ,
COFINS; despesas com empresas concessiondrias de servicos publicos, inclusive interferéncias de
redes na area da edificacdo; seguros; certiddes; alvara de construcdao e quaisquer outros gastos
decorrentes do empreendimento, desde a data da transmissdo da propriedade do terreno até a
data da averbac¢ao da Carta de Habite-se do empreendimento;

g) figurar como interveniente em todos os contratos de venda das unidades imobilidrias que, por forca
desta escritura, pertencem a CONTRATANTE, celebrados durante a fase de construcdo, assumindo
integral responsabilidade como incorporadora e responsavel pela entrega das obras no prazo e
condig¢des aqui pactuadas, bem como de todos os riscos decorrentes da respectiva incorporagao;
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h) observar, integral e tempestivamente, todas as prescricGes regulamentares e normativas,
concernentes a incorporacdo e a construcdo do edificio;

i) indenizar a CONTRATANTE caso ela tenha prejuizos financeiros advindos de qualquer
responsabilizacdo ou condenacdo oriundos de reclamagdes ou demandas concernentes a
incorporacdo e/ou a constru¢do do empreendimento, estritamente nos casos em que tais
demandas envolverem obrigacdes cuja responsabilidade seja, indiscutivelmente, da CONTRATADA,
comprometendo-se, desde logo, a envidar todos os esforcos necessdrios a exclusdo da
CONTRATANTE de eventuais processos judiciais que porventura sejam movidos em decorréncia do
empreendimento.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Portanto, responderd a CONTRATADA pelo integral custeio do
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO, bem como das unidades autdnomas dele integrantes, inclusive
aquelas a serem entregues a CONTRATANTE, até a efetiva conclusdo das obras, que estard
caracterizada com a expedicdo e averbacdo do Auto de Conclusdo (Habite-se), bem como a entrega
das chaves.

PARAGRAFO SEGUNDO - Constitui compromisso da CONTRATANTE, arcar com todas as despesas
notariais e de registro de imdveis, referentes a aquisicao das UH futuras que lhe cabem, recebidas na
mesma incorporacdo, tais como o ITBI relativo a entrega das referidas unidades, custas e emolumentos
de registro de imdveis e de tabelionato de notas.

PARAGRAFO TERCEIRO — A CONTRATANTE serd responsavel por todos os custos associados a
seguranca, vigilancia, limpeza e conservacao do terreno, incluindo todas as manutencdes necessarias
para preservacao da drea, até a formalizacdo da escritura de transferéncia definitiva do terreno.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA §, para todos os fins e efeitos juridicos, Unica e exclusiva
responsavel por seus empregados, prepostos e/ou prestadores de servicos, afastando a
CONTRATANTE, em todas as hipdteses, de qualquer responsabilidade fiscal, trabalhista, comercial,
civil, penal, administrativa e previdenciaria pelos contratos firmados pela CONTRATADA. Desde j3, a
CONTRATADA e empresas ligadas, coligadas ou integrantes do grupo econdmico (formal ou informal)
obrigam-se a excluir a CONTRATANTE de toda demanda judicial promovida por seu empregado,
preposto e/ou seu contratado para prestacdo de servicos objeto deste contrato, isentando a
CONTRATANTE de todo e qualquer dnus, responsabilidade e/ou vinculo para com esses.

PARAGRAFO QUINTO - Caso seja mantida a presenca da CONTRATANTE em eventuais reclamacdes
trabalhistas ou quaisquer outras acdes, administrativas ou judiciais, que tenham como fundamento
matérias reguladas na legislacao ja referida, a CONTRATADA, seus socios e empresas ligadas, coligadas
ou integrantes do grupo econémico (formal ou informal) obrigam-se, desde logo e sem qualquer
discussao, a ressarcir a CONTRATANTE de todos os valores despendidos e de adiantar pagamentos a
serem efetuados em razdo de eventuais condenacdes, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, contados
da solicitacdo nesse sentido, sob pena de multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da condenacgdo
ou do valor efetivamente pago, em conformidade com o art. 408 do Cddigo Civil.

CLAUSULA SEXTA — DOS CRITERIOS DE ESCOLHA DAS UNIDADES HABITACIONAIS — A pré-selecdo das
unidades sera realizada apds a elaboracdo do memorial de incorporacao e antes da lavratura da
escritura publica de compra e venda. A escolha das UH sera realizada em espiral, a partir do ultimo
pavimento, girando em torno do prédio de cima para baixo. Cabera primeiramente a CONTRATANTE
realizar a escolha das suas UH, respeitando a distribuicdo de tipologias previamente acordada no
instrumento convocatorio.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - Na sele¢do das unidades habitacionais, a FHE considerard a quantidade de
vagas de garagem distribuidas pelas tipologias, em termos proporcionais, no empreendimento como
um todo.

PARAGRAFO SEGUNDO — A &rea privativa total das unidades selecionadas pela FHE n3o podera ser
inferior a drea privativa total ofertada pela CONTRATADA do certame. Na hipdtese de haver diferenca
entre o somatdrio das dreas das unidades selecionadas e a total ofertada, a licitante devera repassar a
FHE uma nova unidade habitacional, sem 6nus, respeitando a proporcionalidade instituida entre as
tipologias.

PARAGRAFO TERCEIRO - Eventual ajuste da area privativa total, em razdo de diferenca apurada na
subtracdo da drea privativa das unidades habitacionais selecionadas, deverd ser realizado por termo
aditivo ao Contrato Administrativo.

CLAUSULA SETIMA — DA CORREGCAO DE ViCIOS E DEFEITOS DAS UNIDADES HABITACIONAIS
DESTINADAS A CONTRATANTE

PARAGRAFO PRIMEIRO — A CONTRATADA se compromete a corrigir, sem dnus para a CONTRATANTE
ou para os adquirentes das suas unidades habitacionais, todos os defeitos e imperfeicbes de
construcdo que forem constatados no momento do recebimento das unidades habitacionais e na
entrega das chaves.

PARAGRAFO SEGUNDO — A CONTRATADA devera realizar as correcdes necessarias no prazo maximo
de 15 (quinze) dias Uteis, contados a partir da data de notificacdo formal pela CONTRATANTE ou pelos
adquirentes, salvo se outro prazo for acordado entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — A CONTRATADA estara sujeita a uma multa de 1% (um por cento) mensal do
valor proporcional as unidades imobilidrias que porventura ndo vierem a ser entregues no prazo. No
caso de o periodo ser inferior a um més, a multa deverd ser calculada “pro rata die”.

PARAGRAFO QUARTO — A responsabilidade da CONTRATADA pela correcdo de defeitos e imperfei¢des
aparentes de construcdo ndo exclui a responsabilidade civil e ético-profissional pela solidez e
seguranca da construcdo, conforme previsto na legislacdo aplicavel. Nesse caso, a CONTRATADA se
compromete a corrigir, sem 6nus para a CONTRATANTE ou para os adquirentes das suas unidades
habitacionais, todos os vicios, defeitos e imperfeicdes de construcdo que forem constatados nas
unidades habitacionais entregues a CONTRATANTE, bem como nas areas comuns do empreendimento,
pelo prazo de 5 (cinco) anos a contar da data de averbagdo do habite-se.

CLAUSULA OITAVA - DA ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA - Este instrumento particular sera
aperfeicoado por Escritura Publica de Compra e Venda e levado, <indicar o cartério de registro
competente>, apds a aprovacdo, nos orgaos competentes, de todos os projetos, da elaboragdo
completa do memorial de incorporacao e da obtenc¢do do alvara de construgdo do empreendimento.

CLAUSULA NONA - DO PRAZO PARA SUBSCRICAO DA ESCRITURA DE COMPRA E VENDA — Apds a
assinatura deste Contrato Administrativo, a CONTRATADA terd até 24 (vinte e quatro) meses para
aprovac¢ao nos d6rgdaos competentes, de todos os projetos, da elaboragao e registro simultaneo do
memorial de incorporacdo e da obtencdo do alvard de construgao do empreendimento, celebracdo e
registro da Escritura Publica de Compra e Venda, juntamente com o registro das garantias.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A CONTRATADA estara sujeita a uma multa de 0,1% (um décimo por cento)
do valor total da operacdo, por dia de atraso no atendimento de qualquer solicitacdo da
CONTRATANTE, no descumprimento de cldusula do Contrato Administrativo, ou na lavratura da
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Escritura Publica de Compra e Venda. Esta multa esta limitada a um total de 10% (dez por cento) do
valor total da operacdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Escritura Publica de Compra e Venda deverda ser providenciada pela
CONTRATADA e lavrada em cartério de notas preferencialmente da regido do imével.

PARAGRAFO TERCEIRO — A critério exclusivo da CONTRATANTE, o prazo aqui estabelecido poderd ser
prorrogado por um periodo adicional, desde que a CONTRATADA manifeste expressamente seu
interesse na prorrogacao. Tal manifestacdo deve ocorrer por escrito, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias do término do prazo estabelecido. Além disso, a CONTRATADA deverd apresentar
justificativas detalhadas para a solicitacdo de prorrogacdao. A CONTRATANTE se reserva o direito de
avaliar essas justificativas para determinar se sdo aceitaveis e justificam a prorrogacdo do prazo.

CLAUSULA DECIMA - DA FISCALIZACAO - Concluido o projeto, as pranchas/plantas do projeto,
memorial de incorporacdo e os demais documentos graficos deverdo ser encaminhados a
CONTRATANTE para exame e aprovagao. A aprovacao do projeto, pela CONTRATANTE, ndo exime seus
autores das responsabilidades estabelecidas pelas normas, regulamentos e legislacdo pertinentes as
atividades profissionais, sendo apenas preventiva, sem interferéncia na metodologia de trabalho do
responsavel técnico, e ndo gerard qualquer responsabilidade para a CONTRATANTE, como também
nao excluird nem reduzird as responsabilidades da CONTRATADA.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Caso haja eventual atraso no cronograma, em raz3o dos servicos corretivos
decorrentes dos apontamentos feitos pela fiscalizacdo, ndo haverd suspensao do prazo previsto na
Clausula Nona, ficando obstado, a CONTRATADA, imputar qualquer responsabilidade a CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Cronograma de marcos temporais de interesse da FHE estd apresentado no
guadro a seguir. A contagem dos prazos tera inicio com assinatura deste instrumento.

Evento Descrigao Prazo

Estudo Preliminar ou Anteprojeto, Projeto Legal, Projetos
1 Basicos, Projetos Executivos, Aprovacao dos Projetos e Registro até 24 meses
de Memorial de Incorporacao
2 Obras e Habite-se e Entrega das UH destinadas a FHE até 36 meses

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS GARANTIAS — Em garantia do adimplemento das obriga¢des da
presente operacdo, notadamente da obrigacdo de entregar a FHE as UH totalmente prontas e
acabadas, a contratante devera apresentar, apds a elaboragao do memorial de incorporagao e selegao
das unidades pela FHE, garantia equivalente ao valor minimo da opera¢dao em uma das modalidades
abaixo ou combina-las:

a. Alienagdo Fiduciaria de Bem Imdvel, observados os seguintes critérios:
a) localizado em area urbana;

b) livre e desembaracado de todos e quaisquer Onus judiciais ou extrajudiciais, arresto,
sequestro, foro ou pensao, inclusive de hipotecas.

c¢) Os imdveis em garantia de alienagdo fiduciaria poderdo ser apresentados por terceiro
garantidor, nos termos do que previsto na alinea “c” do caput desta cldusula.

d) O(s) imodvel(is) ofertado(s) em garantia passara(do) por avalia¢es fisica e juridica da FHE,
qgue poderd recusa-lo(s).

e) Também, deverdo ser apresentados os seguintes documentos:
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i.  Ficha constante do Anexo VIl preenchida para cada matricula cartoraria que compuser
o(s) imovel(is) ofertado(s);

ii.  Matricula(s) cartoraria(s) com certiddo de 6nus, emitida(s) hda menos de 30 (trinta) dias;

iii. Certiddo Vintendria;

iv. Certiddo Negativa de Impostos Municipais (IPTU/TLP), com cdpia da guia de IPTU, do
exercicio vigente;

v. No caso de terreno, deverd ser apresentada documentacdo técnica complementar, se
existir, (topografia, sondagem...) que permita uma avaliagdo mais adequada do seu
potencial; e

vi. Indicacdo de contato para acompanhar os engenheiros avaliadores quando forem
vistoriar os imoveis.

b. Fianga Bancaria, observados os seguintes critérios:

a) emitida por Banco habilitado a funcionar legalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB) e
pertencente a segmento autorizado a emitir carta fianca, conforme normas do Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil, de comprovada solvéncia;

b) avalidade da carta fianca e as condices estabelecidas no item anterior devem se estender
até o cumprimento de todas as obrigacdes pela licitante, com disposicdo expressa de
prorrogacao automatica;

c) a carta fianca deverd nomear a FHE como beneficidria, ser devidamente assinada pelos
administradores do banco emissor e prever a rentncia ao beneficio de ordem, conforme
artigo 828 do Cddigo Civil.

d) nocaso de parcelamento do custo da carta fianca, devera ser comprovado o adimplemento
de todas as parcelas na periodicidade de pagamento contratada, sob pena de aplicacdo de
penalidade;

e) a CONTRATADA deverd comprovar a quitacdo integral da fianca bancaria, simultaneamente
a celebracdo da escritura de compra e venda, sob pena de os imdveis ndo serem transferidos
pela FHE;

f) o inadimplemento parcial ou total do custo da fianga bancdria apresentada ensejara a
aplicacdo das penalidades.

c. Terceiro garantidor (Interveniente Garantidora), pessoa fisica ou juridica proprietaria de
imovel(is), que garantird a integra do cumprimento das obriga¢des contratuais, observadas as
seguintes condigdes:

a) os imoveis apresentados pelo terceiro garantidor deverdo observar as mesmas condigGes
previstas na letra “a”;

b) osimdveis responderdo pelo integral cumprimento das obrigacGes contratuais.

d. Seguro Garantia Permuta Imobiliaria, com cobertura para garantia do cumprimento de
todos os compromissos estabelecidos no contrato de permuta, observadas as seguintes
condicOes especiais:

a) Seguros Adicionais que contemplem coberturas para Riscos de Engenharia,
Responsabilidade Civil, Danos Morais, Lucros Cessantes, Danos Por Erros de Projetos,
Riscos Cibernéticos, Riscos Politicos e Contra Atos Terroristas, Contra Violacdo de
Propriedade Intelectual (compliance), Contra Violacdo de Confidencialidade (violacdo de
dados); e
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b) o Seguro Garantia Permuta Imobilidria e o acréscimo dos Seguros Adicionais deverdo
contemplar todas as obrigacdes contratuais e as coberturas previstas na letra “a” deste
Subitem, garantindo 100% do valor do terreno e do valor adicional aportado pela FHE, de
acordo com o Item I1.5 do Edital de Licitagdo n2 90994/2025 - FHE.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Se houver deterioracdo, diminui¢do ou perda da garantia, durante o prazo
contratual, a CONTRATADA devera reforcar ou substitui-la assim que for comunicada pela FHE.

PARAGRAFO SEGUNDO - No caso de fianca bancaria, se a instituicdo fiadora ndo mantiver as
condig¢des estabelecidas no Edital de Licitagdo n? 90994/2025-FHE, a CONTRATADA devera substituir a
garantia.

PARAGRAFO TERCEIRO — A garantia somente serd liberada apds a execucdo de todas as obrigacdes
contratuais.

PARAGRAFO QUARTO — O(s) imdvel(is) ofertado(s) em garantia do negécio juridico devera(3o) estar
livre(s) e desembaracado(s) de todos e quaisquer dnus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro,
foro ou pensao, inclusive de hipotecas mesmo legais, nos termos e para os efeitos dos artigos 22 da
Lei n29.514, de 10.11.1997, a fim de constituir-se em garantia real fiduciaria por ocasido da lavratura
da Escritura Publica de Compra e Venda.

PARAGRAFO QUINTO — Em caso de inadimplemento, a FHE executard a garantia constituida,
independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial, nos termos do que é previsto em contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - RESOLUTIVA — Caso a referida Escritura Publica de Compra e Venda
ndo possa ser lavrada por motivos alheios e/ou sem que haja culpa das partes, restara a desisténcia da
presente operacdo, hipdtese em que as partes retornardo ao seu status quo ante.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O presente instrumento poderad ser rescindido pela CONTRATANTE, a
gualquer tempo, mediante simples comunicacdo, sem que caiba a CONTRATADA indenizacdo a
gualquer titulo ou direito a retencdo, pelos seguintes motivos:

a) cumprimento irregular ou ndo-cumprimento de cladusulas contratuais, especificacdes ou prazos;
b) ébice ao acompanhamento dos servicos pela CONTRATANTE, consoante o disposto na Clausula
Décima;

c) recusa em cumprir as prescricdes da CONTRATANTE;

d) paralisacao dos servigos, sem justa causa e prévia comunicacdo a CONTRATANTE;

e) cometimento reiterado de falhas na execugdo do contrato;

f) a fusdo, cisdo ou incorporagcdo da CONTRATADA, que afetem a boa execugdo do contrato;

g) a decretacdo de faléncia ou o pedido de recuperacdo judicial da CONTRATADA;

h) a dissolucdo da CONTRATADA; e

i) razOes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e imputadas a
CONTRATADA;

PARAGRAFO SEGUNDO - Havendo desisténcia por parte da CONTRATANTE da conclus3o do presente
negoécio ou nao sendo lavrada a Escritura Publica de Compra e Venda por sua culpa, a CONTRATANTE
devera restituir todos os valores comprovadamente gastos pela CONTRATADA relativos ao
cumprimento deste contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Operando-se a Cldusula Resolutiva, caso a CONTRATADA n3o execute
integralmente as obrigagdes pactuadas no Contrato Administrativo sera aplicada multa de até 5%
(cinco por cento) sobre o valor da operacdo.
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA SUBCONTRATACAO PARCIAL — A CONTRATADA ndo poderd
subcontratar os servicos constantes do objeto deste contato. No entanto, podera fazé-lo parcialmente,
mediante aprovacdo prévia e expressa da FHE, com relacdo a servicos que, por seu grau de
especializacao, requeiram o concurso de firmas ou profissionais especialmente habilitados, mantida a
responsabilidade direta da CONTRATADA com a FHE.

PARAGRAFO UNICO - N3o podera ser subcontratada empresa que tenha participado desta licitac3o.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA CONCESSAO DE FINANCIAMENTO PARA OS ADQUIRENTES - As
partes acordam que a Fundac¢do Habitacional do Exército — FHE, ou entidade por ela gerida, serd a
primeira op¢do na concessdao de financiamento aos adquirentes de unidades imobilidrias no
empreendimento a ser edificado pela CONTRATADA, ficando a cargo exclusivo daqueles adquirentes,
a escolha da instituicdo financeira que ird contratar tal financiamento, ndo tendo a CONTRATADA,
gualquer responsabilidade sobre a decisao.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA MATRIZ DE RISCOS — As partes reconhecem a importancia da Matriz
de Riscos elaborada para a identificacdo, avaliagdo e mitigacdo dos riscos associados ao
empreendimento e anuem com os termos estabelecidos pela CONTRATANTE com a assinatura do
presente contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Matriz de Riscos, a Estrutura Analitica dos Riscos (EAR) e o Dicionario da
EAR sdo apéndices deste contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Matriz de Riscos contém os seguintes elementos:
a) Identificacdo dos riscos potenciais;

b) Medidas de mitigagdo propostas para cada risco; e

c) Responsaveis pela implementacdo das medidas de mitigacdo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS ALTERAGCOES

PARAGRAFO PRIMEIRO - Eventuais alteracdes deverdo ser procedidas mediante a celebragdo de
Termo Aditivo, a critério da CONTRATANTE, observadas as atualizacbes de prazos e dos valores
assegurados pela garantia.

PARAGRAFO SEGUNDO - N3o dardo ensejo ao reequilibrio econémico-financeiro (revisdo contratual)
eventos previsiveis, como chuvas sazonais, variacdo sazonal de precos de insumos, ou dissidios
coletivos de empregados.

PARAGRAFO TERCEIRO - O equilibrio econémico-financeiro (REF) inicial do contrato poderd ser
solicitado em caso de forca maior, caso fortuito ou fato do principe ou em decorréncia de fatos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis, que inviabilizem a execu¢do do contrato
tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a reparticdo objetiva de risco estabelecida no
contrato.

PARAGRAFO QUARTO — Também podera ser solicitado REF por ocorréncia de evento superveniente
alocado na matriz de riscos como de responsabilidade da CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUINTO - O REF pode ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em
procedimentos administrativos perante drgao publicos ou licenciamento ambiental, desde que por
circunstancias alheias a CONTRATADA, alocadas na Matriz de Riscos.
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PARAGRAFO SEXTO - A Lei 14.133 de 2021 prevé a reparticio objetiva de riscos por meio da Matriz de
Riscos, onde eventos alocados como responsabilidade da CONTRATADA ndo permitem pleitear o REF.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS OBRIGACOES

PARAGRAFO PRIMEIRO - Constituem obrigacdes da CONTRATADA, dentre outras previstas neste

edital, arcar com:

a) todos os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios, decorrentes da lavratura da
escritura publica e o registro da transferéncia do terreno da FHE no competente cartdrio de imovel;

b) as custas cartorarias para escrituragdo, registro ou averbag¢do do cancelamento da constituicdo de
Garantia Real Fiducidria nos cartdrios de registro de imdveis competentes;

c) os tributos, custas, emolumentos e demais encargos necessarios a averbacdo do Habite-se,
registros do memorial de incorporacao; registro de convencao e instituicdo do condominio;

d) despesas com empresas concessionarias de servicos publicos, IPTU e todos os gastos das UH
ofertadas até a data da transmissdo da propriedade para a FHE;

e) despesas relacionadas ao terreno, apos a lavratura da escritura publica; e

f) ointegral custeio do empreendimento imobilidrio, a ser edificado nos lotes da FHE, bem como das
unidades autonomas dele integrantes, inclusive aquelas a serem entregues a FHE, até a efetiva
conclusdo das obras, que estara caracterizada com a expedicdo do Auto de Conclusdo (Habite-se) e
entrega das chaves.

PARAGRAFO SEGUNDO - Constituem obrigacdes da FHE:

a) arcar com todas as despesas notariais, de registro de imdveis com a aquisi¢cdo das UH futuras que
Ihe cabem, recebidas na mesma incorporacao, tais como o ITBI relativo a entrega das referidas
unidades, custas e emolumentos de oficial de registro de imdveis e de tabelionato de notas; e

b) a FHE serad responsavel por todos os custos associados a seguranca, vigilancia, limpeza e
conservacdo do terreno, incluindo todas as manutengdes necessarias para preservacgdo da area, até
a formalizacdo da escritura publica e transferéncia definitiva do terreno.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DAS PENALIDADES

Sem prejuizo das situacdes previstas no Edital de convocacdo e na Lei de Licitacdes, a CONTRATADA
serd responsabilizada pelo cometimento das seguintes infracdes:

a) ndo lavrar a escritura publica de compra e venda dentro do prazo estabelecido;

b) der causa a inexecucdo parcial da escritura publica de compra e venda; e

c) praticar atos que atrasem ou comprometam a execuc¢do ou a entrega das unidades habitacionais
em construgdo sem motivo justificado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A pratica das infragdes discriminadas nas alineas anteriores dard ensejo a
aplicacdo das seguintes penalidades, sem prejuizo da responsabilidade civil e criminal:

a) adverténcia: quando ndo se justificar a imposicdo de penalidade mais grave;

b) multa de:

1) 0,1% (um décimo por cento) do valor total da operacdo, por dia de atraso no atendimento de
qualquer solicitagdo da FHE, no cumprimento de qualquer cldusula do Instrumento Particular
de Contrato Administrativo, ou na lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda. Esta multa
esta limitada a um total de 10% do valor total da operacao;

2) 15% (quinze por cento) do valor da operagdo no caso de ndo atendimento de qualquer
solicitagdo da FHE, no cumprimento de qualquer cldusula do Instrumento Particular de
Contrato Administrativo, ou na lavratura da Escritura Publica de Compra e Venda; e
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3) 1% (um por cento) mensal do valor proporcional as(s) unidade(s) imobiliaria(s) que porventura
nao vier(em) a ser entregue(s) no prazo. No caso de o periodo ser inferior a um més devera ser
calculado o "pro rata die";

PARAGRADO SEGUNDO - Fica estabelecido que a FHE poderd rescindir o contrato,
independentemente de qualquer aviso extrajudicial ou interpelacdo judicial, sem que caiba a
CONTRATADA indenizagdo a qualquer titulo, nas hipéteses de:

4) cumprimento irregular ou ndo-cumprimento de clausulas contratuais, especificagdes ou
prazos;

5) cometimento reiterado de falhas na execugdo do contrato;

6) afusdo, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA, sem a prévia anuéncia da FHE;

7) adecretacdo de faléncia ou o pedido de recuperacdo judicial da CONTRATADA;

8) adissolucdo das Sociedades da CONTRATADA; e

9) razOes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela FHE.

c) Considera-se como ndo atendimento o atraso superior a 50% do prazo inicialmente concedido para
atendimento de solicitacdo da FHE, sem justificativa aceita.

d) Serd considerada justificativa, para atraso na entrega das unidades habitacionais a construir,
guando for o caso, a critério da FHE, a ocorréncia de caso fortuito ou de for¢ca maior, que implique
em paralisacdo (fendmenos de natureza geoldgica, hidrica ou semelhante).

e) Nao serdo admitidas, para atraso na entrega das unidades habitacionais a construir, as justificativas
abaixo:

1) falta de material na praca ou defeito verificado naquele ja adquirido;

2) chuvas, exceto as que, comprovadamente, tenham impedido a execucdo dos trabalhos, servindo
como prova dessa circunstancia o registro no Livro de Ordem;

3) problemas relacionados com equipamentos;

4) interdicdo, determinada pelas autoridades publicas, quando motivadas por culpa da construtora
ou de suas subempreiteiras;

5) acidentes ou falhas técnicas de responsabilidade da construtora; e

6) qualquer outra causa de natureza semelhante as enumeradas.

f) Na aplicacdo das sancdes serdo considerados:

1) a natureza e a gravidade da infracdo cometida;

2) as peculiaridades do caso concreto;

3) as circunstancias agravantes ou atenuantes; e

4) os danos que dela provierem para a FHE.

g) A CONTRATADA, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis, a contar da respectiva notificagcdo, podera
apresentar recurso contra a aplicagcdo das sangdes previstas no contrato.

h) As penalidades previstas sdo independentes e poderdo ser aplicadas cumulativamente.

CLAUSULA DECIMA NONA — DAS SITUAGOES DIVERSAS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Estabelece-se que quaisquer acdes judiciais decorrentes de fatores
atribuiveis CONTRATADA serao de sua exclusiva responsabilidade.

CLAUSULA VISESIMA — DA VIGENCIA — O presente contrato terd vigéncia desde a data de sua
assinatura, até de de 20

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE — Este instrumento
particular é celebrado em cardter irrevogdvel e irretratavel, ressalvadas as hipdteses de rescisao
contratual indicadas na Cldusula Décima Segunda.
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CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DO FORO - Fica eleito o Foro da Justica Federal da Se¢3o Judicidria
do Distrito Federal, para dirimir quaisquer duvidas oriundas do presente, instrumento, com expressa
renuncia a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento.

<data e local>.

FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO — FHE
OUTORGANTE

Interveniente Garantidora da OUTORGADA

Testemunhas:
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Apéndice — A — Matriz

MATRIZ DE RISCOS (parceria para o terreno da Rua Dr. Bozano, em Santa

ALOCACAO

Maria/RS)

CATEGORIA DESCRICAO TRATAMENTO EMPREENDEDORA COMPARTILHADO

Nao recebimento, pelo
. Empreendedor, de materiais,
R1 Cadeia de equipamentos e servigos pagos Mitigar *

Suprimentos N p. 60s bag &
antecipadamente aos
subcontratados

Interposigdo de agdes judiciais
Legaisede |contra a Empreendedora e os
Conformidade | seus subcontratados por forga da
execugdo da obra.

Inadimpléncia ou atraso de
pagamentos pelo  mutuario,
comprador das UHs,
consequentemente, falta de
repasse financeiro do
Empreendedor a FHE.

R2 Mitigar *

R3 Financeiros Mitigar *

Alteragdo da legislagdo,
Legaise de | regulamentos e normas que
Conformidade | causem novos encargos ou
obrigagdes ao empreendedor.

R4 Mitigar/Compartilhar

Interposigdo de agdes judiciais

Legaisede |contra a FHE por conta da
Conformidade | realizagdo da obra por fatores
atribuiveis ao Empreendedor.

R5 Mitigar *

Paralisagdo ou interferéncia no
empreendimento em virtude de
fiscalizagbes por orgdos de
controle, tal como Delegacia
Regional do Trabalho, CREA, Mitigar *
Secretaria de Obras do Municipio,
Ministério Publico, TCU, Policia
Federal, Policia Civi, CGU e
6rgdos ambientais.

Problemas de liquidez financeira,
declaragdo de faléncia ou
recuperagio judicial do
empreendedor.

Erro na estimativa de custo da
obra, inclusive os decorrentes de
omissdo  de  servigos no
orgcamento e de previsGes erradas
de quantitativos de servigos, ou,
ainda, previsdo de pregos
unitdrios que ndo correspondem
aos parametros de mercado.

Legais e de

R6 Conformidade

R7 Financeiros Mitigar *

R8 Operacionais Mitigar s

* Descontinuidade da prestagdo
R9 Operacionais | do servigo ao usuario. Mitigar w
* Perda de produtividade.

Legaisede | Multas de qualquer natureza,

R10 K . Evit *
Conformidade | imputado ao empreendedor. vitar
Riscos Cobertos por outras
- modalidades de seguro "
R11 Estratégicos . € - Mitigar w
obrigatérios (mesmo que ndo
contratados).
R12 | Reputacionais | Obriga¢des perante a terceiros. Transferir *
Litigios financeiros no
R13 Financeiros | desenvolvimento do | Mitigar/Compartilhar *

empreendimento.

Perdas e danos originados por

Politico e pandemias, sabotagens, greves, N

R14 Social protestos, tumultos, locautes, Mitigar *
atos terroristas e outros atos

contra a ordem publica.
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MATRIZ DE RISCOS (parceria para o terreno da Rua Dr. Bozano, em Santa

Maria/RS)

ALOCACAO

R15

Legais e de
Conformidade

Inadimpléncia de obrigagbes ndo
responsaveis pelo  tomador
(empreendedor).

Mitigar

R16

Reputacionais

Recusa do licitante adjudicatdrio
em assinar o contrato principal
nas condigBes propostas, dentro
do prazo estabelecido no edital
de licitagdo.

Evitar

R17

Saude e
Seguranga

Prejuizos causados por roubo,
furto, estelionato ou quaisquer
crimes praticados pelo tomador,
por seus funciondrios e/ou
prepostos, bem como por
eventuais prestadores de servigos
agindo em seu nome.

Transferir

R18

Reputacionais

Desisténcia da incorporagdo
imobiliaria do empreendimento
pelo tomador (empreendedor)

Mitigar

R19

Legais e de
Conformidade

Impossibilidade da emissdo do
certificado de conclusdo do
empreendimento por ato
exclusivamente de oérgdo ou
autoridade competente, sem
culpa do tomador
(empreendedor).

Mitigar

R20

Legais e de
Conformidade

Responsabilidade civil de
qualquer espécie, condenagdes
compensatdérias e indenizages
judiciais a titulo punitivo ou
exemplar.

Mitigar

R21

Climaticos

Ocorréncia de chuvas,
alagamentos, geadas, vendavais,
raios, granizo ou outros eventos
climaticos e ambientais.

Mitigar

R22

Operacionais

Aumento ou diminuigdo das
distdncias de transporte ou
alteragdo no valor dos fretes dos
produtos.

Mitigar

R23

Projetos

Detecgdo de nivel de lengol
freatico diverso do previsto.

Mitigar

R24

Operacionais

Acidentes causados por queda de
objetos ou de trabalhadores na
obra ou desmoronamento das
estruturas da obra.

Mitigar

R25

Operacionais

Ocorréncia de quaisquer outros
eventos na construgdo que
impegam o cumprimento do
prazo ou que aumentem os
custos, devido a fatos imputdveis
ao empreendedor.

Mitigar

R26

Operacionais

Problemas nos servigos de
transporte associados a
interrupgdo ou desvio do transito.

Mitigar

R27

Operacionais

Atraso na liberagdo da obra por
fatos ndo imputdveis ao
empreendedor.

Mitigar/Compartilhar

R28

Operacionais

Acidentes ou quebra de maquinas
e veiculos.

Mitigar

R29

Operacionais

Perda ou perecimento de
materiais de construgdo.

Mitigar

R30

Saude e
Seguranga

Atos de vandalismo de
empregados ou de terceiros que
causem danos as instalagdes das
obras ou aos
equipamentos/materiais
mobilizados.

Mitigar
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ALOCAGAO

Danos causados por acidentes de

R31 | Operacionais |trabalho ou por seguranga Mitigar *
inadequada do canteiro de obras.
Detec¢do de interferéncias que
R32 Operacionais | impactem na execugdo dos Mitigar *
Servigos.
Atraso na elaboragdo dos
R33 Projetos projetos  executivos, gerando Mitigar *
custos adicionais.
Erro na estimativa de prazo de
R34 Projetos implantagcdo do Mitigar *
empreendimento.
D bilizagdo inicial d
R35 | Operacionais emora ha mobilizagdo inicial do Mitigar *
empreendedor, sem culpa desse.
.. | D a -,
R36 | Operacionais esmoronamento ~subterraneo Mitigar "
na frente de escavagdo.
Danos as propriedades vizinhas
R37 | Operacionais | da obra por recalques do solo ou Mitigar *
vibragdo causadas por explosdes.
. | = .
R38 Cao!ela de ntel.'rupt;a’o .na prestacdo dos Mitigar "
Suprimentos | servigos publicos.
Inadequagdo do projeto e/ou
atraso dos drgdos competentes
R39 Projetos para aprovagdo (Prefeitura, Mitigar @
Corpo de Bombeiros, drgdos
ambientais, outros).
Necessidade de servicos ndo
previstos no Anteprojeto para
captacgdo, disciplina e destinagdo
R40 Projetos final de aguas pluviais que Mitigar *
atingem o terreno ou de
contribuigBes dos  terrenos
vizinhos.
RA1 Operacionais Atraso Excessivo na Conclusdo da Mitigar %
Obra.
Dificul o
R42 | Operacionais fficuldade técnica da Mitigar *
Empreendedora.
R43 Legais e de Irregularidade trabalhista Evitar/Mitigar e
Conformidade & ’ &
R44 Legais e de Irregularidade previdencidria Evitar/Mitigar *
Conformidade g P ’ g
. Reprovagdo dos projetos da
R45 Legais ? de Empreendedora pelos Orgdos de Mitigar *
Conformidade ~ s
Aprovagdo/Concessionarias.
RAG Saude e Slnlstrq no local da obra - Causas Mitigar *
Seguranga Naturais.
RA7 Saude e S|~n|str0 no .Iocal da obra - Causas Mitigar -
Seguranga ndo Naturais.
Difi -
R4S Operacionais ificuldade logistica por parte da Mitigar -
empresa empreendedora.
Dificuldade de contratacdo de
R49 Operacionais | mdo-de-obra por parte da Mitigar w
empresa empreendedora.
. Ato oficial que prejudique o
R50 Legais e de empreendimento (Fato do Compartilhar *

Conformidade

Principe).
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MATRIZ DE RISCOS (parceria para o terreno da Rua Dr. Bozano, em Santa

ALOCACA
Maria/RS) OCACAO

Indisponibilidade de

R51 Operacionais | equipamento para a realizagdo de Mitigar
servigo.

Legais e de Nao conformidade ou
R52 5 R descumprimento normas Mitigar
Conformidade | , . ~ .

técnicas ou padrdes de qualidade.

RS3 Legais t.e de Atras?s ou negagdo de licengas e Mitigar/Compartilhar *

Conformidade | alvaras.

Reacdes de Stakeholders

R54 Estratégicos | afetados direta ou indiretamente Compartilhar *
pelo empreendimento.

RS5 Projetos Icilentlcas;alo. f:le .condlgoes Mitigar
hidrogeoldgicas imprevistas.
Alteragdes na situagdo econémica

R56 Mercado do pais que provoquem. impacto Compartilhar -
no fluxo de caixa do
empreendimento.

Legais e de A empreendedora ndo conseguir
R57 5 viabilizar as Garantias necessarias Mitigar

Conformidade

e previstas em contrato.
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Apéndice — B — Estrutura Analitica de Riscos (EAR)

[Empreendimento da RuaDr. Bozang
Estrutura Analiica de Riscos (EAR]
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Apéndice — C — Diciondrio da Estrutura Analitica de Riscos (EAR)

1.1.1 ‘ R1
Categoria:

Cadeia de Suprimentos.

Descricao:

N3o recebimento, pelo Empreendedor, de materiais, equipamentos e servicos pagos
antecipadamente aos subcontratados.

Materializagdo:

* Atrasos nas obras: A falta de materiais, equipamentos ou servigos essenciais pode paralisar ou
atrasar significativamente o cronograma do projeto.

* Aumento de custos: A necessidade de adquirir novamente os materiais ou contratar novos servigos
pode gerar custos adicionais ndo previstos.

* Problemas legais: O empreendedor pode precisar entrar em litigio para recuperar os valores pagos,
resultando em despesas legais e tempo perdido.

* Impacto na qualidade: A substituicdo de fornecedores ou a pressa para adquirir novos materiais
pode comprometer a qualidade do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Contratos robustos: Estabelecer contratos detalhados com cldusulas especificas sobre prazos de
entrega, qualidade dos materiais e servicos, e penalidades por ndo cumprimento.

* Pagamentos escalonados: Realizar pagamentos de forma escalonada, vinculados ao cumprimento
de etapas especificas do fornecimento ou servi¢co, em vez de pagar antecipadamente.

* Garantias e seguros: Exigir garantias financeiras, como fiancas bancarias ou seguros de
performance, para cobrir possiveis perdas em caso de ndo cumprimento por parte dos
subcontratados.

* Avaliacdo de fornecedores: Realizar uma avaliagdo rigorosa dos fornecedores e subcontratados
antes de firmar contratos, verificando seu histérico de cumprimento e confiabilidade.

* Monitoramento continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo do cumprimento
dos contratos por parte dos subcontratados, identificando e resolvendo problemas rapidamente.

* Planos de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia que incluam alternativas para a
aquisicdo de materiais e contratagdo de servicos em caso de ndo cumprimento pelos subcontratados.

Alocacgao:

Empreendedora.
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1.1.2 ‘ R38
Categoria:

Cadeia de Suprimentos.

Descrig¢ao:
Interrupgdo na prestacdo dos servigos publicos.

Materializagao:

* Paralisacdo das Obras: A falta de dgua ou energia pode interromper as atividades de construcao,
causando atrasos no cronograma.

* Impacto na Qualidade de Vida: A auséncia de servicos essenciais pode afetar a qualidade de vida
dos futuros moradores e a atratividade do empreendimento.

* Custos Adicionais: A necessidade de solugbes temporarias, como geradores de energia ou
caminhdes-pipa, pode aumentar os custos do projeto.

* Problemas Legais e Regulatdrios: A interrupcdo prolongada pode levar a problemas legais e
regulatdrios, incluindo multas e sangdes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento e Coordenacgao:

* Parcerias com Concessionarias: Estabelecer parcerias e acordos com as concessionarias de servigos
publicos para garantir a continuidade do fornecimento durante as obras.

* Planejamento Antecipado: Planejar a infraestrutura de servigos publicos desde o inicio do projeto,
incluindo a obtengdo de todas as autorizagGes e licengas necessarias.

2. Monitoramento e Manutengao:

* Monitoramento Continuo: Implementar sistemas de monitoramento para detectar falhas nos
servicos publicos e agir rapidamente.

* Manutencgdo Preventiva: Realizar manutengdo preventiva regular nas infraestruturas de servigos
publicos para evitar interrupgdes.

3. Solugbes Temporarias:

* Geradores de Energia: Ter geradores de energia de reserva para uso em caso de interrupgdo do
fornecimento elétrico.

* Reservatérios de Agua: Instalar reservatérios de dgua para garantir o abastecimento durante
interrupgOes temporarias.

4. Comunicagdo e Transparéncia:

* Informar os Moradores: Manter os futuros moradores informados sobre o status dos servicos
publicos e quaisquer interrupgdes planejadas.

* Reunides Regulares: Realizar reunides regulares com as concessiondrias e outras partes
interessadas para discutir e resolver problemas.

5. Gestdo de Riscos:

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia especifico para lidar com
interrupgdes nos servigos publicos, incluindo a¢des rapidas e coordenadas.
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* Seguros: Considerar a contratacdo de seguros que cubram os custos associados a interrupgoes
prolongadas dos servigos publicos.

Alocagdo:

Empreendedora.
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1.2.1 ‘ R21
Categoria:
Climaticos.

Descrig¢ao:
Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios, granizo ou outros eventos climaticos
e ambientais.

Materializagao:

* Danos a Infraestrutura: Estruturas fisicas, como edificios, estradas e pontes, podem ser danificadas
por eventos climaticos severos.

* Interrupgdo das OperacGes: Alagamentos e vendavais podem causar interrup¢des nas atividades
empresariais, resultando em perdas financeiras.

* Riscos a Seguranca Pessoal: Funcionarios e clientes podem estar em risco durante eventos
climaticos extremos.

* Perda de Estoque: Produtos e materiais armazenados podem ser danificados por agua, granizo ou
outros fatores climaticos.

* Impactos na Producdo: Geadas e outros eventos podem afetar a producdo agricola ou industrial.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento e Infraestrutura Resiliente: Projetar e construir infraestruturas que possam resistir
a eventos climaticos severos, utilizando materiais e técnicas adequadas.

* Sistemas de Drenagem: Implementar sistemas de drenagem eficientes para minimizar o risco de
alagamentos.

* Seguros Adequados: Contratar apolices de seguro que cubram danos causados por eventos
climaticos, garantindo protec¢do financeira.

* Monitoramento Meteoroldgico: Utilizar servicos de monitoramento meteoroldgico para prever e
se preparar para eventos climaticos extremos.

* Planos de Contingéncia: Desenvolver e manter planos de emergéncia para responder rapidamente
a eventos climaticos, garantindo a seguranca das pessoas e a continuidade das operacdes.

* Treinamento de Funciondrios: Treinar funcionarios em procedimentos de seguranga e resposta a
emergéncias climaticas.

* Manutencdo Regular: Realizar manutencdo regular de infraestruturas e sistemas para garantir que
estejam em boas condicGes para enfrentar eventos climaticos.

Alocagdo:
Empreendedora.

Condigdes de Alocagao:

* A Administracdo da FHE deve preferencialmente programar a licitacdo para que a emissdo da
ordem de servigo inicial ocorra durante o periodo de estiagem.

* O empreendedor deve incorporar nos seus pregos eventuais encargos com ocorréncias climaticas.
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* O empreendedor deve procurar concentrar esforcos em periodos de estiagem, inclusive
prorrogando os turnos de trabalho ou abrindo novas frentes de servico.

* Remuneracdo do risco assumido pelo empreendedor.

* Nos periodos chuvosos, o empreendedor pode atacar atividades menos impactadas pelas chuvas
ou providenciar a locagdo de tendas ou outros dispositivos de prote¢do para o prosseguimento da
obra.

* A FHE deve prever que o empreendedor apresente apdlice de seguro de risco de engenharia, com
validade abrangendo todo o prazo de vigéncia contratual com cobertura especifica para ocorréncias
climaticas e despesas com desentulho.

* A FHE aceita a prorrogac¢do de prazo equivalente ao nimero de dias de chuva além da média
histérica do local, durante o periodo total de execucdo da obra, segundo informacdes obtidas no
endereco eletronico do INMET. Também sdao admitidas outras prorrogacoes de prazo estritamente
para reparar os estragos causados pelas ocorréncias climaticas.

* Chuvas em volume aquém da média histdrica, segundo informacdes do INMET, ndo ensejam a
prorrogacao do prazo de execucao.

* Independentemente do volume e das consequéncias causadas por eventos climaticos, o
empreendedor assume integralmente qualquer 6nus financeiro decorrente da paralisacdo de
equipamentos, equipes de trabalho ou dos estragos causados pelos eventos climaticos.
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EAR Nome
1.3.1 R11
Categoria:

Estratégicos.

Descrig¢ao:
Riscos Cobertos por outras modalidades de seguro obrigatdrios (mesmo que n&do contratados).

Materializagao:

* Danos materiais: Incidentes como incéndios, inundacdes ou desastres naturais que causam danos
as infraestruturas e propriedades.

* Responsabilidade civil: Acidentes que resultem em danos a terceiros, como lesdes a trabalhadores
ou visitantes no local do empreendimento.

* Perdas financeiras: Interrupg¢Ges nas atividades do empreendimento que resultem em perdas
financeiras significativas.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Contratacdo de seguros adequados: Garantir que todas as modalidades de seguro obrigatdrias sejam
contratadas, como seguro de responsabilidade civil, seguro contra incéndio e seguro de obras.

* Avaliacdo de riscos: Realizar uma avaliagdo detalhada dos riscos especificos do empreendimento e
identificar as coberturas de seguro necessarias.

* Gestdo de riscos: Implementar um plano de gestdo de riscos que inclua medidas preventivas e
corretivas para minimizar a ocorréncia de sinistros.

* Monitoramento continuo: Manter um monitoramento continuo das condicdes do empreendimento
e das apdlices de seguro para garantir que estao atualizadas e adequadas as necessidades.

* Consultoria especializada: Contar com o apoio de corretores de seguros e consultores especializados
para orientar na escolha das coberturas mais adequadas.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.3.2 ‘ R54
Categoria:

Estratégicos.

Descrig¢ao:
ReagGes de Stakeholders afetados direta ou indiretamente pelo empreendimento.

Materializagao:

* Oposicdo de moradores locais: Os residentes proximos ao empreendimento podem se opor ao
projeto devido a preocupagdes com o impacto ambiental, aumento do trdfego ou mudangas na
paisagem.

* Reclamacdes de investidores: Investidores podem expressar insatisfacdo se o projeto nao atender
as expectativas de retorno financeiro ou se houver atrasos e problemas de execucao.

* Intervengdo de érgdos reguladores: Autoridades podem impor restricdes ou embargos se o
empreendimento ndo cumprir com as normas e regulamentos.

* Protestos de grupos ambientais: Organizagdes ambientais podem protestar contra o projeto se
considerarem que ele causa danos ao meio ambiente.

Tratamento:

Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Engajamento precoce dos stakeholders: Envolver os stakeholders desde o inicio do projeto para
entender suas preocupacgdes e expectativas, e incorpora-las no planejamento. (Empreendedora)

* Comunicagdo transparente: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os
stakeholders, fornecendo informagdes claras e atualizadas sobre o progresso do projeto.
(Empreendedora)

* Consultas publicas: Realizar consultas publicas e audiéncias para ouvir e responder as
preocupagdes da comunidade local e outros stakeholders. (Empreendedora)

* Planos de mitigagcdo ambiental: Desenvolver e implementar planos de mitigagdo ambiental para
minimizar os impactos negativos do empreendimento e demonstrar compromisso com a
sustentabilidade. (Empreendedora)

* Acordos e compensagOes: Negociar acordos e compensacdes com stakeholders diretamente
afetados para mitigar os impactos negativos e garantir apoio ao projeto. (Empreendedora)

* Monitoramento continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para identificar e
resolver rapidamente quaisquer problemas ou preocupagdes dos stakeholders. (Empreendedora)

* Reequilibrio econdmico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF
para compensar os impactos de fatos supervenientes. Entende-se como significativo mudancas
acima de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a comprovagdao do aumento de custos.
Resposta compartilhada com a FHE. As demais respostas sao exclusivas do empreendedor.

Alocagao:
Compartilhado.
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Condigoes de Alocagao:

A Lei n214.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos, aborda
o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui
estdo alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragao**: A Administragdo pode modificar unilateralmente
o contrato para melhor adequacdo técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que
respeitados os limites legais'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-
economico-financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forca
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execug¢do do
contrato conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-
economico-financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacdes de obras e servicos de engenharia, o reequilibrio
pode ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacdo,
desocupacdo, serviddo administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econdmico-financeiro na Lei de LicitagOes.
https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.
(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econdmico-financeiro (recomposicdo ou revisao).

https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.
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EAR Nome
1.4.1 ‘ R3
Categoria:

Financeiros.

Descricao:

Inadimpléncia ou atraso de pagamentos pelo mutuario, comprador dos lotes, consequentemente,
falta de repasse financeiro do Empreendedor a FHE.

Materializagao:

* Fluxo de caixa comprometido: A inadimpléncia ou atraso nos pagamentos pode afetar o fluxo de
caixa do empreendedor, dificultando o cumprimento de suas obrigagdes financeiras.

* Atrasos nas obras: A falta de recursos financeiros pode levar a atrasos na execucao das obras,
impactando o cronograma do projeto.

* Aumento de custos: A necessidade de buscar fontes alternativas de financiamento pode gerar
custos adicionais, como juros e taxas.

* Problemas legais: A falta de repasse financeiro a FHE pode resultar em sanc¢des legais e
comprometer a continuidade do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Anadlise de crédito rigorosa: Realizar uma analise de crédito detalhada dos compradores antes de
aprovar a venda dos lotes, garantindo que eles tenham capacidade financeira para cumprir com os
pagamentos.

* Clausulas contratuais: Incluir clausulas especificas nos contratos de venda que estabelegam
penalidades e medidas em caso de inadimpléncia ou atraso nos pagamentos.

* Planos de pagamento flexiveis: Oferecer opcbes de pagamento flexiveis para os compradores,
facilitando o cumprimento das obrigag¢des financeiras.

* Monitoramento continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo dos pagamentos
dos compradores, identificando rapidamente casos de inadimpléncia ou atraso.

* Acordos de renegociagdo: Estabelecer acordos de renegociacdo de dividas com os compradores
inadimplentes, buscando solu¢Ges que permitam a regularizacdo dos pagamentos.

* Reserva financeira: Manter uma reserva financeira para cobrir possiveis atrasos nos repasses e
garantir a continuidade das obras e o cumprimento das obriga¢des com a FHE.

Alocacgao:

Empreendedora.
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1.4.2 ‘ R7
Categoria:
Financeiros.

Descrig¢ao:
Problemas de liquidez financeira do empreendedor ou de subcontratados, bem como declaracdo de
faléncia ou recuperacdo judicial do empreendedor.

Materializagao:

* Atrasos nos Pagamentos: O empreendedor ou subcontratados podem comecar a atrasar
pagamentos a fornecedores, funciondrios e outros credores, o que pode levar a interrupgdes nas
atividades do projeto.

* Interrupgdo das Atividades: A falta de recursos financeiros pode resultar na paralisacdo parcial ou
total das atividades do empreendimento, afetando cronogramas e prazos de entrega.

* Rescisdo de Contratos: Fornecedores e subcontratados podem rescindir contratos devido a falta de
pagamento, o que pode exigir a busca urgente por novos parceiros e causar atrasos adicionais.

* Perda de Confianga: A situagdo financeira precaria pode levar a perda de confianga por parte de
investidores, clientes e outros stakeholders, dificultando a obteng¢do de novos financiamentos ou
contratos.

* Declaracdo de Faléncia ou Recuperacdo Judicial: Se a situagdo financeira se deteriorar
significativamente, o empreendedor ou subcontratados podem entrar com pedido de faléncia ou
recuperacao judicial. Isso pode resultar na reestruturagado das dividas, venda de ativos ou até mesmo
na liquidacdo da empresa.

* Impacto na Qualidade: Problemas financeiros podem levar a redugdo de custos de maneira
inadequada, comprometendo a qualidade dos materiais e servigos utilizados no empreendimento.

* Litigios e Disputas Legais: A falta de pagamento e a quebra de contratos podem resultar em litigios
e disputas legais, aumentando os custos e complicando ainda mais a situagdo financeira.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Avaliagdo Financeira Rigorosa: Realizar uma avaliag¢do financeira detalhada do empreendedor e dos
subcontratados antes de iniciar o projeto. Verificar a salde financeira e a capacidade de cumprir com
as obriga¢Ges contratuais.

* Monitoramento Continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo da situagdo
financeira do empreendedor e dos subcontratados. Isso pode incluir a andlise de demonstragées
financeiras periddicas e indicadores de desempenho.

* Diversificagdo de Fornecedores: Evitar a dependéncia excessiva de um Unico subcontratado.
Diversificar os fornecedores para reduzir o impacto caso um deles enfrente dificuldades financeiras.

* Clausulas Contratuais de Protecdo: Incluir clausulas contratuais que protejam o empreendimento
em caso de problemas financeiros, como a possibilidade de substituicdo de subcontratados ou a
exigéncia de garantias financeiras.

Alocagao: FHE.
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1.4.3 ‘ R13
Categoria:
Financeiros.

Descrig¢ao:
Litigios financeiros no desenvolvimento do empreendimento.

Materializagao:
* InterrupgGes no Empreendimento: Se o empreendimento for interrompido ou atrasado por

gualquer motivo, os participes do contrato podem solicitar compensagao financeira devido a perda
de oportunidades de negdcios ou receitas esperadas.

* Quebra de Contratos: A ndo conformidade com os termos contratuais, como prazos de entrega ou
qualidade dos servicos, pode levar a reivindicacdes de compensacdes financeiras por parte dos
parceiros afetados.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento e Gestdo de Projetos: Realizar um planejamento detalhado e uma gestdo eficaz do
projeto para minimizar atrasos e interrupgdes. Isso inclui a definicdo clara de cronogramas,
responsabilidades e recursos necessarios.

* Contratos Bem Elaborados: Elaborar contratos claros e detalhados, especificando as condi¢cGes para
a solicitacdo de lucros cessantes e incluindo clausulas de limitacdo de responsabilidade e resolucdo de
disputas.

* Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar
o progresso do projeto e identificar possiveis problemas antecipadamente, permitindo ag¢des
corretivas rapidas.

* Comunicagdo Transparente: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os
participes do contrato, informando-os sobre o andamento do projeto e quaisquer mudangas que
possam impactar os prazos ou a qualidade dos servigos.

* Seguros e Garantias: Considerar contratar seguros especificos para cobrir possiveis reivindicaces
de lucros cessantes e incluir garantias contratuais que protejam o empreendimento contra essas
solicitagdes. (empreendedora)

* Resolugdo de Conflitos: Estabelecer mecanismos eficazes de resolugédo de conflitos, como mediagéo
e arbitragem, para resolver disputas de maneira rapida e eficiente, evitando longos processos
judiciais.

* Consultoria Juridica: Trabalhar com consultores juridicos para revisar e elaborar contratos,
garantindo que todas as clausulas estejam em conformidade com as leis aplicaveis e protejam
adequadamente os interesses do empreendimento.

Alocagao:
Compartilhado.

Péagina 69 de 155



FUNDAGAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

1.5.1 ‘ R2
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrigdo

Interposicdo de acgGes judiciais contra o Empreendedor e os seus subcontratados por forca da
execucdo da obra.

Materializagao:

* Paralisagdo das obras: A¢des judiciais podem resultar em embargos ou paralisagbes temporarias das
obras até que as questdes legais sejam resolvidas.

* Aumento de custos: Custos adicionais podem ser incorridos devido a honorarios advocaticios, taxas
judiciais e possiveis indenizacGes.

* Atrasos no cronograma: O tempo necessario para resolver as disputas legais pode causar atrasos
significativos no cronograma do projeto.

* Impacto na reputagdo: A reputagdo da empreendedora e dos subcontratados pode ser prejudicada,
afetando futuras negociagdes e parcerias.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

** Contratos robustos: Estabelecer contratos detalhados que incluam cldusulas especificas sobre a
resolucao de disputas, responsabilidades e penalidades.

* Consultoria juridica preventiva: Contar com o apoio de advogados especializados desde o inicio do
projeto para identificar e mitigar possiveis riscos legais.

* Monitoramento continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo para identificar e
resolver rapidamente quaisquer questdes legais que possam surgir.

* Mediagdo e arbitragem: Incluir clausulas de mediagdo e arbitragem nos contratos para resolver
disputas de forma mais rdpida e menos onerosa do que através do sistema judicial.

* Comunicacdo transparente: Manter uma comunicacdo aberta e transparente com todos os
stakeholders para gerenciar expectativas e resolver conflitos de forma amigavel.

* Documentagdo completa: Manter uma documentacdo completa e organizada de todas as
negociac¢oes, acordos e comunicagdes relacionadas ao projeto.

Alocagao:
Empreendedora.

Condigdes de Alocagao:
A FHE ndo responderd solidariamente ou subsidiariamente.
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1.5.2 ‘ R4
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:

Alteracdo da legislacdo, regulamentos e normas que causem novos encargos ou obrigacdes ao
empreendedor.

Materializagao:

* Novos requisitos ambientais: Mudangas nas leis ambientais podem exigir aimplementagdo de novas
medidas de mitigacdo, preservagao ou recupera¢do ambiental.

* AlteragOes urbanisticas: Novas normas urbanisticas podem impor mudancas no planejamento do
loteamento, como a necessidade de areas verdes adicionais ou alteragcGes na infraestrutura.

* Aumento de custos: A implementacdo de novos encargos ou obrigacGes pode gerar custos adicionais
ndo previstos inicialmente.

* Atrasos no cronograma: A necessidade de ajustar o projeto para cumprir com as novas exigéncias
pode causar atrasos na execugao das obras.

* Impacto na viabilidade do projeto: Dependendo da magnitude das mudancas, a viabilidade
financeira e operacional do empreendimento pode ser comprometida.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Monitoramento continuo da legislacdo: Manter um acompanhamento constante das mudancas na
legislacdo, regulamentos e normas que possam impactar o projeto. (Empreendedora)

* Consultoria juridica especializada: Contar com o apoio de advogados especializados em direito
urbanistico e ambiental para avaliar o impacto das mudancas legais e orientar na adaptacdo do
projeto. (Empreendedora)

* Flexibilidade no planejamento: Desenvolver um planejamento flexivel que permita ajustes rapidos
no projeto em resposta a mudancas na legislagdo. (Empreendedora)

* Reserva financeira: Manter uma reserva financeira para cobrir custos adicionais decorrentes de
novas obrigac¢des legais. (Empreendedora)

* Comunicacdo com stakeholders: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com todos os
stakeholders sobre as mudancas legais e suas implicagdes para o projeto. (Empreendedora)

* RevisOes periddicas do projeto: Realizar revisGes periddicas do projeto para garantir que ele esteja
em conformidade com as normas e regulamentos mais recentes. (Empreendedora)

* Planos de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com possiveis atrasos e custos
adicionais decorrentes de mudangas na legislagdo. (Empreendedora)

* Reequilibrio econémico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF
para compensar os impactos de mudancgas significativas supervenientes. Entende-se como
significativo mudancas acima de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a comprovagdo do
aumento de custos decorrente das novas obrigacdes. Resposta compartilhada com a FHE. As demais
respostas sao exclusivas do empreendedor.

Alocagdo:
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Condigdes de Alocagao:

A Lei n? 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitaces e Contratos Administrativos, aborda o
reequilibrio econémico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estao
alguns pontos principais:

1. **AlteracGes Unilaterais pela Administracdao**: A Administra¢do pode modificar unilateralmente o
contrato para melhor adequacao técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados
0s limites legais'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execu¢do do contrato
conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdo**: Em contratacdes de obras e servicos de engenharia, o reequilibrio pode
ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacado,
desocupacgao, serviddao administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econémico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econdmico-financeiro (recomposicao ou revisdo).
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.

Péagina 72 de 155



FUNDAGAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

153 ‘ R5
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:

Interposicdo de acdes judiciais contra a FHE por conta da realizacdo da obra por fatores atribuiveis
ao Empreendedor.

Materializagao:

* Problemas Ambientais: Se a obra causar danos ambientais, como desmatamento ou poluigdo, o
proprietdrio do terreno pode ser responsabilizado judicialmente.

* Desrespeito a Normas e Regulamentos: A ndo conformidade com normas de construcao, seguranca
ou zoneamento pode resultar em ag¢oes judiciais contra o proprietario.

* Impacto na Comunidade Local: Reclamagdes de moradores locais sobre ruidos, transito ou outros
incOmodos causados pela obra podem levar a processos contra o proprietdrio.

* Questdes Trabalhistas: Problemas relacionados a condig¢des de trabalho, salarios ou seguranca dos
trabalhadores podem resultar em agdes judiciais que envolvam o proprietario.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Clausulas Contratuais: Incluir cldusulas nos contratos com o Empreendedor que transfiram a
responsabilidade por quaisquer ag¢des judiciais decorrentes de fatores atribuiveis ao Empreendedor.

* Conformidade Legal e Regulamentar: Garantir que todas as atividades do empreendimento
estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

* Gestdo Ambiental: Implementar praticas de gestdao ambiental para minimizar o impacto da obra e
cumprir todas as exigéncias legais.

* Engajamento Comunitario: Manter um didlogo aberto com a comunidade local para abordar
preocupagdes e minimizar conflitos.

* Auditorias e Inspec¢Ges: Realizar auditorias e inspecdes regulares para garantir que todas as normas
e regulamentos estdo sendo seguidos.

* Consultoria Juridica: Contar com o apoio de consultores juridicos para orientar sobre as melhores
praticas e prevenir litigios.

* Seguro de Responsabilidade Civil: Contratar um seguro de responsabilidade civil para cobrir
possiveis danos e custos legais decorrentes de agdes judiciais.

Alocagao:
FHE.
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1.5.4 ‘ R6
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:

Paralisacdo ou interferéncia no empreendimento em virtude de fiscalizacGes por drgdos de controle,
tal como Delegacia Regional do Trabalho, CREA, Secretaria de Obras do Municipio, Ministério Publico,
TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU e 6rgaos ambientais.

Materializagdo:

* Irregularidades Trabalhistas: A Delegacia Regional do Trabalho pode identificar problemas como
falta de registro de trabalhadores, condi¢des inadequadas de trabalho ou descumprimento de normas
de seguranga.

* Irregularidades Técnicas: O CREA pode encontrar falhas no cumprimento de normas técnicas e
regulamentacgdes profissionais.

* Problemas com Licengas e Autorizacdes: A Secretaria de Obras do Municipio pode detectar a falta
de licencas ou autorizagGes necessdrias para a obra.

* Questdes Ambientais: Orgdos ambientais podem identificar danos ao meio ambiente, como
desmatamento ilegal ou poluicao.

* InvestigacOes de Corrupgao ou Desvios: O Ministério Publico, TCU, CGU, Policia Federal e Policia Civil
podem investigar suspeitas de corrupgdo, desvios de recursos ou outras irregularidades.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Conformidade Legal e Regulamentar: Garantir que todas as atividades do empreendimento estejam
em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

* Auditorias e InspecGes Internas: Realizar auditorias e inspecGes internas regulares para identificar e
corrigir possiveis irregularidades antes que sejam detectadas pelos érgdos de controle.

* Treinamento e Capacitagdo: Oferecer treinamento continuo para os funcionarios sobre normas de
seguranca, regulamentac¢Ges técnicas e boas praticas ambientais.

* Consultoria Especializada: Contar com o apoio de consultores especializados em direito trabalhista,
ambiental e urbanistico para orientar sobre as melhores praticas e prevenir litigios.

* Documentag¢do Adequada: Manter toda a documentagdo necessaria em ordem, incluindo licengas,
autorizagOes, registros de trabalhadores e relatdrios de conformidade.

* Engajamento com Orgdos de Controle: Manter um didlogo aberto e transparente com os érgdos de
controle para esclarecer duvidas e demonstrar o compromisso com a conformidade.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.5.5 ‘ R10
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Multas de qualquer natureza, imputado ao empreendedor.

Materializagao:
* InfragOes Regulatdrias: Multas podem ser aplicadas devido a infracGes regulatdrias, como ndo
conformidade com normas ambientais, trabalhistas, de seguranga ou de construgao.

* Atrasos na Documentacdo: Falhas na obtengdo ou renovacado de licencas e autorizagdes necessarias
podem resultar em multas.

* Problemas Fiscais: Erros ou omissGes no cumprimento das obrigacGes fiscais podem levar a aplicagdo
de multas por parte das autoridades tributarias.

* Litigios e Disputas Legais: Multas podem ser impostas como resultado de litigios e disputas legais
com fornecedores, clientes ou outras partes interessadas.

* Inspecbes e Auditorias: Multas podem ser aplicadas apds inspecGes e auditorias realizadas por
drgdos de controle e fiscalizacdo.

Tratamento:
Evitar.

Resposta ao Risco:

* Conformidade Legal e Regulatdria: Assegurar que todas as atividades do empreendimento estejam
em conformidade com as leis e regulamentos aplicdveis. Isso inclui a atualizacdo constante sobre
mudancas na legislacdo.

* Documentacdo e Licencas: Manter toda a documentacgdo necessdria atualizada e acessivel, incluindo
licencas, alvaras e autorizagdes de funcionamento.

* Auditorias Internas: Realizar auditorias internas periddicas para identificar e corrigir possiveis ndo
conformidades antes que sejam detectadas por drgaos de fiscalizagao.

* Treinamento e Capacitacdo: Oferecer treinamento regular para os funcionarios sobre as normas e
procedimentos legais e de seguranga. Isso ajuda a garantir que todos estejam cientes das suas
responsabilidades e das melhores praticas.

* Consultoria Especializada: Contratar consultorias especializadas para ajudar na adequagdo as
normas e na preparacgao para fiscalizagGes.

* Monitoramento Continuo: Implementa um sistema de monitoramento continuo para acompanhar
o cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias, identificando e corrigindo rapidamente quaisquer
desvios.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com possiveis multas,
incluindo a reserva de fundos para cobrir esses custos e estratégias para minimizar os impactos
financeiros e operacionais.

Alocagdo: Empreendedora.
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1.5.6 ‘ R15
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Inadimpléncia de obrigacGes ndo responsaveis pelo tomador (empreendedor).

Materializagao:

* Inadimpléncia de Fornecedores: Fornecedores de materiais ou servicos podem ndo cumprir com
suas obrigagdes financeiras, afetando o cronograma e os custos do empreendimento.

* Inadimpléncia de Clientes: Compradores dos lotes podem atrasar ou deixar de pagar as parcelas,
impactando o fluxo de caixa do empreendimento.

* Inadimpléncia de Parceiros: Parceiros envolvidos no projeto, como investidores ou co-
desenvolvedores, podem ndao cumprir com suas obrigagdes financeiras, prejudicando o andamento
do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Analise de Crédito: Realizar uma analise de crédito detalhada de fornecedores, clientes e parceiros
antes de firmar contratos, para avaliar sua capacidade financeira.

* Contratos com Garantias: Incluir clausulas contratuais que exijam garantias, como fiangas, seguros
ou caugoes, para cobrir possiveis inadimpléncias.

* Diversificacdo de Fornecedores e Clientes: Diversificar a base de fornecedores e clientes para reduzir
a dependéncia de um Unico parceiro e minimizar o impacto de inadimpléncias.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto a situagdo financeira de fornecedores, clientes e
parceiros durante todo o periodo do empreendimento, para identificar e resolver problemas
rapidamente.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com possiveis
inadimpléncias, incluindo a identificagdo de fontes alternativas de financiamento ou parceiros.

* Consultoria Juridica: Contar com o apoio de consultores juridicos para redigir e revisar contratos,
garantindo que todas as obrigagdes e responsabilidades estejam claramente definidas e protegidas.

Alocagdo:

Empreendedora.
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1.5.7 ‘ R19
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Impossibilidade da emissao do certificado de conclusdao do empreendimento por ato exclusivamente
de 6rgdo ou autoridade competente, sem culpa do tomador (empreendedor).

Materializagao:

* Atrasos na Entrega: Sem o certificado de conclusdo, a entrega das unidades aos compradores pode
ser adiada, causando insatisfagcdo e possiveis a¢des legais.

* Impedimentos Legais: A falta do certificado pode impedir a obtencdo de outras licencas e
autorizagOes necessdrias para a operacdo do empreendimento.

* Perda de Receita: A impossibilidade de concluir o empreendimento pode resultar em perda de
receita devido a incapacidade de vender ou alugar as unidades.

* Danos a Reputagdo: Problemas na emissdo do certificado podem afetar negativamente a reputagdo
do empreendedor e da FHE.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de obtencdo do certificado de conclusdo com
antecedéncia, garantindo tempo suficiente para atender a todas as exigéncias legais.

* Consultoria Especializada: Contar com a assessoria de profissionais especializados em licenciamento
e aprovacao de projetos para garantir que todos os requisitos sejam atendidos.

* Documentacdo Completa e Correta: Assegurar que toda a documentagdo necessdria esteja
completa, correta e em conformidade com as exigéncias dos érgdaos competentes.

* Didlogo com Autoridades: Manter um canal de comunicagdo aberto e proativo com os érgdos
responsaveis pela emissao do certificado, buscando entender e atender todas as exigéncias.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto o andamento do processo de emissdo do
certificado e responder prontamente a quaisquer solicitagdes ou exigéncias adicionais dos 6rgdos
reguladores.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com possiveis atrasos ou
problemas no processo de emissao do certificado, garantindo a continuidade das operagdes.

Alocagdo:

Empreendedora.
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1.5.8 ‘ R20
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Responsabilidade civil de qualquer espécie, condenacbes compensatdrias e indenizacdes judiciais a
titulo punitivo ou exemplar.

Materializagao:

* AcOes Judiciais: Processos movidos por terceiros que alegam danos causados pela empresa,
resultando em condenagdes financeiras.

* IndenizagBes Punitivas: DecisOes judiciais que impdem indenizagGes punitivas para penalizar a
empresa por condutas consideradas especialmente graves ou negligentes.

* Danos a Reputagdo: A publicidade negativa associada a condenacgfes judiciais pode afetar a
imagem da empresa perante o publico e os investidores.

* Custos Legais: Despesas significativas com advogados e processos judiciais.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Conformidade Legal: Assegurar que todas as operagGes da empresa estejam em conformidade
com as leis e regulamentagdes aplicdveis para minimizar o risco de litigios.

* Politicas de Compliance: Implementar politicas de compliance robustas para garantir que todos os
funcionarios sigam praticas éticas e legais.

* Seguros de Responsabilidade Civil: Contratar seguros de responsabilidade civil que cubram
possiveis condenacgdes e indenizag¢des, reduzindo o impacto financeiro.

* Treinamento e Conscientizagdo: Promover treinamentos regulares para funcionarios sobre
praticas seguras e conformidade legal.

* Monitoramento e Auditoria: Realizar auditorias internas e monitoramento continuo para
identificar e corrigir possiveis riscos antes que se tornem problemas legais.

* Consultoria Juridica: Contar com uma equipe juridica especializada para orientar a empresa em
guestdes legais e representar a empresa em processos judiciais.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.5.9 ‘ R43
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Irregularidade trabalhista.

Materializagao:

* Multas e Penalidades: A ndo conformidade com as leis trabalhistas pode resultar em multas e
penalidades impostas pelos drgaos fiscalizadores.

* AcOes Judiciais: Trabalhadores podem entrar com ag¢Ges judiciais contra a empresa, resultando em
custos adicionais e danos a reputacao.

* Paralisagdo das Obras: Irregularidades graves podem levar a paralisacdo das obras até que as
guestdes sejam resolvidas.

* Impacto na Reputagdo: Problemas trabalhistas podem afetar a imagem da empresa junto a
investidores, clientes e parceiros.

Tratamento:
Evitar/Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Conformidade com a Legislagdo:

* Consultoria Juridica: Contratar consultores juridicos especializados em direito trabalhista para
garantir que todas as praticas estejam em conformidade com a legislacdo vigente.

* Auditorias Regulares: Realizar auditorias trabalhistas periddicas para identificar e corrigir possiveis
irregularidades.

2. Gestao de Recursos Humanos:

* Politicas Internas Claras: Estabelecer politicas internas claras e bem comunicadas sobre direitos e
deveres dos trabalhadores.

* Treinamento e Capacitagdo: Oferecer treinamento continuo para a equipe de recursos humanos e
gestores sobre as melhores praticas trabalhistas e mudancgas na legislagdo.

3. Monitoramento e Controle:

* Sistema de Gestdo de Pessoal: Implementar um sistema de gestdo de pessoal para monitorar o
cumprimento das obriga¢Ges trabalhistas, como pagamento de saldrios, horas extras e beneficios.

* Compliance Trabalhista: Desenvolver um programa de compliance trabalhista para garantir a adesao
as normas e regulamentos.

4. Engajamento dos Trabalhadores:

* Dialogo Aberto: Manter um canal de comunicagdo aberto com os trabalhadores para discutir suas
preocupacoes e resolver problemas rapidamente.

* Ambiente de Trabalho Sauddvel: Promover um ambiente de trabalho saudavel e seguro,
incentivando a satisfagcdo e o bem-estar dos trabalhadores.

5. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gestdo de RH: Utilizar software de gestdo de recursos humanos para automatizar
processos e garantir a conformidade com as obrigac¢des trabalhistas.
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* Plataformas de Treinamento: Implementar plataformas de treinamento online para manter a equipe
atualizada sobre as melhores praticas e mudancas na legislacao.

Alocagdo:
Empreendedora.
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1.5.10 ‘ R44
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Irregularidade previdenciaria.

Materializagao:

* Multas e Penalidades: A ndo conformidade com as obrigacGes previdenciarias pode resultar em
multas e penalidades impostas pelos érgdos fiscalizadores.

* Ac¢Oes Judiciais: Trabalhadores ou o préprio INSS podem entrar com agées judiciais contra a empresa,
resultando em custos adicionais e danos a reputacao.

* Paralisagdo das Obras: Irregularidades graves podem levar a paralisacdo das obras até que as
guestdes sejam resolvidas.

* Impacto na Reputacdo: Problemas previdencidrios podem afetar a imagem da empresa junto a
investidores, clientes e parceiros.

Tratamento:
Evitar/Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Conformidade com a Legislagdo Previdenciaria:

* Consultoria Previdenciaria: Contratar consultores especializados para garantir que todas as praticas
estejam em conformidade com a legislagdo previdencidria vigente.

* Auditorias Regulares: Realizar auditorias previdenciarias periddicas para identificar e corrigir
possiveis irregularidades.

2. Gestao de Recursos Humanos:

* Politicas Internas Claras: Estabelecer politicas internas claras sobre o cumprimento das obrigaces
previdenciarias.

* Treinamento e Capacitagdo: Oferecer treinamento continuo para a equipe de recursos humanos e
gestores sobre as melhores praticas previdenciarias e mudancgas na legislagao.

3. Monitoramento e Controle:

* Sistema de Gestdo de Pessoal: Implementar um sistema de gestdo de pessoal para monitorar o
cumprimento das obrigages previdenciarias, como recolhimento de contribuicdes e pagamento de
beneficios.

* Compliance Previdenciario: Desenvolver um programa de compliance previdencidrio para garantir a
adesdo as normas e regulamentos.

4. Engajamento dos Trabalhadores:

* Dialogo Aberto: Manter um canal de comunicagdo aberto com os trabalhadores para discutir suas
preocupacoes e resolver problemas rapidamente.

* Ambiente de Trabalho Sauddvel: Promover um ambiente de trabalho saudavel e seguro,
incentivando a satisfacdo e o bem-estar dos trabalhadores.

5. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gestdo de RH: Utilizar software de gestdo de recursos humanos para automatizar
processos e garantir a conformidade com as obriga¢des previdenciarias.
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* Plataformas de Treinamento: Implementar plataformas de treinamento online para manter a equipe
atualizada sobre as melhores praticas e mudancas na legislacao.

Alocagdo:
Empreendedora.
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EAR Nome
1.5.11 ‘ R45
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Reprovacdo dos projetos da Empreendedora pelos Orgdos de Aprovacdo/Concessionarias.

Materializagao:

A materializacdo do risco de reprovacdo dos projetos da empreendedora pelos 6rgdos de aprovacdo
ou concessionarias pode ocorrer de varias maneiras, como:

* Atrasos no cronograma: A reprovagdo pode levar a revisGes e reenvios dos projetos, causando
atrasos significativos.

* Aumento de custos: RevisGes e ajustes nos projetos podem gerar custos adicionais ndo previstos
inicialmente.

* Impacto na viabilidade do projeto: Dependendo da gravidade das mudancas exigidas, a viabilidade
financeira do empreendimento pode ser comprometida.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento detalhado: Realizar um planejamento minucioso, considerando todas as exigéncias
legais e normativas desde o inicio.

* Consultoria especializada: Contratar consultores ou empresas especializadas que tenham
experiéncia com os 6rgdos de aprovagao e concessiondrias locais.

* Relacionamento com oérgdos reguladores: Manter um bom relacionamento e comunicagdo
constante com os 6rgdos de aprovacgado para entender suas expectativas e requisitos.

* RevisOes internas rigorosas: Implementar um processo rigoroso de revisdo interna dos projetos
antes de submeté-los para aprovacao.

* Flexibilidade no projeto: Estar preparado para ajustar o projeto conforme necessario para atender
as exigéncias dos érgaos de aprovagao.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.5.12 ‘ R50
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Ato oficial que prejudique o empreendimento (Fato do Principe).

Materializagao:

A materializacdo do risco de um ato oficial que prejudique o empreendimento, conhecido como Fato
do Principe, ocorre quando uma decisdo administrativa ou governamental inesperada impacta
negativamente o projeto. Isso pode incluir mudangas em regulamentagbes, desapropriagdes, ou
outras agdes que alterem significativamente as condi¢Ges inicialmente previstas para o
empreendimento.

Tratamento:

Compartilhar.

Resposta ao Risco:

1. Clausulas Contratuais de Protecdo: Incluir cldusulas especificas nos contratos que permitam a
revisdo ou rescisdo do contrato em caso de Fato do Principe. Isso pode ajudar a proteger os interesses
do empreendedor e buscar uma compensacdo adequada.

2. Seguro de Riscos Politicos: Contratar seguros que cubram riscos politicos e administrativos. Esses
seguros podem oferecer uma compensacdo financeira em caso de atos governamentais que
prejudiquem o empreendimento.

3. Monitoramento e Analise de Riscos: Manter um acompanhamento constante das mudancas
legislativas e regulatdrias que possam afetar o empreendimento. Isso permite uma resposta rapida e
a adogdo de medidas preventivas.

4. Negociacdo com Autoridades: Estabelecer um canal de comunicacdo aberto com as autoridades
locais e governamentais para negociar possiveis solugdes ou compensagdes em caso de atos que
prejudiquem o empreendimento.

Alocagdo:
Compartilhado.

Condigdes de Alocagao:

A Lein? 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licita¢gdes e Contratos Administrativos, aborda o
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estao
alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administracdo pode modificar unilateralmente o
contrato para melhor adequagao técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados
0s limites legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execugao do contrato
conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).
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3. **Fato da Administragao™**: Em contratacdes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode
ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacao,
desocupacdo, serviddo administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

5. **Indenizagdo**: Se a execucdo do contrato se tornar impossivel devido a eventos supervenientes,
o contrato pode ser extinto, mas o reconhecimento do desequilibrio econdmico-financeiro pode
resultar em indenizacdo?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econémico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econdémico-financeiro (recomposicado ou revisao).
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.
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EAR Nome
1.5.13 ‘ R52
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Nao conformidade ou descumprimento normas técnicas ou padrées de qualidade.

Materializagao:

* Problemas estruturais: Falhas na construcdo que ndo atendem aos padrées de qualidade podem
resultar em problemas estruturais, como rachaduras ou desabamentos.

* Multas e sangGes: O descumprimento de normas técnicas pode levar a multas, sancbes e até
embargos por parte das autoridades reguladoras.

* Reparos e retrabalho: A necessidade de corrigir falhas e defeitos pode aumentar os custos e atrasar
o cronograma do projeto.

* Perda de credibilidade: A reputacdo da empresa pode ser prejudicada, afetando a confianga dos
clientes e investidores.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Conformidade rigorosa: Garantir que todos os aspectos do projeto estejam em conformidade com
as normas técnicas e padrdes de qualidade desde o inicio.

* Auditorias e inspec¢Ges: Realizar auditorias e inspec¢des regulares durante todas as fases do projeto
para identificar e corrigir ndo conformidades rapidamente.

* Capacitacdo da equipe: Treinar todos os colaboradores sobre as normas técnicas e padrbes de
gualidade relevantes para o projeto.

* Contratagdo de especialistas: Contar com o apoio de engenheiros e consultores especializados para
garantir que o projeto atenda a todas as exigéncias técnicas.

* Documentacdo detalhada: Manter uma documentacdo detalhada de todas as etapas do projeto,
incluindo verificagGes de conformidade e a¢es corretivas.

* Feedback continuo: Estabelecer um sistema de feedback continuo para identificar e resolver
problemas de qualidade rapidamente.

Alocagao:

Empreenddora.
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1.5.14 ‘ R53
Categoria:

Legais e de Conformidade.

Descrig¢ao:
Atrasos ou negacdo de licencgas e alvaras.

Materializagao:

* Atrasos no cronograma: A espera prolongada pela obtencdo de licengas e alvards pode atrasar o
inicio ou a continuidade das obras.

* Aumento de custos: Atrasos podem resultar em custos adicionais, como manutencdo de equipes e
equipamentos parados.

* Impacto na viabilidade do projeto: A negacdo de licengas pode exigir revisdes significativas no
projeto ou até mesmo inviabilizar o empreendimento.

* Problemas legais: Iniciar ou continuar obras sem as devidas licencas pode resultar em multas,
embargos e outras sancdes legais.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento antecipado: Iniciar o processo de obtengdo de licengas e alvaras o mais cedo possivel,
considerando os prazos e requisitos de cada érgdo regulador. (Empreendedora)

* Consultoria especializada: Contratar consultores ou empresas especializadas em licenciamento
ambiental e urbanistico para auxiliar na preparacdo e submissdo dos documentos necessarios.
(Empreendedora)

* Relacionamento com 6rgdos reguladores: Manter um bom relacionamento e comunicacdo
constante com os Orgdos de aprovagdo para entender suas expectativas e requisitos.
(Empreendedora)

* Documentagdo completa e precisa: Garantir que todos os documentos e informagdes submetidos
estejam completos e corretos para evitar atrasos devido a solicitagbes de complementagao.
(Empreendedora)

* Monitoramento continuo: Acompanhar de perto o status das solicitagdes de licengas e alvaras e agir
rapidamente para resolver qualquer pendéncia ou solicitagdo adicional. (Empreendedora)

* Flexibilidade no projeto: Estar preparado para ajustar o projeto conforme necessario para atender
as exigéncias dos 6rgdos de aprovacgdo. (Empreendedora)

* Reequilibrio econémico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF
para compensar os impactos de fatos supervenientes. Entende-se como significativo mudangas acima
de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a comprova¢ao do aumento de custos adicionais.
Resposta compartilhada com a FHE. As demais respostas sao exclusivas do empreendedor.

Alocagao:
Compartilhado.
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Condigoes de Alocagao:

A Lei n2 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitages e Contratos Administrativos, aborda o
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo
alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administracdo pode modificar unilateralmente o
contrato para melhor adequacdo técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados
os limites legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forca
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execucdo do contrato
conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracdao**: Em contratacdes de obras e servicos de engenharia, o reequilibrio pode
ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacao,
desocupacdo, serviddo administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econébmico-financeiro na Lei de Licitacdes. https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposicdo ou revisao).

https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.
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EAR Nome
1.5.15 ‘ R57
Categoria:

Legais e de Conformidade

Descrig¢ao:

A empreendedora ndo conseguir viabilizar as Garantias necessarias e previstas em contrato.

Materializagao:

* Perda de Potencial de Valorizacdo: Se o projeto ndo avancar, o terreno pode nio se valorizar
conforme o esperado.

* Imobilizacdo do Ativo: O terreno pode ficar imobilizado por um periodo prolongado, sem gerar
retorno financeiro.

* Responsabilidade Soliddria: Dependendo do contrato, o proprietdrio pode ser responsabilizado
solidariamente por obrigagdes ndao cumpridas pela incorporadora.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Acordos de Parceria Bem Estruturados: O contrato deve ser detalhado, especificando claramente as
responsabilidades de cada parte e as garantias exigidas. Incluir cldusulas de protecdo ao proprietario
em caso de inadimpléncia da incorporadora.

* Garantias Alternativas: Negociar garantias alternativas que possam ser oferecidas pela
incorporadora, como seguros de performance ou garantias bancarias.

* Due Diligence: Realizar uma andlise detalhada da saude financeira e da capacidade de execugdo da
incorporadora antes de firmar a parceria.

* Consultoria Juridica e Financeira: Contar com advogados e consultores financeiros especializados
para estruturar o contrato e as garantias de forma eficiente e conforme a legislacdo vigente.

* Clausulas de Rescisdo: Incluir clausulas que permitam a rescisdo do contrato e a recuperagdo do
terreno em caso de descumprimento das obrigagdes pela incorporadora.

Alocagao:
FHE.
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1.6.1 ‘ R56
Categoria:
Mercado.

Descrig¢ao:
Alteracbes na situacdo econOmica do pais que provoquem impacto no fluxo de caixa do
empreendimento.

Materializagao:

* Redugdo na demanda: Em tempos de crise econdmica, a demanda por novos lotes pode diminuir,
afetando as vendas e, consequentemente, o fluxo de caixa.

* Aumento dos custos: Inflagdo e aumento dos custos de materiais e mdo de obra podem elevar os
gastos do empreendimento, pressionando o fluxo de caixa.

* Dificuldade de financiamento: Em uma economia instavel, pode haver restricdes de crédito,
dificultando o acesso a financiamentos tanto para a empresa quanto para os compradores dos lotes.

Tratamento:
Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Diversificacdo de fontes de receita: Buscar outras fontes de receita, como a venda de servicos
adicionais ou parcerias estratégicas, pode ajudar a manter o fluxo de caixa positivo. (Empreendedora)

* Gestdo eficiente de custos: Implementar uma gestdo rigorosa dos custos, buscando sempre a
eficiéncia e a redugdo de desperdicios. (Empreendedora)

* Reserva de contingéncia: Manter uma reserva financeira para enfrentar periodos de baixa demanda
ou aumento de custos inesperados. (Empreendedora)

* Monitoramento constante do mercado: Acompanhar de perto as tendéncias econémicas e ajustar
as estratégias de venda e marketing conforme necessario. (Empreendedora)

* Flexibilidade nos contratos: Negociar cldusulas contratuais que permitam ajustes em caso de
mudangas significativas na economia, como revisdo de pre¢os ou prazos de pagamento.
(Empreendedora)

* Reequilibrio econdmico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF
para compensar os impactos de mudangas significativas supervenientes. Entende-se como
significativo mudangas acima de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a comprovagao do
aumento de custos decorrente de fatos supervenientes. Resposta compartilhada com a FHE. As
demais respostas sdo exclusivas do empreendedor.

Alocagao:
Compartilhado.

Condigdes de Alocagao:
A Lein? 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licita¢gdes e Contratos Administrativos, aborda o
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estao
alguns pontos principais:
1. **AlteracGes Unilaterais pela Administracdao**: A Administracdo pode modificar unilateralmente o
contrato para melhor adequacao técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados
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0s limites legais'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forca
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execucdo do contrato
conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracao™**: Em contratacdes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode
ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacao,
desocupacdo, serviddo administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:

(1) Heinen: Reequilibrio econdmico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econdémico-financeiro (recomposicdo ou revisao).
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.
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1.7.1 ‘ R8
Categoria:

Operacionais.
Descrigcao:
Erro na estimativa de custo da obra, inclusive os decorrentes de omissdo de servicos no orcamento e

de previsGes erradas de quantitativos de servigcos, ou, ainda, previsdo de precos unitdrios que nao
correspondem aos parametros de mercado.

Materializacao:

* Aumento dos Custos: Se os custos reais excederem as estimativas devido a omissdes ou erros, o
orcamento do projeto pode ser insuficiente, levando a um aumento significativo dos custos totais.

* Atrasos no Projeto: A necessidade de ajustar o orgamento e buscar recursos adicionais pode causar
atrasos no cronograma do projeto, afetando a data de conclusdo prevista.

* Reducdo de Escopo: Para manter o projeto dentro do orcamento, pode ser necessario reduzir o
escopo, eliminando ou adiando partes do projeto, o que pode comprometer a qualidade e a
funcionalidade final.

* Problemas de Fluxo de Caixa: Erros na estimativa de custos podem resultar em problemas de fluxo
de caixa, dificultando o pagamento de fornecedores e subcontratados e potencialmente levando a
interrupgdes nas atividades.

* Impacto na Qualidade: Para compensar os custos adicionais, pode haver uma pressdo para reduzir
a qualidade dos materiais e servigos, o que pode comprometer a durabilidade e a seguran¢a do
projeto.

Tratamento:
Mitigar.
Resposta ao Risco:

* Planejamento Detalhado: Realizar um planejamento minucioso do projeto, incluindo todas as etapas
e atividades necessarias. Isso ajuda a identificar todos os servigos e materiais que devem ser incluidos
no orgamento.

* Orcamento Baseado em Dados: Utilizar dados histdricos e benchmarks de projetos similares para
estimar custos de maneira mais precisa. Isso inclui a analise de precos unitarios e quantitativos de
Servigos.

* RevisOes e Auditorias: Realizar revisGes e auditorias periddicas do orcamento por equipes
independentes para identificar possiveis omissdes ou erros nas estimativas.

* Consultoria Especializada: Contratar consultores especializados em estimativas de custo e
orcamento para garantir que as previsdes estejam alinhadas com os parametros de mercado.

* Ferramentas de Software: Utilizar ferramentas de software de gestdo de projetos e orgamento que
possam ajudar a automatizar e verificar a precisdo das estimativas de custo.

* Contingéncias e Reservas: Incluir contingéncias e reservas no orcamento para cobrir possiveis
imprevistos e variagdes nos custos.

* Treinamento e Capacitagdo: Oferecer treinamento continuo para a equipe de planejamento e
orcamento, garantindo que estejam atualizados com as melhores praticas e tendéncias de mercado.

* Monitoramento Continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo dos custos durante
a execuc¢ao do projeto, permitindo ajustes rapidos em caso de desvios.

Alocagao:

Empreendedora.
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1.7.2 ‘ R9
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
* Descontinuidade da prestacdo do servico ao usuario.
* Perda de produtividade.

Materializacao:
Descontinuidade da Prestacdo do Servico ao Usudrio:

* Interrupgbes no fornecimento de servigos essenciais: Falhas no fornecimento de 4gua, energia
elétrica ou servigos de telecomunicagdes.

* Problemas de infraestrutura: Danos ou falhas nas redes de esgoto, drenagem ou vias de acesso.

* Questdes administrativas: Problemas com a gestdo do empreendimento que resultem em atrasos
ou interrupgdes nos servigos.

Perda de Produtividade:

* Atrasos nas obras: Problemas com fornecedores, condi¢Ges climaticas adversas ou falta de mao de
obra qualificada.

* Ineficiéncia operacional: Falta de planejamento adequado, gestdo ineficaz ou problemas logisticos.

* Problemas legais ou regulatérios: Interrupgdes devido a questdes legais, como embargos ou falta
de licencas.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
Descontinuidade da Presta¢do do Servigo ao Usudrio:

* Contratos de manutencdo e suporte: Estabelecer contratos com fornecedores de servigos
essenciais para garantir manutengdo e suporte continuos.

* Planos de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com interrupgdes
inesperadas, incluindo fontes alternativas de fornecimento.

* Monitoramento e manutengao preventiva: Implementar um sistema de monitoramento continuo
e manutengdo preventiva das infraestruturas criticas.

Perda de Produtividade:

* Planejamento detalhado: Realizar um planejamento minucioso das obras, considerando possiveis
imprevistos e criando cronogramas realistas.

* Gestdo eficiente: Adotar praticas de gestdo de projetos eficientes, utilizando ferramentas e
técnicas modernas para otimizar processos.

* Treinamento e capacitacdo: Investir na capacitagdo da equipe para garantir que todos estejam
preparados para executar suas fun¢des de maneira eficaz.

* Compliance legal: Assegurar que todas as licengas e autorizagGes necessarias estejam em ordem
antes do inicio das obras e manter-se atualizado com as regulamentacdes.

Alocagdo:
Empreendedora.
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EAR Nome
1.7.3 ‘ R22
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Aumento ou diminuicdo das distancias de transporte ou alteragdo no valor dos fretes dos produtos,
bem como nos royalties

Materializagao:

* Mudangas na Logistica: AlteragGes nas rotas de transporte devido a obras, mudangas na
infraestrutura ou novas regulamenta¢des podem aumentar ou diminuir as distancias de transporte.

* VariagOes nos Custos de Combustivel: Flutuagdes nos precos dos combustiveis podem impactar
diretamente os custos de frete.

* CondigGes Econbmicas: Mudangas na economia, como inflagdo ou variages cambiais, podem
afetar os custos de transporte e os valores dos royalties.

* Politicas Governamentais: Novas politicas ou regulamentagGes podem alterar os custos de
transporte e os royalties associados aos produtos.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Diversificacdo de Rotas e Modais: Diversificar as rotas de transporte e utilizar diferentes modais
(rodoviario, ferroviario, maritimo) para reduzir a dependéncia de uma Unica rota ou método.

* Contratos Flexiveis: Negociar contratos de transporte e royalties que permitam ajustes em caso de
variacOes significativas nos custos.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto as condi¢Ges econémicas, politicas e de mercado
para antecipar mudangas e ajustar estratégias conforme necessario.

* Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias com fornecedores e transportadoras para garantir
condi¢des mais favoraveis e estdveis.

* Tecnologia e Inovagdo: Investir em tecnologias de logistica e gestdo de transporte para otimizar
rotas e reduzir custos.

Alocagdo:

Empreendedora.
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1.7.4 ‘ R24
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:

Acidentes causados por queda de objetos ou de trabalhadores na obra ou desmoronamento das
estruturas da obra.

Materializagao:

* Queda de Objetos: Ferramentas, materiais de construgdo ou outros objetos podem cair de alturas,
especialmente em dreas de trabalho elevadas ou andaimes.

* Queda de Trabalhadores: Trabalhadores podem cair de andaimes, escadas ou outras estruturas
elevadas devido a falta de equipamentos de seguranca ou procedimentos inadequados.

* Desmoronamento de Estruturas: Estruturas tempordarias ou permanentes podem desmoronar
devido a falhas na construgao, uso de materiais inadequados ou condi¢des adversas.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Treinamento de Seguranca: Oferecer treinamento continuo e abrangente para todos os
trabalhadores sobre praticas seguras de trabalho, uso correto de equipamentos de protecao individual
(EPIs) e procedimentos de emergéncia.

* Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs): Garantir que todos os trabalhadores utilizem EPls
adequados, como capacetes, cintos de seguranca, botas com biqueira de ago e luvas.

* Inspegdes Regulares: Realizar inspeg¢des regulares das areas de trabalho, andaimes, escadas e outras
estruturas para identificar e corrigir possiveis riscos.

* Planejamento e Supervisdo: Desenvolver um plano de seguranca detalhado e garantir que haja
supervisdo constante para monitorar o cumprimento das normas de seguranga.

Sinalizagdo Adequada: Utilizar sinalizagdo clara e visivel para alertar sobre areas de risco e
procedimentos de segurancga.

* Manutengdo de Equipamentos: Garantir a manutenc¢do regular de todos os equipamentos e
ferramentas para evitar falhas que possam causar acidentes.

* Procedimentos de Emergéncia: Estabelecer e praticar procedimentos de emergéncia para responder
rapidamente em caso de acidentes, incluindo primeiros socorros e evacuagao.

Alocagdo:
Empreendedora.

Condigdes de Alocagao:

* Exigir o cumprimento das normas de seguranga do trabalho, em especial da NR-18 e da RPT-1.
* Exigir o acompanhamento da obra por engenheiro de seguranca do trabalho.

* Exigir o acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe de fiscalizagao.
* Contratar seguro de responsabilidade civil ou de risco e engenharia com cobertura adequada.

* Instalar bandejas primarias, secundarias e terciarias, se for o caso.
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* Instalar tela de protecdo, tapumes, guarda-corpos, fechamentos e outros dispositivos de protecdo
coletiva.

* Instalar linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores.

* Risco assumido pelo empreendedor.
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1.7.5 ‘ R25
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Ocorréncia de quaisquer outros eventos na construgdo que impegam o cumprimento do prazo ou que
aumentem os custos, devido a fatos imputaveis ao empreendedor.

Materializagao:

* Planejamento Inadequado: Falhas no planejamento inicial, como subestimagdo do tempo necessario
para concluir etapas ou falta de consideragdo de fatores externos, podem levar a atrasos e aumento
de custos.

* Gestdo Ineficiente: Problemas na gestdo do projeto, como ma coordenacgao entre equipes, falta de
comunicac¢do ou supervisdao inadequada, podem resultar em retrabalho e desperdicio de recursos.

* Escolha de Fornecedores e Materiais: Selegdo de fornecedores ndo confidveis ou uso de materiais
de baixa qualidade pode causar atrasos e necessidade de substitui¢des, aumentando os custos.

* Mudangas de Escopo: AlteragGes no escopo do projeto durante a construgdo, sem planejamento
adequado, podem levar a atrasos e custos adicionais.

* Conformidade com Regulamentacdes: Falta de conformidade com regulamentacdes locais e normas
de construgdo pode resultar em multas, interrupgées e necessidade de ajustes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Detalhado: Desenvolver um plano de projeto detalhado, incluindo cronogramas
realistas, orcamentos precisos e identificagcao de possiveis riscos e contingéncias.

* @Gestdo de Projetos Eficiente: Implementar prdticas de gestdo de projetos eficazes, como
metodologias ageis, para garantir a coordenacdo e comunica¢do adequadas entre todas as partes
envolvidas.

* Sele¢do Rigorosa de Fornecedores: Realizar uma selegdo criteriosa de fornecedores e materiais,
garantindo a qualidade e confiabilidade necessdrias para evitar problemas futuros.

* Controle de Mudangas: Estabelecer um processo formal de controle de mudangas para avaliar e
aprovar qualquer alteragdo no escopo do projeto, minimizando impactos negativos.

* Conformidade e Auditorias: Garantir a conformidade com todas as regulamentacGes e normas
aplicaveis, realizando auditorias regulares para identificar e corrigir possiveis desvios.

* Monitoramento e Relatdrios: Implementar um sistema de monitoramento continuo e relatérios
regulares para acompanhar o progresso do projeto, identificar problemas precocemente e tomar
acdes corretivas rapidamente.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.7.6 ‘ R26
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Problemas nos servicos de transporte associados a interrupg¢do ou desvio do transito.

Materializagao:

* Obras e Manutencgdes: Interrupcdes devido a obras de infraestrutura, como reparos em estradas ou
construgao de novas vias, podem desviar o transito e causar atrasos.

* Acidentes de Transito: Acidentes nas proximidades do empreendimento podem bloquear ou desviar
o trafego, impactando o transporte de materiais e trabalhadores.

* Eventos Locais: Eventos como feiras, desfiles ou manifestagdes podem resultar em desvios
tempordrios e interrupgdes no transito.

* CondigOes Climaticas Adversas: Chuvas intensas, enchentes ou outros eventos climaticos podem
danificar estradas e causar interrupg¢des no transito.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento de Rotas Alternativas: Desenvolver e manter rotas alternativas para garantir que o
transporte de materiais e trabalhadores ndo seja interrompido.

* Monitoramento em Tempo Real: Utilizar sistemas de monitoramento de trafego em tempo real para
ajustar rotas e horarios conforme necessario, minimizando atrasos.

* Comunicac¢do com Autoridades Locais: Manter uma comunicag¢do constante com autoridades locais
para obter informacGes sobre obras, eventos e outras possiveis interrup¢des no transito.

* Flexibilidade no Cronograma: Planejar um cronograma de construgao flexivel que permita ajustes
em caso de interrupgdes imprevistas no transito.

* Informacdo e Conscientizacdo: Informar os trabalhadores e fornecedores sobre possiveis
interrupgdes e rotas alternativas, garantindo que todos estejam preparados para mudancas.

Alocagdo:
Empreendedora.

Condigdes de Alocagao:
* O Empreendedor devera propor plano de ataque da obra e simular condigdes operacionais.

* Realizar simulagdes em aplicativos (Google Maps, Waze etc.) sobre as condigdes do transito no
trajeto da obra.

* Executar a obra em turnos noturnos de trabalho ou nos finais de semana.

* Contratar seguro de risco de engenharia.
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1.7.7 ‘ R27
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Atraso na libera¢do da obra por fatos ndo imputaveis ao empreendedor.

Materializagao:

* Burocracia e Processos Administrativos: Atrasos na obtencdo de licencas e autorizagGes devido a
processos burocraticos lentos ou complexos.

* Mudancas nas Regulamentagdes: Altera¢des nas leis e regulamentacgdes locais que exigem revisées
ou ajustes no projeto.

* Interferéncias de Terceiros: A¢Oes de terceiros, como disputas legais, objecdes de comunidades
locais ou problemas com fornecedores.

* Eventos Naturais: Desastres naturais, como enchentes ou terremotos, que podem interromper o
progresso da obra.

Tratamento:
Mitigar/Compartilhar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de obtenc¢do de licengas e autorizagdes o mais cedo
possivel para acomodar possiveis atrasos. (Empreendedora)

* Consultoria Juridica e Regulamentar: Trabalhar com consultores juridicos e especialistas em
regulamentacdo para garantir conformidade e antecipar mudancas nas leis. (Empreendedora)

* Comunicagdo e Engajamento: Manter uma comunicagdo aberta e continua com todas as partes
interessadas, incluindo autoridades locais, comunidades e fornecedores, para resolver questdes
rapidamente. (Empreendedora)

* Clausulas Contratuais: Incluir cldusulas nos contratos que abordem possiveis atrasos e estabelegam
responsabilidades e medidas de mitigacdo. (Empreendedora)

* Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com eventos imprevistos,
como desastres naturais, garantindo que haja estratégias alternativas para manter o projeto em
andamento. (Empreendedora)

* Reequilibrio econémico-financeiro (REF): Em contratos administrativos, é possivel solicitar o REF
para compensar os impactos de fatos supervenientes. Entende-se como significativo mudangas acima
de 4% do previsto. Isso pode ser feito mediante a comprovag¢do do aumento de custos decorrente de
fatos supervenientes. Resposta compartilhada com a FHE. As demais respostas sdo exclusivas do
empreendedor.

Alocagdo:
Compartilhado.

Condigdes de Alocagao:
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A Lein?14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licita¢gdes e Contratos Administrativos, aborda o
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos administrativos em seus artigos 124 a 136. Aqui estdo
alguns pontos principais:

1. **AlteragGes Unilaterais pela Administragdo**: A Administracdo pode modificar unilateralmente o
contrato para melhor adequacdo técnica ou quantitativa do objeto contratado, desde que respeitados
os limites legais’(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

2. **Reequilibrio Consensual**: O reequilibrio pode ser acordado entre as partes em casos de forga
maior, caso fortuito, fato do principe ou eventos imprevisiveis que inviabilizem a execu¢do do contrato
conforme pactuado?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

3. **Fato da Administracao™**: Em contratacdes de obras e servigos de engenharia, o reequilibrio pode
ser solicitado se a execucdo for obstada por atrasos em procedimentos como desapropriacao,
desocupacdo, serviddo administrativa ou licenciamento ambiental, desde que por circunstancias
alheias ao contratado'(https://www.conjur.com.br/2021-mai-11/heinen-reequilibrio-economico-
financeiro-lei-licitacoes/).

4. **Reparticdo de Riscos**: A lei prevé a reparticdo objetiva de riscos por meio da matriz de riscos,
onde eventos alocados como responsabilidade do contratado ndo permitem pleitear o reequilibrio
econdmico-financeiro?(https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-
financeiro-recomposicao-ou-revisao-2/).

Fonte:
(1) Heinen: Reequilibrio econdmico-financeiro na Lei de Licitagdes. https://www.conjur.com.br/2021-
mai-11/heinen-reequilibrio-economico-financeiro-lei-licitacoes/.

(2) 6.2.2.1.1. Reequilibrio econémico-financeiro (recomposicdo ou revisao).
https://licitacoesecontratos.tcu.gov.br/6-2-2-1-1-reequilibrio-economico-financeiro-recomposicao-
ou-revisao-2/.
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1.7.8 ‘ R28
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Acidentes ou quebra de maquinas e veiculos.

Materializagao:

* Manutencdo Inadequada: Falta de manutencdo regular pode levar a falha mecanica de maquinas e
veiculos.

* Operacgao Improdpria: Uso inadequado ou operacgdo por pessoal ndo treinado pode causar acidentes
e danos aos equipamentos.

* CondigGes Adversas: Trabalhar em condigdes climaticas extremas ou em terrenos dificeis pode
aumentar o risco de acidentes e quebras.

* Desgaste Natural: O uso continuo e intenso de mdquinas e veiculos pode levar ao desgaste e
eventual falha.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Manutenc¢do Preventiva: Implementar um programa rigoroso de manutengdo preventiva para
garantir que todas as maquinas e veiculos estejam em boas condi¢des de funcionamento.

* Treinamento de Operadores: Oferecer treinamento adequado e continuo para todos os operadores
de maquinas e veiculos, garantindo que saibam como usar os equipamentos de forma segura e
eficiente.

* InspecOes Regulares: Realizar inspecbes regulares dos equipamentos para identificar e corrigir
problemas antes que causem falhas ou acidentes.

* Uso de Equipamentos Adequados: Garantir que as maquinas e veiculos utilizados sejam apropriados
para as condig¢des especificas do terreno e do clima.

* Procedimentos de Seguranca: Estabelecer e seguir procedimentos de segurancga rigorosos para a
operagao de maquinas e veiculos, incluindo o uso de equipamentos de protegdo individual (EPIs).

* Monitoramento e Relatérios: Implementar um sistema de monitoramento e relatérios para
acompanhar o desempenho dos equipamentos e registrar quaisquer incidentes ou falhas.

* Seguros: Contratar seguros adequados para cobrir danos e perdas decorrentes de acidentes ou
guebras de maquinas e veiculos.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.7.9 ‘ R29
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Perda ou perecimento de materiais de construgdo.

Materializagao:

* Armazenamento Inadequado: Materiais armazenados em locais inadequados podem ser danificados
por condigdes climaticas, como chuva, sol intenso ou umidade.

* Transporte Improprio: Danos podem ocorrer durante o transporte dos materiais até o canteiro de
obras, devido a embalagens inadequadas ou manuseio incorreto.

* Roubo ou Vandalismo: Materiais deixados sem seguranga adequada podem ser roubados ou
vandalizados.

* Prazo de Validade: Alguns materiais tém prazo de validade e podem perecer se ndo forem utilizados
dentro desse periodo.

* Erros de Manuseio: Manuseio inadequado por parte dos trabalhadores pode resultar em danos aos
materiais.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Armazenamento Adequado: Garantir que os materiais sejam armazenados em locais apropriados,
protegidos das intempéries e com ventilagdo adequada.

* Transporte Seguro: Utilizar embalagens adequadas e métodos de transporte seguros para minimizar
o risco de danos durante o transporte.

* Seguranga no Canteiro de Obras: Implementar medidas de seguranga, como cercas, iluminagdo e
vigilancia, para proteger os materiais contra roubo e vandalismo.

* Gestdo de Estoque: Monitorar os prazos de validade dos materiais e planejar o uso de acordo com
esses prazos para evitar perecimento.

* Treinamento de Trabalhadores: Oferecer treinamento adequado aos trabalhadores sobre o
manuseio correto dos materiais para evitar danos.

* Inventdrio Regular: Realizar inventdrios regulares para acompanhar o estado dos materiais e
identificar rapidamente qualquer perda ou dano.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.7.10 ‘ R31
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Danos causados por acidentes de trabalho ou por seguranca inadequada do canteiro de obras.

Materializagao:

* Falta de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs): A auséncia ou uso inadequado de EPIs pode
resultar em lesdes graves para os trabalhadores.

* Condigdes Perigosas no Canteiro de Obras: Areas mal sinalizadas, andaimes instaveis, ferramentas
deixadas em locais inadequados e falta de organizagdo podem aumentar o risco de acidentes.

* Treinamento Insuficiente: Trabalhadores sem treinamento adequado podem ndo estar cientes dos
procedimentos de seguranc¢a, aumentando a probabilidade de acidentes.

* Manutencdo Inadequada de Equipamentos: Equipamentos e maquinas sem manutencdo regular
podem falhar e causar acidentes.

* Procedimentos de Seguranca Inexistentes ou Ineficazes: A auséncia de politicas e procedimentos de
seguranca claros pode levar a praticas de trabalho inseguras.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Implementacdo de EPIs: Garantir que todos os trabalhadores utilizem os EPls adequados, como
capacetes, luvas, botas de seguranca, dculos de protecdo e cintos de seguranca.

* Treinamento Continuo: Oferecer treinamento regular e abrangente sobre praticas de seguranga, uso
correto de EPIs e procedimentos de emergéncia.

* Inspeg¢Oes de Segurancga: Realizar inspeg¢des regulares no canteiro de obras para identificar e corrigir
condigdes perigosas, garantindo que todas as areas estejam bem sinalizadas e organizadas.

* Manutengdo Preventiva: Implementar um programa de manutengdo preventiva para todos os
equipamentos e maquinas, garantindo que estejam em boas condi¢Ges de funcionamento.

* Desenvolvimento de Procedimentos de Seguranca: Estabelecer e comunicar claramente politicas e
procedimentos de seguranca, incluindo planos de resposta a emergéncias.

* Cultura de Seguranga: Promover uma cultura de seguranga no local de trabalho, incentivando os
trabalhadores a relatar perigos e a seguir as praticas de seguranca estabelecidas.

* Monitoramento e Relatérios: Implementar um sistema de monitoramento e relatérios para
acompanhar incidentes de seguranga e tomar medidas corretivas rapidamente.

Alocagdo:
Empreendedora.

Condigdes de Alocagao:
* Cumprir as normas de seguranca do trabalho, em especial da NR-18 e da RPT-1.

* Exigir o acompanhamento da obra por técnico ou engenheiro de seguranga do trabalho, nos termos
da NR-4.
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* Exigir o acompanhamento da obra pelo seu responsavel técnico e pela equipe de fiscalizagao.
* Contratar seguro de responsabilidade civil ou de risco e engenharia.
* Instalar bandejas primarias, secundarias e terciarias, se foro caso.

* Instalar tela de protecdo, tapumes, guarda-corpos, fechamentos e outros dispositivos de protecdo
coletiva.

* Instalar linha de vida e fornecimento e EPIs adequados aos trabalhadores.
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1.7.11 ‘ R32
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Deteccdo de interferéncias que impactem na execug¢do dos servicos.

Materializagao:

* Infraestruturas Subterrdneas: Descoberta de tubulacGes, cabos elétricos, redes de esgoto ou outras
infraestruturas subterraneas ndo mapeadas que interfiram nas escavagdes e construgoes.

* CondigOes do Solo: Encontrar condicGes de solo inesperadas, como rochas, lencdis fredticos elevados
ou contaminacdo, que dificultem a execucdo dos servicos.

* Obstaculos Fisicos: Presenca de arvores, construges antigas ou outros obstdculos fisicos que nado
foram identificados previamente.

* Regulamentagdes e Restricdes: Novas regulamentagbes ou restricdes ambientais que limitem ou
alterem o planejamento original do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Estudos e Levantamentos Detalhados: Realizar estudos geotécnicos e levantamentos topograficos
detalhados antes do inicio das obras para identificar possiveis interferéncias.

* Planejamento Flexivel: Desenvolver um plano de projeto flexivel que permita ajustes rapidos em
caso de deteccdo de interferéncias.

* Tecnologia de Detecgdo: Utilizar tecnologias avangadas, como radar de penetragdo no solo (GPR) e
sistemas de informacdo geogréfica (SIG), para detectar infraestruturas subterrdneas e outras
interferéncias.

* Consultoria Especializada: Trabalhar com consultores especializados em geotecnia, meio ambiente
e infraestrutura para avaliar e mitigar riscos potenciais.

* Comunicag¢do com Autoridades Locais: Manter uma comunicac¢do aberta com autoridades locais e
concessiondrias de servicos publicos para obter informacGes atualizadas sobre infraestruturas
existentes.

* Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com interferéncias
inesperadas, incluindo ajustes no cronograma e no orgamento.

Alocagdo:

Empreendedora.

Pagina 105 de 155



FUNDAGAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

1.7.12 ‘ R35
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Demora na mobilizacdo inicial da empresa, sem culpa do empreendedor.

Materializagao:

* Atraso no Inicio das Obras: A construcdo pode comegar mais tarde do que o previsto, impactando
todo o cronograma do projeto.

* Custos Adicionais: Atrasos podem gerar custos extras, como multas contratuais e outras despesas.

* Impacto na Reputagdo: A percepc¢do negativa dos investidores e clientes pode afetar a reputagdo do
empreendedor.

Tratamento:

Mitigar.

Resposta ao Risco:

1. Planejamento Antecipado:

* Cronograma Detalhado: Desenvolver um cronograma detalhado que inclua todas as etapas de
mobilizagdo e possiveis contingéncias.

* Contratos Claros: Estabelecer contratos claros com fornecedores e prestadores de servigos,
incluindo clausulas de penalidade por atrasos.

2. Gestdo de Fornecedores:

* Selegdo Rigorosa: Escolher fornecedores e parceiros com histérico comprovado de cumprimento de
prazos.

* Monitoramento Continuo: Manter um acompanhamento constante do progresso dos fornecedores
e prestadores de servigos.

3. Comunicagao Eficaz:

* Reunides Regulares: Realizar reunides periddicas com todas as partes envolvidas para garantir
alinhamento e resolver problemas rapidamente.

* Transparéncia: Manter todas as partes interessadas informadas sobre o status da mobilizacdo e
quaisquer desafios enfrentados.

4. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gerenciamento de Projetos: Utilizar ferramentas de software para monitorar o
progresso e identificar atrasos antecipadamente.

* Automacdo Logistica: Implementar solugdes de automacgao para melhorar a eficiéncia logistica e
reduzir o tempo de mobilizagdo.

5. Plano de Contingéncia:

* AcOes de Mitigagdo: Desenvolver um plano de contingéncia que inclua agdes especificas para lidar
com atrasos, como a contratagdo de fornecedores alternativos.

* Recursos de Reserva: Manter recursos de reserva, como materiais e equipamentos, para uso em
caso de atrasos.

* Seguros: contratar seguro contra riscos de engenharia.
Alocagdo:
Empreendedora.
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Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:

Desmoronamento subterrdneo na frente de escavacao.

Materializagao:

* Instabilidade do Solo: Solos frageis ou mal compactados podem ceder durante a escavagao.

* Infiltragdo de Agua: A presenca de 4gua subterranea pode enfraquecer as paredes da escavagdo,
levando a desmoronamentos.

* VibragGes: Vibragdes de equipamentos pesados ou de trafego préximo podem desestabilizar o solo.

* Erro Humano: Falhas no planejamento ou na execucdo das escavagOes podem resultar em
desmoronamentos.

Tratamento:

Mitigar.

Resposta ao Risco:

'1. Estudos Geotécnicos Detalhados:

* Andlise do Solo: Realizar estudos geotécnicos detalhados para entender as caracteristicas do solo e
identificar areas de risco.

* Monitoramento Continuo: Implementar sistemas de monitoramento para detectar movimentos do
solo e mudancgas nas condicGes subterraneas.

2. Planejamento e Execugdo Cuidadosos:

* Métodos de Escavagdo Seguros: Utilizar métodos de escavagdo que minimizem o risco de
desmoronamento, como escavag¢do em etapas e suporte temporario.

* Reforco das Paredes: Instalar suportes temporarios, como estacas, tirantes e chumbadores, para
estabilizar as paredes da escavagao.

3. Gestdo de Agua:

* Drenagem Adequada: Implementar sistemas de drenagem para controlar a infiltracdo de agua e
reduzir a pressdo sobre as paredes da escavacgao.

* Bombas de Recalque: Utilizar bombas para remover agua acumulada rapidamente.
4. Treinamento e Capacitagao:

* Capacitagdo da Equipe: Treinar a equipe para reconhecer sinais de instabilidade e agir rapidamente
em caso de emergéncia.

* Procedimentos de Seguranca: Estabelecer procedimentos de seguranca claros e realizar simulagtes
de emergéncia.

5. Tecnologia e Ferramentas:

* Monitoramento com Sensores: Utilizar sensores para monitorar a estabilidade do solo em tempo
real.

* Modelagem 3D: Implementar modelagem 3D para prever o comportamento do solo e planejar
escavagoes seguras.

Alocagdo:
Empreendedora.
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1.7.14 ‘ R37
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Danos as propriedades vizinhas da obra por recalques do solo ou vibragdo causadas por explosées.

Materializagao:

* Rachaduras e Fissuras: VibracGes e recalques podem causar rachaduras nas paredes e fundacdes das
propriedades vizinhas.

* Deslocamento de Estruturas: Movimentos do solo podem levar ao deslocamento de estruturas,
comprometendo a integridade dos iméveis.

* InfiltragcGes e Danos Hidrdulicos: Vibragdes podem danificar sistemas hidraulicos, resultando em
infiltragdes e vazamentos.

* Desvalorizacdo dos Imdveis: Danos estruturais podem desvalorizar as propriedades vizinhas,
gerando prejuizos financeiros aos proprietarios.

* Aumento do custo de execugao.

* Paralisagdo da obra por ag¢des judiciais ou por 6rgdos de fiscalizagdo.
* Pagamento de indenizagdes.

* Aplicagdo de multas e sangdes pelos érgdos competentes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Estudos e Planejamento:

* Andlise de Impacto: Realizar estudos de impacto antes de iniciar as obras para identificar areas
sensiveis e planejar medidas de mitigagao.

* Monitoramento Geotécnico: Implementar sistemas de monitoramento para acompanhar a
estabilidade do solo e detectar recalques em tempo real.

2. Métodos de Construgao Seguros:

* Técnicas de Explosdo Controlada: Utilizar técnicas de explosdo controlada para minimizar vibragdes
e impactos no solo.

* Refor¢o do Solo: Aplicar técnicas de reforgo do solo, como injecdo de cimento ou uso de estacas,
para aumentar a estabilidade.

3. Comunicagdo e Transparéncia:

* Informar os Vizinhos: Manter os proprietdrios vizinhos informados sobre o cronograma das obras e
as medidas de seguranga adotadas.

* ReuniGes Comunitarias: Realizar reuniGes com a comunidade para discutir preocupagbes e
responder a perguntas.

4. Medidas de Mitigacao:

* Barreiras de Protecdo: Instalar barreiras de protecao ao redor das dreas de explosdo para absorver
parte das vibragGes.

* Isolamento de Estruturas: Utilizar técnicas de isolamento para proteger as estruturas vizinhas das
vibracgoes.
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* Contratos e Seguros: Incluir cldusulas especificas em contratos e apdlices de seguro para cobrir
danos potenciais as propriedades vizinhas.

5. A¢Bes Legais e Seguros:

* Responsabilidade Civil: Estar preparado para indenizar os proprietarios vizinhos por quaisquer danos
causados pelas obras.

* Levantamento inicial e detalhado da situacdo das propriedades.

Alocagao:

Empreendedora.
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1.7.15 ‘ R41
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Atraso Excessivo na Conclusado da Obra.

Materializagao:

* Impacto Financeiro: Custos adicionais devido a multas contratuais, juros sobre financiamentos e
despesas operacionais prolongadas.

* Insatisfacdo dos Clientes: Atrasos podem levar a insatisfacdo dos compradores, resultando em
reclamacGes e possiveis a¢oes legais.

* Problemas de Reputagdo: Atrasos frequentes podem prejudicar a reputagdo da empresa, afetando
futuros negdcios.

* Desalinhamento com Parceiros: Atrasos podem causar problemas com fornecedores e parceiros,
gue também podem enfrentar dificuldades financeiras e operacionais.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento e Gestdo de Projetos:

* Cronograma Realista: Desenvolver um cronograma detalhado e realista, considerando todas as
etapas do projeto e possiveis imprevistos.

* Buffer de Tempo: Incluir margens de segurancga no cronograma para lidar com atrasos inesperados.
2. Monitoramento e Controle:
* RevisOes Regulares: Realizar revises periddicas do cronograma e ajustar conforme necessario.

* Indicadores de Desempenho: Utilizar indicadores de desempenho para monitorar o progresso e
identificar possiveis atrasos antecipadamente.

3. Gestdo de Riscos:

* |dentificagdo de Riscos: Identificar e documentar todos os riscos potenciais desde o inicio do projeto.
* Plano de Resposta a Riscos: Desenvolver planos de resposta especificos para cada risco identificado,
incluindo agdes de mitigagcdo e contingéncia.

4. Comunicacdo Eficaz:

* Transparéncia: Manter todas as partes interessadas informadas sobre o progresso do projeto e
quaisquer mudangas no cronograma.

* Reunides Regulares: Realizar reunides regulares com a equipe do projeto para discutir o status e
resolver problemas rapidamente.

5. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gerenciamento de Projetos: Utilizar ferramentas de software para ajudar no
planejamento, monitoramento e controle do cronograma.

* Modelagem de Informagdo da Construcdo (BIM): Implementar BIM para melhorar a precisdo do
planejamento e a coordenacgdo entre as equipes.

6. Capacitacao e Treinamento:
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* Treinamento da Equipe: Garantir que a equipe esteja bem treinada e capacitada para seguir as
melhores praticas de gestdo de projetos.

* Atualizacdo Continua: Manter a equipe atualizada sobre novas técnicas e tecnologias que possam
melhorar a eficiéncia do projeto.

Alocagao:

Empreendedora.

Condigoes de Alocagao:

A Empreendedora assume integralmente a responsabilidade por atrasos na execu¢dao do contrato,
desde que esses atrasos nao sejam decorrentes de eventos de for¢a maior, Fatos da Administragao ou
Fatos do Principe. A FHE, por sua vez, tem o direito de aplicar penalidades compensatérias por atraso,
na forma de juros de mora estipulados no contrato, visando compensar os prejuizos causados pelo
atraso no inicio da fase operacional. Além disso, o contrato prevé san¢des administrativas que podem
ser aplicadas apds a conclusdao de um Processo Administrativo, respeitando rigorosamente os direitos
da Empreendedora a ampla defesa e ao contraditério.
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1.7.16 ‘ R42
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Dificuldade técnica da Empreendedora.

Materializagao:

* Erros de Execuc¢do: Falhas na execuc¢do das obras devido a falta de conhecimento técnico ou
experiéncia.

* Problemas de Qualidade: A baixa qualidade dos servigcos pode resultar em defeitos e necessidade de
retrabalho.

* Atrasos no Cronograma: A incapacidade de resolver problemas técnicos rapidamente pode levar a
atrasos significativos.

* Custos Adicionais: Retrabalhos e corre¢des podem aumentar os custos do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Capacitagdo e Treinamento:

* Treinamento Continuo: Investir em treinamento continuo para a equipe, garantindo que estejam
atualizados com as melhores praticas e tecnologias.

* CertificagOes: Incentivar a obtencdo de certificagbes técnicas relevantes para aumentar a
competéncia da equipe.

2. Contratacdo de Especialistas:

* Consultoria Técnica: Contratar consultores técnicos especializados para apoiar a equipe em areas
criticas do projeto.

* Parcerias Estratégicas: Estabelecer parcerias com empresas e profissionais experientes para
complementar as capacidades técnicas da Empreendedora.

3. Planejamento e Revisdo de Projetos:

* Revisdo Detalhada: Realizar revisdes detalhadas dos projetos antes do inicio das obras para
identificar e corrigir possiveis problemas técnicos.

* Engenharia de Valor: Aplicar técnicas de engenharia de valor para otimizar o projeto e reduzir a
probabilidade de dificuldades técnicas.

4. Tecnologia e Ferramentas:

* Modelagem de Informagdo da Construcdo (BIM): Implementar BIM para melhorar a precisdo do
planejamento e a coordenacgdo entre as equipes12.

* Software de Gestdo de Projetos: Utilizar software de gestdo de projetos para monitorar o progresso
e identificar problemas técnicos antecipadamente.

5. Gestdo de Riscos:

* |dentificacdo de Riscos: Identificar e documentar todos os riscos técnicos potenciais desde o inicio
do projeto.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia especificos para lidar com dificuldades
técnicas, incluindo agdes rdpidas e coordenadas.
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* Reunides Regulares: Realizar reunides regulares com a equipe do projeto para discutir o status e
resolver problemas técnicos rapidamente.

6. Comunicacgao Eficaz:

* Transparéncia: Manter todas as partes interessadas informadas sobre os desafios técnicos e as
medidas adotadas para mitiga-los.

Alocagdo:
Empreendedora.
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1.7.17 ‘ R48
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Dificuldade logistica por parte da empresa empreendedora.

Materializagao:

* Atrasos na Entrega de Materiais: Problemas na cadeia de suprimentos podem causar atrasos na
entrega de materiais essenciais, impactando o cronograma das obras.

* Custos Adicionais: Ineficiéncias logisticas podem aumentar os custos de transporte e
armazenamento, elevando o orcamento do projeto.

* Danos a Materiais: Manuseio inadequado e condigGes adversas de transporte podem resultar em
danos aos materiais, necessitando de substitui¢es e retrabalho.

* Interrupcao das Obras: Falhas na logistica podem levar a interrupgao das atividades de construcao,
causando atrasos significativos.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento Logistico Detalhado:

* Mapeamento da Cadeia de Suprimentos: Identificar todos os fornecedores e rotas de transporte,
garantindo alternativas em caso de problemas.

* Cronograma de Entregas: Desenvolver um cronograma detalhado de entregas, alinhado com o
cronograma das obras, para evitar interrupgdes.

2. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gestdo Logistica: Utilizar software especializado para monitorar e otimizar a cadeia de
suprimentos, rastrear entregas e gerenciar estoques.

* Automacdo de Processos: Implementar automagdo em processos logisticos para aumentar a
eficiéncia e reduzir erros.

3. Parcerias Estratégicas:

* Contratos com Multiplos Fornecedores: Estabelecer contratos com multiplos fornecedores para
garantir a continuidade do fornecimento em caso de falhas.

* Parcerias com Transportadoras: Desenvolver parcerias com transportadoras confidveis para garantir
a entrega pontual e segura dos materiais.

4. Gestdo de Riscos:

* ldentificacdo de Riscos: Identificar e documentar todos os riscos logisticos potenciais desde o inicio
do projeto.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia especificos para lidar com problemas
logisticos, incluindo agdes rdpidas e coordenadas.

5. Monitoramento e Controle:

* Indicadores de Desempenho: Utilizar indicadores de desempenho logistico para monitorar a
eficiéncia e identificar areas de melhoria.
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* RevisOes Regulares: Realizar revisdes periddicas dos processos logisticos para garantir que estejam
alinhados com as necessidades do projeto.

6. Capacitacao e Treinamento:

* Treinamento da Equipe: Treinar a equipe de logistica para seguir as melhores praticas e utilizar as
ferramentas disponiveis de forma eficaz.

* Atualizacdo Continua: Manter a equipe atualizada sobre novas tecnologias e técnicas logisticas que
possam melhorar a eficiéncia.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.7.18 ‘ R49
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Dificuldade de contratacdo de mao-de-obra por parte da empresa empreendedora.

Materializagao:

* Atrasos no Cronograma: A falta de trabalhadores qualificados pode atrasar a execugdo das obras,
impactando o cronograma do projeto.

* Custos Adicionais: A necessidade de contratar mao-de-obra de emergéncia ou pagar saldrios mais
altos pode aumentar os custos do projeto.

* Qualidade Inferior: A contratagdo de trabalhadores menos qualificados pode resultar em problemas
de qualidade e necessidade de retrabalho.

* Impacto na Reputagdo: Problemas recorrentes com a contratacdo de mado-de-obra podem afetar a
reputacdo da empresa junto a investidores e clientes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento Antecipado:

* Mapeamento de Necessidades: Identificar antecipadamente as necessidades de mao-de-obra para
cada fase do projeto e planejar a contratacdo de acordo.

* Parcerias com Instituicdes de Ensino: Estabelecer parcerias com escolas técnicas e universidades
para atrair novos talentos e garantir um fluxo constante de trabalhadores qualificados.

2. Capacitagdo e Treinamento:

* Programas de Treinamento: Implementar programas de treinamento e capacitacdo para
desenvolver as habilidades dos trabalhadores existentes e novos contratados.

* Treinamento no Local: Oferecer treinamento pratico no canteiro de obras para garantir que os
trabalhadores estejam preparados para as tarefas especificas do projetol12.

3. Melhoria das Condig¢Ges de Trabalho:

* Beneficios e Incentivos: Oferecer beneficios adicionais e incentivos para atrair e reter trabalhadores
qualificados.

* Ambiente de Trabalho Seguro: Garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel para aumentar
a satisfacdo e a produtividade dos trabalhadores.

4. Tecnologia e Automacgao:

* Automacdo de Processos: Implementar tecnologias de automacdo para reduzir a dependéncia de
mado-de-obra e aumentar a eficiéncia.

* Ferramentas de Gestdo de Recursos Humanos: Utilizar software de gestdo de recursos humanos
para otimizar o processo de recrutamento e selegdo.

5. Gestdo de Riscos:

* Plano de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para lidar com a escassez de mao-de-
obra, incluindo a contratac¢do de trabalhadores temporarios ou terceirizados.
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* Monitoramento Continuo: Monitorar continuamente o mercado de trabalho e ajustar as estratégias
de contrata¢do conforme necessario.

Alocagdo:

Empreendedora.
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EAR Nome
1.7.19 ‘ R51
Categoria:

Operacionais.

Descrig¢ao:
Indisponibilidade de equipamento para a realizacao de servico.

Materializagao:

* Falhas Mecanicas: Equipamentos podem quebrar ou necessitar de manutencdo, causando atrasos na
obra.

* Atrasos na Entrega: Fornecedores podem atrasar a entrega de equipamentos essenciais, impactando
o cronograma do projeto.

* Alta Demanda: Em periodos de alta demanda, pode ser dificil alugar ou comprar equipamentos
necessarios.

* Problemas Logisticos: Dificuldades no transporte ou na logistica podem impedir que os equipamentos
cheguem ao local da obra no tempo necessario.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Manutengdo Preventiva: Implementar um programa de manutengao preventiva para garantir que os
equipamentos estejam sempre em boas condi¢des de funcionamento.

* Contratos de Locacdo: Firmar contratos de locacdo de longo prazo com fornecedores de
equipamentos para garantir a disponibilidade quando necessario.

* Reserva de Equipamentos: Manter um estoque de equipamentos essenciais ou ter acordos com
multiplos fornecedores para garantir alternativas em caso de indisponibilidade.

* Planejamento Antecipado: Planejar com antecedéncia a necessidade de equipamentos, considerando
possiveis atrasos e criando um cronograma flexivel.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto a situa¢do dos equipamentos e dos fornecedores
para antecipar problemas e tomar medidas corretivas rapidamente.

* Seguro de Equipamentos: Contratar seguros que cubram falhas mecanicas e outros imprevistos,
minimizando os impactos financeiros.

Alocagao:
Emprendedora.
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1.8.1 ‘ R14
Categoria:

Politicos e Sociais.

Descrig¢ao:
Perdas e danos originados por sabotagens, greves, protestos, tumultos, locautes, atos terroristas e
outros atos contra a ordem publica.

Materializagao:

* Pandemias: Podem causar interrup¢Ges nas operagdes devido a restricGes de mobilidade,
adoecimento de funcionarios e medidas de quarentena, além de afetar a cadeia de suprimentos.

* Sabotagens: Atos intencionais de dano podem comprometer a infraestrutura, equipamentos e
sistemas, resultando em interrupcdes e custos de reparo.

* Greves e Locautes: Paradas de trabalho organizadas por funcionarios ou empregadores podem
interromper as operagoes, atrasar projetos e aumentar os custos.

* Protestos e Tumultos: ManifestagOes e disturbios podem causar danos fisicos a propriedade,
interromper o acesso ao local de trabalho e criar um ambiente inseguro para os funcionarios.

* Atos Terroristas: Ataques deliberados podem resultar em danos significativos a infraestrutura, perda
de vidas e interrupgGes prolongadas nas operacoes.

* Outros Atos Contra a Ordem Publica: Incluem uma variedade de a¢des que podem afetar a seguranca
e a continuidade das operag¢des, como vandalismo e invasdes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planos de Continuidade de Negdcios: Desenvolver e manter planos de continuidade de negdcios que
incluam estratégias para lidar com pandemias, greves, protestos e outros eventos disruptivos. Esses
planos devem abranger procedimentos de resposta e recuperacao.

* Seguranca e Vigilancia: Implementar medidas de seguranga robustas, como sistemas de vigilancia,
controle de acesso e segurancga patrimonial, para proteger a infraestrutura contra sabotagens e atos
de vandalismo.

* Comunicagdo e Treinamento: Estabelecer canais de comunicagdo eficazes para informar os
funcionarios sobre procedimentos de emergéncia e oferegca treinamento regular sobre como
responder a diferentes tipos de crises.

* Seguros Adequados: Contratar seguros que cubram uma ampla gama de riscos, incluindo
interrupgOes de negdcios, danos a propriedade e responsabilidade civil, para minimizar os impactos
financeiros.

* Monitoramento e Andlise de Riscos: Monitorar continuamente o ambiente externo para identificar
sinais de possiveis ameagas, como tensdes sociais ou politicas, e ajuste as estratégias de mitigagdo
conforme necessario.

* Parcerias e Colaboragdo: Colaborar com autoridades locais, forcas de seguranga e outras
organizacOes para desenvolver respostas coordenadas a eventos disruptivos.

* Flexibilidade Operacional: Desenvolver a capacidade de adaptar rapidamente as operagées, como
implementar trabalho remoto durante pandemias ou ajustar horarios de trabalho para evitar conflitos
durante protestos.
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* Planos de Evacuacdo e Emergéncia: Estabelecer e pratique planos de evacuagdo e emergéncia para
garantir a seguranca dos funciondrios em caso de atos terroristas ou tumultos.

Alocagdo:
Empreendedora.
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19.1 ‘ R12
Categoria:

Reputacionais.

Descrig¢ao:
Obrigacdes perante a terceiros.

Materializagao:
* Inadimpléncia: Ndo cumprirmento de obriga¢Ges financeiras, como pagamentos a fornecedores,
subcontratados, ou credores, resultando em penalidades, juros e danos a reputagao.

* Quebra de Contratos: Falhas no cumprimento de termos contratuais podem levar a rescisdes de
contratos, litigios e possiveis indenizacbes a terceiros.

* Responsabilidade Civil: Responsabilizagdo por danos causados a terceiros, como acidentes de
trabalho, danos ambientais ou problemas de qualidade nos servigos ou produtos fornecidos.

* ReclamacGes e Disputas: Insatisfagcdes de clientes, fornecedores ou parceiros podem resultar em
reclamacdes formais, disputas legais e até acGes judiciais.

* InterrupcGes Operacionais: Problemas no cumprimento das obrigacdes podem levar a interrupgdes
nas operacgdes, afetando a continuidade do negdcio e a satisfacdo dos clientes.

Tratamento:
Transferir.

Resposta ao Risco:

* Gestdo Financeira Rigorosa: Manter uma gestao financeira rigorosa, garantindo que haja recursos
suficientes para cumprir todas as obrigacGes financeiras. Isso inclui a criacdo de reservas para
emergéncias.

* Contratos Bem Elaborados: Elaborar contratos claros e detalhados, especificando todas as
obrigacGes e responsabilidades das partes envolvidas. Inclua cldusulas de protecdo para lidar com
possiveis inadimpléncias ou quebras de contrato.

* Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar
o cumprimento das obriga¢des contratuais e identificar possiveis problemas antecipadamente.

* Seguro de Responsabilidade Civil: Contratar seguros de responsabilidade civil para cobrir possiveis
danos a terceiros, protegendo o empreendimento contra perdas financeiras significativas.

* Treinamento e Capacitacdo: Oferecer treinamento regular para a equipe sobre as melhores praticas
de gestdo de contratos e relacionamento com terceiros, garantindo que todos estejam cientes das
suas responsabilidades.

* Comunicacdo Transparente: Manter uma comunica¢do aberta e transparente com todos os
stakeholders, incluindo clientes, fornecedores e parceiros, para gerenciar expectativas e resolver
problemas rapidamente.

* Consultoria Juridica: Contratar consultores juridicos para revisar contratos e fornecer orientagao
sobre questdes legais, minimizando o risco de litigios e disputas.

Alocagdo: Empreendedora.
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1.9.2 ‘ R16
Categoria:

Reputacionais.

Descrig¢ao:
Recusa do licitante adjudicatario em assinar o contrato principal nas condi¢des propostas, dentro do
prazo estabelecido no edital de licitagao.

Materializagao:

* Atrasos no Empreendimento: A recusa em assinar o contrato pode causar atrasos significativos no
inicio do empreendimento, uma vez que serd necessario selecionar um novo licitante ou realizar uma
nova licitagdo.

* Custos Adicionais: A necessidade de iniciar um novo processo de licitagdo ou negociar com o segundo
colocado pode gerar custos adicionais, tanto em termos de tempo quanto de recursos financeiros.

* Perda de Condigdes Favoraveis: O novo licitante pode ndo oferecer as mesmas condig¢des favordveis
gue o adjudicatdrio original, resultando em termos menos vantajosos para o empreendimento.

Tratamento:

Evitar.

Resposta ao Risco:

* Clareza no Edital: Assegurar que o edital de licitacdo seja claro e detalhado, especificando todas as
condicBes do contrato e os prazos para assinatura. Isso ajuda a evitar mal-entendidos e garante que os
licitantes estejam plenamente cientes das suas obrigacdes.

* Avaliagdo Rigorosa: Realizar uma avaliagdo rigorosa dos licitantes durante o processo de selegdo,
verificando a capacidade financeira, técnica e juridica dos candidatos para cumprir com as condicGes
do contrato.

* Comunicagdo Prévia: Manter uma comunicagdo aberta e transparente com os licitantes durante todo
o processo de licitagao, esclarecendo duvidas e confirmando o compromisso dos candidatos com as
condigdes propostas.

* Garantias e Penalidades: Incluir no edital clausulas de garantias e penalidades para o caso de recusa
em assinar o contrato. Isso pode incluir a exigéncia de caucdo ou outras formas de garantia que
desestimulem a desisténcia.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com a recusa do
adjudicatdrio, incluindo a possibilidade de negociar rapidamente com o segundo colocado ou iniciar um
novo processo de licitacdo de forma eficiente.

* Prazo Adequado: Estabelecer um prazo adequado e realista para a assinatura do contrato, permitindo
tempo suficiente para que o licitante adjudicatario possa revisar e cumprir todas as formalidades
necessarias.

* Consultoria Juridica: Trabalhar com consultores juridicos para garantir que todas as cladusulas do edital
e do contrato estejam em conformidade com a legislagdo e protejam os interesses da entidade
Outorgante.

Alocagdo: FHE.
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EAR Nome
1.9.3 ‘ R18
Categoria:

Reputacionais.

Descrig¢ao:
Desisténcia da incorporacdo imobiliaria (loteamento) do empreendimento pelo tomador
(empreendedor), nos termos do artigo 34, da Lei 4.591, de 1964.

Materializagao:

* Interrupgdo das Obras: A desisténcia pode levar a paralisagdo imediata das obras, causando atrasos e
prejuizos financeiros.

* Perda de Investimentos: Investidores e compradores podem perder a confiangca no projeto,
resultando em cancelamentos e reembolsos.

* Danos a Reputagdo: A desisténcia pode afetar negativamente a reputa¢do da FHE e do empreendedor
no mercado.

* Custos Legais: A resolucdo de contratos e a gestdo de litigios podem gerar custos adicionais.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Cldusulas Contratuais: Incluir clausulas especificas nos contratos que estabelecam penalidades e
responsabilidades em caso de desisténcia por parte do empreendedor.

* Garantias Financeiras: Exigir garantias financeiras, como fiangas ou seguros, que possam ser acionadas
em caso de desisténcia.

* Avaliacdo de Viabilidade: Realizar uma avaliacdo detalhada da viabilidade do projeto e da capacidade
financeira do empreendedor antes de firmar o contrato.

* Monitoramento Continuo: Acompanhar de perto o progresso do empreendimento e a situagdo
financeira do empreendedor para identificar sinais de possiveis desisténcias.

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia que inclua alternativas para a
continuidade do projeto em caso de desisténcia do empreendedor.

* Engajamento com Stakeholders: Manter uma comunicagdo transparente com investidores,
compradores e outros stakeholders para garantir confianga e apoio continuos.

Alocagao:
FHE.
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1.10.1 R17

Categoria:
Saude e Seguranga.

Descricao:

Prejuizos causados por roubo, furto, estelionato ou quaisquer crimes praticados pelo
tomador, por seus funcionarios e/ou prepostos, bem como por eventuais prestadores de
servigos agindo em seu nome.

Materializagao:

* Roubo e Furto: Bens e materiais podem ser subtraidos das instalagdes, resultando em
perdas financeiras diretas e interrupcdes nas operagoes.

* Estelionato: Fraudes podem ser cometidas, como a falsificacdo de documentos ou a
manipulacao de informacdes financeiras, levando a perdas financeiras e danos a reputagao.

* Crimes Internos: Funcionarios ou prepostos podem cometer atos ilicitos, como desvio de
recursos, uso indevido de informacdes confidenciais ou sabotagem.

* Crimes por Prestadores de Servigos: Prestadores de servigos agindo em nome do tomador
podem cometer crimes, afetando a integridade e a seguranca do empreendimento.

Tratamento:
Transferir.

Resposta ao Risco:

* Politicas de Seguranga: Desenvolver e implementar politicas de seguranga rigorosas,
incluindo procedimentos para a protecédo de bens e informacdes sensiveis.

* Verificagcdo de Antecedentes: Realizar verificagdes de antecedentes criminais e financeiros
de funcionarios, prepostos e prestadores de servicos antes da contratagao.

* Monitoramento e Vigilancia: Instalar sistemas de monitoramento e vigilancia, como cameras
de seguranga e alarmes, para detectar e prevenir atividades suspeitas.

* Controles Internos: Estabelecer controles internos robustos, como segregacao de fungdes,
auditorias regulares e revisdes de processos, para minimizar o risco de fraudes e desvios.

* Treinamento e Conscientizagao: Oferecer treinamento regular para funcionarios sobre
praticas de seguranca, ética e conformidade, promovendo uma cultura de integridade.

* Canais de Denuncia: Criar canais de denuncia confidenciais para que funcionarios e
terceiros possam relatar atividades suspeitas ou ilicitas sem medo de retaliacéo.

* Seguros: Contratar seguros especificos para cobrir perdas decorrentes de roubo, furto,
estelionato e outros crimes, minimizando o impacto financeiro.

* Parcerias com Autoridades: Colaborar com autoridades locais e for¢cas de seguranca para
desenvolver estratégias de prevencéao e resposta a crimes.

Alocacao:
Empreendedora.
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1.10.2 ‘ R30
Categoria:

Saude e Seguranga.

Descrigcao:

Atos de vandalismo de empregados ou de terceiros que causem danos as instala¢ées das obras ou aos
equipamentos/materiais mobilizados.

Materializagao:

* Acesso Ndo Autorizado: Pessoas ndo autorizadas podem entrar no canteiro de obras e causar danos
intencionais.

* Descontentamento de Empregados: Empregados insatisfeitos podem cometer atos de vandalismo
como forma de protesto ou retaliagao.

* Vandalismo Externo: Terceiros, como moradores locais ou vandalos oportunistas, podem danificar
as instalagGes e os materiais.

* Falta de Seguranca: Areas da obra sem vigilancia ou medidas de seguranca adequadas s3o mais
vulnerdveis a atos de vandalismo.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Seguranca no Canteiro de Obras: Implementar medidas de seguranga rigorosas, como cercas,
iluminacdo adequada, cdmeras de vigilancia e alarmes.

* Controle de Acesso: Estabelecer um sistema de controle de acesso para garantir que apenas pessoas
autorizadas entrem no canteiro de obras.

* Vigilancia
24 Horas: Contratar seguranca privada para monitorar o local 24 horas por dia, especialmente
durante a noite e fins de semana.

* Engajamento dos Empregados: Promover um ambiente de trabalho positivo e engajar os
empregados para reduzir o descontentamento e o risco de vandalismo interno.

* Comunicag¢do com a Comunidade: Manter um didlogo aberto com a comunidade local para reduzir
tensoes e prevenir atos de vandalismo por terceiros.

* Inventario Regular: Realizar inventarios regulares de materiais e equipamentos para identificar
rapidamente qualquer dano ou perda.

* Seguros: Contratar seguros adequados para cobrir possiveis danos causados por atos de vandalismo.

Alocagdo:
Empreendedora.
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1.10.3 ‘ R46
Categoria:

Saude e Seguranca.

Descrig¢ao:
Sinistro no local da obra - Causas Naturais.

Materializagao:

Sinistros causados por eventos naturais, como tempestades, enchentes, deslizamentos de terra e
terremotos, podem ter um impacto significativo em um empreendimento de loteamento horizontal.

* Danos a Infraestrutura: Estruturas em construcao podem ser danificadas ou destruidas por eventos
naturais, resultando em atrasos e custos adicionais.

* Interrupgdo das Obras: Condi¢Ges climaticas adversas podem interromper as atividades de
construgao, impactando o cronograma do projeto.

* Riscos a Seguranca: Trabalhadores podem estar em risco durante eventos naturais, aumentando a
necessidade de medidas de seguranca adicionais.

* Problemas Ambientais: Deslizamentos de terra e enchentes podem causar impactos ambientais
significativos, exigindo a¢des de remediacao.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento e Avaliacdo de Riscos:

* Estudos Geotécnicos e Hidroldgicos: Realizar estudos detalhados para entender as caracteristicas do
terreno e os riscos naturais associados.

* Avaliacdo de Riscos: Identificar e avaliar os riscos naturais especificos da drea do empreendimento
e desenvolver planos de mitiga¢do.

2. Infraestrutura Resiliente:

* Projetos de Engenharia: Projetar infraestruturas que possam resistir a eventos naturais, como
sistemas de drenagem eficientes e fundag¢des refor¢adas.

* Materiais Adequados: Utilizar materiais de construgdo que oferegam maior resisténcia a danos
causados por eventos naturais.

3. Medidas de Prevencdo e Mitigac¢do:

* Barreiras e Contencdes: Instalar barreiras e sistemas de contencdo para proteger o local da obra
contra enchentes e deslizamentos de terra.

* Planos de Emergéncia: Desenvolver e implementar planos de emergéncia para responder
rapidamente a eventos naturais, incluindo rotas de evacuagao e procedimentos de seguranga.

4. Monitoramento Continuo:

* Sistemas de Alerta: Implementar sistemas de alerta precoce para monitorar condi¢des climaticas e
geoldgicas, permitindo a¢des preventivas.

* InspegOes Regulares: Realizar inspeg¢des regulares no local da obra para identificar e corrigir
problemas antes que se tornem graves.

5. Seguros:
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* Apdlices de Seguro: Contratar apdlices de seguro que cubram danos causados por eventos naturais,
garantindo protecao financeira para o empreendimento.

* Revisdo de Coberturas: Revisar regularmente as coberturas de seguro para garantir que estejam
adequadas as necessidades do projeto.

6. Capacitagao e Treinamento:

* Treinamento da Equipe: Treinar a equipe para responder adequadamente a emergéncias causadas
por eventos naturais.

* Simulagdes de Emergéncia: Realizar simulagGes de emergéncia para garantir que todos saibam como
agir em caso de sinistro.

Alocagao:
Empreendedora.
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1.10.4 ‘ R47
Categoria:

Saude e Seguranca.

Descrig¢ao:
Sinistro no local da obra - Causas ndao Naturais.

Materializagao:

Sinistros no local da obra por causas ndo naturais, como incéndios, furtos, vandalismo e acidentes de
trabalho, podem ter um impacto significativo em um empreendimento de loteamento horizontal.

Os sinistros por causas ndo naturais podem se manifestar de varias maneiras:
* Incéndios: Podem destruir materiais e estruturas, causando atrasos e custos adicionais.

* Furtos e Vandalismo: Roubo de materiais e equipamentos ou danos intencionais podem interromper
as obras e aumentar os custos.

* Acidentes de Trabalho: LesOes ou fatalidades podem resultar em paralisagdes, investigacOes e
multas.

* Danos a Equipamentos: Mdquinas e ferramentas danificadas podem atrasar o cronograma e
aumentar os custos de substituicdo ou reparo.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Segurancga no Canteiro de Obras:

* Vigilancia 24/7: Implementar seguranca no local com vigilantes e sistemas de monitoramento, como
cameras de seguranca.

* Controle de Acesso: Estabelecer controles de acesso rigorosos para garantir que apenas pessoal
autorizado entre no canteiro de obras.

2. Prevengdo de Incéndios:

* Equipamentos de Combate a Incéndio: Instalar extintores de incéndio e sistemas de sprinklers em
locais estratégicos.

* Treinamento de Seguranca: Treinar a equipe para lidar com situagGes de emergéncia e utilizar
equipamentos de combate a incéndio.

3. Gestdo de Materiais e Equipamentos:
* Armazenamento Seguro: Armazenar materiais e equipamentos em locais seguros e protegidos.

* Inventdrio Regular: Manter um inventdrio atualizado de todos os materiais e equipamentos no
canteiro de obras.

4. Prevencdo de Acidentes de Trabalho:

* Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs): Fornecer e exigir o uso de EPIs adequados para todas
as atividades.

* Treinamento Continuo: Oferecer treinamento continuo sobre seguranga no trabalho e praticas
seguras.

5. Seguros:

* Apolices de Seguro: Contratar apodlices de seguro que cubram danos causados por sinistros ndo
naturais, garantindo protecdo financeira para o empreendimento.
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* Revisdo de Coberturas: Revisar regularmente as coberturas de seguro para garantir que estejam
adequadas as necessidades do projeto.

6. Monitoramento e Auditorias:

* InspecOes Regulares: Realizar inspecdes regulares no canteiro de obras para identificar e corrigir
possiveis riscos.

* Auditorias de Seguranca: Conduzir auditorias de seguranca para garantir a conformidade com as
normas e regulamentos.

Alocagao:
Empreendedora.
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EAR Nome
1.11.1 ‘ R23
Categoria:

Projetos.

Descricao:
Deteccdo de nivel de lencol freatico diverso do previsto.

Materializagao:

* Estudos Geotécnicos Incompletos ou Inadequados: Se os estudos iniciais ndo forem suficientemente
detalhados ou precisos, o nivel do lengol fredtico pode ser diferente do esperado.

* VariagOes Sazonais: O nivel do lencol fredtico pode variar ao longo do ano devido a mudangas
sazonais, como periodos de chuva intensa ou seca prolongada.

* Interferéncias Humanas: Atividades humanas, como a extragdo de agua subterrdnea ou obras de
infraestrutura préximas, podem alterar o nivel do lengol freatico.

* Eventos Naturais: Fenémenos naturais, como enchentes ou terremotos, podem impactar o nivel do
lencol freatico.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Estudos Geotécnicos Detalhados: Realizar estudos geotécnicos abrangentes e atualizados para obter
uma compreensao precisa do nivel do lengol freatico antes do inicio do empreendimento.

* Monitoramento Continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo do nivel do lencol
freatico durante todas as fases do projeto para detectar e responder rapidamente a quaisquer
mudancas.

* Planejamento Flexivel: Desenvolver um plano de contingéncia que inclua solugdes para diferentes
cenarios de variacdo do nivel do lencol freatico, como sistemas de drenagem adicionais ou ajustes no
projeto de fundagodes.

* Consultoria Especializada: Trabalhar com consultores geotécnicos e hidroldgicos experientes para
avaliar e mitigar os riscos associados ao lencol freatico.

* Engajamento com a Comunidade: Manter um didlogo aberto com a comunidade local e outras partes
interessadas para entender e mitigar possiveis impactos das atividades humanas no nivel do lengol
freatico.

Alocacgao:
Empreendedora.
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EAR Nome
1.11.2 ‘ R33
Categoria:

Projetos.

Descricao:

Atraso na elaboracdo dos projetos executivos, gerando custos adicionais.

Materializagao:

* Atrasos no Cronograma: O atraso na elaboracdo dos projetos executivos pode atrasar o inicio das
obras, impactando todo o cronograma do empreendimento.

* Aumento de Custos: Custos adicionais podem ser incorridos devido a necessidade de horas extras,
contratacdo de consultores adicionais ou penalidades contratuais.

Impacto na Qualidade: A pressa para compensar os atrasos pode comprometer a qualidade dos
projetos executivos e, consequentemente, das obras.

* Conflitos Contratuais: Atrasos podem resultar em disputas contratuais com fornecedores,
empreiteiros e outros stakeholders.

* Perda de Confianca: Investidores e compradores podem perder confianga no empreendimento
devido aos atrasos.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Planejamento Detalhado: Desenvolver um cronograma detalhado para a elaborac¢do dos projetos
executivos, com prazos realistas e metas intermedidrias.

* Gestdo de Projetos: Utilizar ferramentas e técnicas de gestdo de projetos para monitorar o progresso
e identificar possiveis atrasos antecipadamente.

* Recursos Adequados: Assegurar que a equipe de projeto tenha recursos suficientes, incluindo
pessoal qualificado e tecnologia adequada, para cumprir os prazos.

* Comunicagdo Eficiente: Manter uma comunicacdo clara e continua entre todos os membros da
equipe de projeto e stakeholders para resolver problemas rapidamente.

* Auditorias e RevisOes: Realizar auditorias e revisdes periddicas dos projetos executivos para garantir
que estejam no caminho certo e em conformidade com os requisitos.

* Flexibilidade e Adaptagdo: Estar preparado para ajustar o cronograma e alocar recursos adicionais,
se necessario, para mitigar atrasos.

* Contratos com Clausulas de Contingéncia: Incluir cldusulas de contingéncia nos contratos com
fornecedores e empreiteiros para lidar com possiveis atrasos e custos adicionais.

Alocacgao:
Empreendedora.

Condigoes de Alocagao:
* Serd exgida garantia contratual ou seguro garantia (performance bond).

* O contrato tem clausula contratual prevendo a aplicacao de penalidades e de rescisao unilateral do
contrato.
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Categoria:

Projetos.

Descricao:
Erro na estimativa de prazo de implantacdao do empreendimento.

Materializagao:

* Atrasos na obtencdo de licencas e autorizagdes: Processos burocraticos podem demorar mais do
que o previsto.

* Problemas climaticos: CondigGes meteoroldgicas adversas podem atrasar a construgao.
* Falta de recursos: Escassez de materiais ou mao de obra pode impactar o cronograma.
* Mudangas no projeto: Alteragdes solicitadas por questdes técnicas podem exigir mais tempo.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento Detalhado:

* Cronograma Realista: Desenvolver um cronograma detalhado e realista, considerando todas as
etapas do projeto e possiveis atrasos.

* Buffer de Tempo: Incluir margens de seguranca no cronograma para lidar com imprevistos.
2. Monitoramento Continuo:
* RevisOes Regulares: Realizar revisGes periddicas do cronograma e ajustar conforme necessario.

* Indicadores de Desempenho: Utilizar indicadores de desempenho para monitorar o progresso e
identificar possiveis atrasos antecipadamente.

3. Gestdo de Riscos:
* |dentificacdo de Riscos: Identificar e documentar todos os riscos potenciais desde o inicio do projeto.

* Plano de Resposta a Riscos: Desenvolver planos de resposta especificos para cada risco identificado,
incluindo a¢des de mitiga¢do e contingéncia.
4. Comunicagdo Eficaz:

* Transparéncia: Manter todas as partes interessadas informadas sobre o progresso do projeto e
quaisquer mudangas no cronograma.

* Reunides Regulares: Realizar reuniGes regulares com a equipe do projeto para discutir o status e
resolver problemas rapidamente.

5. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gerenciamento de Projetos: Utilizar ferramentas de software para ajudar no
planejamento, monitoramento e controle do cronograma.

* Modelagem de Informagdo da Construgdo (BIM): Implementar BIM para melhorar a precisdo do
planejamento e a coordenacdo entre as equipes.

Alocagdo: Empreendedora.
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EAR Nome
1.11.4 ‘ R39
Categoria:

Projetos.

Descricao:

Inadequacdo do projeto e/ou atraso dos 6rgdos competentes para aprovacio (Prefeitura, Corpo de
Bombeiros, érgdos ambientais, outros).

Materializagao:

* Atrasos no Cronograma: A demora na aprovagdo pode atrasar o inicio das obras, impactando todo
o cronograma do projeto.

* Custos Adicionais: A necessidade de revisGes e reenvios de projetos pode aumentar os custos
administrativos e operacionais.

* Paralisagdo das Obras: Obras iniciadas sem a devida aprovagdo podem ser embargadas, resultando
em paralisa¢des e multas.

* Impacto na Reputagdo: Problemas com aprovagdes podem afetar a reputagdo do empreendedor
junto a investidores e clientes.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Planejamento e Revisdo de Projetos:

* Revisdo Detalhada: Realizar revisGes detalhadas dos projetos antes de submeté-los para aprovacao,
garantindo que estejam em conformidade com todas as normas e regulamentos.

* Consultoria Especializada: Contratar consultores especializados para revisar e validar os projetos,
identificando possiveis problemas antes da submissao.

2. Gestao de Aprovagdes:

* Relacionamento com Orgdos Competentes: Manter um bom relacionamento com os 6rgdos
competentes, facilitando a comunicagao e a resolucdo de problemas.

* Acompanhamento Préximo: Acompanhar de perto o processo de aprovagdo, respondendo
rapidamente a quaisquer solicitagdes de informacgdes adicionais ou ajustes.

3. Planejamento de Contingéncias:

* Cronograma Flexivel: Incluir margens de seguranga no cronograma para lidar com possiveis atrasos
nas aprovagoes.

* Planos de Contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia para a¢des rapidas em caso de atrasos
significativos, como ajustes no cronograma ou redistribui¢ao de recursos.

4. Tecnologia e Ferramentas:

* Software de Gestdo de Projetos: Utilizar software de gestdo de projetos para monitorar o progresso
das aprovacgdes e identificar possiveis atrasos antecipadamente.

* Modelagem de Informagdo da Construgdo (BIM): Implementar BIM para melhorar a precisdao dos
projetos e facilitar a comunicagdo com os drgdos competentes12.

5. Comunicagdo e Transparéncia:

* Informar as Partes Interessadas: Manter todas as partes interessadas informadas sobre o status das
aprovacoes e quaisquer problemas enfrentados.
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* Reunides Regulares: Realizar reuniGes regulares com a equipe do projeto e os drgaos competentes

para discutir o progresso e resolver problemas rapidamente.

Alocacao:
Empreendedora.
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1.11.5 ‘ R40
Categoria:
Projetos.

Descrig¢ao:
Necessidade de servigos ndo previstos no Anteprojeto para captacdo, disciplina e destinacao final de
aguas pluviais que atingem o terreno ou de contribui¢cdes dos terrenos vizinhos.

Materializagao:

* InundagOes e Erosdo: A falta de sistemas adequados de drenagem pode levar a inundagdes e erosao
do solo, danificando a infraestrutura e os lotes.

* Danos as Estruturas: A dgua acumulada pode causar danos as fundagdes e outras estruturas,
comprometendo a seguranca e a durabilidade das construgoes.

* Problemas Ambientais: A ma gestdo das aguas pluviais pode resultar em contaminag¢do de corpos
d’agua e impactos negativos no meio ambiente.

* Atrasos e Custos Adicionais: A necessidade de implementar solugdes de drenagem ndo previstas
pode causar atrasos no cronograma e aumentar os custos do projeto.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:
1. Estudos e Planejamento Detalhado:

* Analise Hidroldgica: Realizar estudos hidrolégicos detalhados para entender o comportamento das
aguas pluviais no terreno e nas areas vizinhas.

* Planejamento de Drenagem: Desenvolver um plano de drenagem abrangente que inclua todas as
medidas necessdrias para captacdo, disciplina e destinacdo final das aguas pluviais.

2. Infraestrutura de Drenagem:

* Sistemas de Drenagem: Implementar sistemas de drenagem eficientes, como valas, bueiros, canais
e reservatorios de retencdo.

* Manutengdo Regular: Garantir a manutengdo regular dos sistemas de drenagem para evitar
obstrugbes e garantir seu funcionamento adequado.

3. Tecnologia e Ferramentas:

* Modelagem Computacional: Utilizar software de modelagem hidrolégica para simular diferentes
cenarios e planejar solugdes eficazes.

* Monitoramento Continuo: Implementar sistemas de monitoramento para acompanhar o
desempenho dos sistemas de drenagem e detectar problemas precocemente.

4. Gestdo de Riscos:

* Plano de Contingéncia: Desenvolver um plano de contingéncia para lidar com eventos extremos de
precipitacdo e garantir a rapida resposta a inundacgoes.

* Reservas Financeiras: Manter reservas financeiras para cobrir custos adicionais decorrentes da
implementacdo de solugbes de drenagem nao previstas.

5. Engajamento com as Partes Interessadas:

* Comunicagdo com Vizinhos: Manter um didlogo aberto com os proprietarios dos terrenos vizinhos
para coordenar acdes de drenagem e evitar problemas de contribuicdo de aguas pluviais.
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*Reunides Regulares: Realizar reunides regulares com a equipe do projeto e as autoridades
competentes para discutir o progresso e resolver problemas rapidamente.

Alocagdo:
Empreendedora.
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EAR Nome
1.11.6 ‘ R55
Categoria:

Projetos.

Descricao:
Identificacdo de condi¢des hidrogeoldgicas imprevistas.

Materializagao:

* Problemas de drenagem: Condi¢Ges hidrogeoldgicas inesperadas podem causar problemas de
drenagem, resultando em alagamentos ou erosao.

* Instabilidade do solo: A presenca de lencéis freaticos elevados ou solos instaveis pode comprometer
a estabilidade das estruturas e das vias de acesso.

* Contaminagdo de daguas subterrdneas: A descoberta de contaminagdo pode exigir medidas de
remediagao, aumentando os custos e atrasando o projeto.

* Aumento de custos: A necessidade de realizar estudos adicionais, implementar solucGes de
engenharia ou remediar problemas pode gerar custos ndo previstos.

Tratamento:
Mitigar.

Resposta ao Risco:

* Estudos preliminares detalhados: Realizar estudos hidrogeoldgicos detalhados na fase de concepgédo
do projeto para identificar possiveis problemas antecipadamente.

* Monitoramento continuo: Implementar um sistema de monitoramento continuo das condi¢des
hidrogeoldgicas durante todas as fases do projeto.

* Planos de contingéncia: Desenvolver planos de contingéncia que incluam solucGes de engenharia
para lidar com problemas de drenagem, instabilidade do solo e contaminagao.

* Consultoria especializada: Contar com o apoio de gedlogos e engenheiros especializados em
hidrogeologia para avaliar e mitigar os riscos identificados.

* Flexibilidade no projeto: Estar preparado para ajustar o projeto conforme necessario para lidar com
as condi¢Oes hidrogeoldgicas imprevistas, incluindo a alteracdo de layouts e a implementacdo de
sistemas de drenagem adequados.

* Comunicacdo com stakeholders: Manter uma comunicagdo clara e transparente com todos os
stakeholders sobre os riscos identificados e as medidas tomadas para mitiga-los.

Alocacao:

Empreendedora.
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EDITAL DE LICITACAO N2 90994/2025 — FHE

MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

ANEXO V — MODELO DE ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA

ESCRITURA PUBLICA DE COMPRA E VENDA, COM
PRESTAGAO DE GARANTIAS, NA FORMA ABAIXO:

S Al B A M quantos esta virem que em <data>, nesta cidade
de <xxxxxxx>, neste Servico Notarial, perante mim, escrevente, compareceram partes, entre si justas
e contratadas, a saber: de um lado, doravante denominada, simplesmente, OUTORGANTE:
FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE, fundacdo publica, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, criada pela Lei n2 6.855, de 18 de novembro de 1980, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 00.643.742/0001-35, com sede em Brasilia/DF, na Avenida Duque de Caxias, s/n?,
Setor Militar Urbano - SMU, CEP 70.630-902, neste ato representada, na forma do art. 16, inciso Il, de
seu Estatuto, aprovado pela Portaria n? <.....>, de <data>, do Comandante do Exército, publicado no
DOU n2<.....>, Secdo 1, de <data>, pp. <.....> por seu Presidente <QUALIFICACAO>, cujas cépias dos
atos constitutivos e dos documentos de identificagdo de seu representante encontram-se aqui
arquivadas no dossié desta escritura; e, de outro lado, como OUTORGADA e também Incorporadora,
doravante denominada, simplesmente, OUTORGADA: <NOME E QUALIFICAGAO>, representada neste
ato, <NOME E QUALIFICACAO>, cujas cépias dos atos constitutivos e dos documentos de
identificagdo do representante encontram-se aqui arquivadas, no dossié desta escritura; e <se
houver outra empresa garantidora>, ainda, na qualidade de INTERVENIENTE(S) GARANTIDORA(S) da
OUTORGADA: <NOME E QUALIFICACAO>, representada(s) neste ato <NOME E QUALIFICAGAO>, cujas
copias dos atos constitutivos e dos documentos de identificacdo do representante encontram-se
aqui arquivadas no dossié desta escritura. Os presentes, juridicamente capazes, reconhecidos e
identificados como os proprios por mim, escrevente, do que dou fé. E pelas partes contratantes me foi
dito que ajustaram a celebracdo da presente escritura publica de compra e venda, mediante as
cldusulas e condigdes seguintes: 1. CLAUSULA PRIMEIRA - A OUTORGANTE é senhora e legitima
possuidora, a justo titulo e boa-fé, em mansa e pacifica posse, livre e desembaracado de todos e
guaisquer onus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro, foro ou pensao, inclusive de hipotecas,
mesmo legais, da plena propriedade, do(s) imdvel(eis) designado(s) por: <enderego completo do(s)
imovel(eis)>, com a area de <.....>m? e demais caracteristicas constantes da(s) matricula(s) n2 <.....>,
do Cartdrio <.....>, o qual se encontra(m) langado(s) no(s) Cadastro(s) Imobilidrio(s) da Secretaria de
Fazenda do <.....> sob 0 n2 <.....>. 1.1. DO TITULO AQUISITIVO — Que o(s) referido(s) imdvel(eis)
foi(ram) havido(s) por ela, OUTORGANTE, conforme escritura lavrada <.....>, devidamente registrada
<.....>, da matricula e cartério de registro do(s) imével(eis) supracitado(s). 2. CLAUSULA
SEGUNDA - DO EMPREENDIMENTO A SER EDIFICADO - Sobre o(s) imével(eis) descrito(s) na Clausula
Primeira, a OUTORGADA promete edificar, sob o regime de incorporacdo imobilidria de que trata a Lei
4.591/1964, suas alteracGes e legislacdo complementar vigente, um empreendimento de natureza
<.....>, com 3area total aproximada de <.....>, constituido de uma obra formada por <.....>, sendo:

garagem a elas vinculadas, designadas pelos apartamentos, a saber: <.....>; cuja incorpora¢ao e
construcdo serdo de responsabilidade exclusiva da OUTORGADA, que promete assumir as fungdes de
INCORPORADORA. 2.1. As areas, fracOes ideais de terreno, localizacdo, vinculagdo de vagas de garagem
as respectivas unidades autébnomas e demais caracteristicas do empreendimento acham-se conforme
projeto de arquitetura aprovado sob o n2<.....>, em data de <.....>, pela Secretaria de <.....>, e quadros
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de areas elaborados em obediéncia a NBR-12.721, da ABNT. Esses documentos estdo devidamente
assinados pelas partes contratantes e integram o Memorial de Incorporagao que esta sendo levado a
registro no <.....> do Registro de Iméveis do <.....>, juntamente com a presente escritura. 3. CLAUSULA
TERCEIRA — DA ALIENAGAO - Que assim como possui o(s) referido(s) imével(eis), a OUTORGANTE
vende e transfere a OUTORGADA, em carater ad corpus, como de fato e na verdade vendido e
transferido tem, o(s) terreno(s) descrito(s) e caracterizado(s) na Clausula Primeira, avaliado(s) pelas
partes, para efeitos fiscais, na data da assinatura deste instrumento, em RS$ <.....> (.....). 3.1 DO VALOR
ADICIONAL — A OUTORGANTE pagara a OUTORGADA o valor adicional de RS <....>, que serd utilizado
para a construcao das unidades distribuidas no empreendimento. 3.1.1 Forma de Pagamento — O valor
adicional serd pago pela OUTORGANTE a OUTORGADA da seguinte forma..... 3.1.2 Reajuste do Valor
Adicional - <descrever o reajuste>. 3.2 A OUTORGANTE recebera da OUTORGADA, em pagamento pelo
valor total da operacdo, a drea privativa de <....> m?, distribuida em unidades imobilidrias auténomas,
com os respectivos valores individuais a elas atribuidos para os efeitos fiscais, que ficardo de
propriedade exclusiva dela, OUTORGANTE, relacionadas no subitem "3.5." desta Cldusula. 3.2. Fica
pactuado, como referéncia, que o valor constante do caput desta Cldusula corresponde a <.....>% de
unidades imobilidrias autébnomas, as quais serdo de propriedade da OUTORGANTE,
independentemente da area total construida. 3.3. O valor certo, liquido e exigivel da obrigacao
pactuada é de R$ <....> (.....) que corresponde ao " Valor de Construcdo " das unidades do
empreendimento que couberem a OUTORGANTE, no momento da assinatura do presente contrato.
3.3.1. Para fins de execugao, em razdo de eventual descumprimento das obrigagées aqui pactuadas,
sem prejuizo das perdas e danos, sera considerado como valor de referéncia o “Valor de Construcdo”
das unidades imobilidrias do empreendimento que couberam a OUTORGANTE da época do
inadimplemento. 3.3.2. Para o presente instrumento, entende-se que a expressdo “Valor de
Construcdo” significa o somatdrio dos precos individuais que serdo atribuidos a todas as unidades
imobilidrias do empreendimento que caberdo a OUTORGANTE. 3.3.3. O Valor de Construcdo sera
reajustado mensalmente de acordo com o Indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) ou outro indice
gue venha a substitui-lo. Desse modo, o valor da obrigacdo sera sempre o caracterizado como “Valor
de Construgdo” das unidades imobilidrias ainda n3o entregues. 3.4. DA AREA PRIVATIVA QUE
PERTENCERA A OUTORGANTE POR FORGA DESTE INSTRUMENTO — A OUTORGANTE recebe, neste
ato, pelo valor total da operacdo descrita no item 3.3 deste instrumento, <.....> (......) m?, distribuidos
em unidades imobilidrias auténomas, integrantes do empreendimento acima reportado,
representadas pelos apartamentos e respectivas vagas de garagem a eles vinculadas, a saber:
<descrever unidades e vagas de garagem>; 3.5. DO VALOR ATRIBUIDO A CADA UNIDADE
IMOBILIARIA — As partes atribuem a cada um dos referidos apartamentos os seguintes valores:
<descrever valores das unidades>. 4. CLAUSULA QUARTA — DA INCORPORACAO E COMPROMISSOS
DECORRENTES DA OUTORGADA E INCORPORADORA - Obriga-se a OUTORGADA: a) promover, por sua
conta e responsabilidade, todos os documentos necessarios para a realizacdo do empreendimento,
inclusive: licencas e alvaras de construgdo, bem como as suas renovagdes ou novas emissdes, quando
necessario; simultaneamente com o registro da presente escritura, o registro do Memorial de
Incorporacao do empreendimento e o registro ou averbacdes das eventuais rerratificagdes do
Memorial de Incorporagao, nos termos da legislagao pertinente, cujos documentos a serem arquivados
no oficio de registro de iméveis fardo parte a minuta da futura convengao de condominio de utilizacao
da edificacdo a ser elaborada em conjunto com a OUTORGANTE; e o Habite-se e sua averbagdo no
oficio de registro de imdveis; b) assumir, perante a OUTORGANTE e demais adquirentes, direta e
exclusiva responsabilidade por todos os 6nus, riscos e encargos necessarios, inerentes e decorrentes
da incorporacdo e da execu¢ao das obras, bem como por todos os encargos sociais e trabalhistas,
securitdrios, tributarios, administrativos e tudo o mais que disser respeito ao futuro empreendimento
até a sua real conclusao e entrega, com Habite-se devidamente averbado no Registro Imobiliario, salvo
quanto aos efeitos da comercializagdo das unidades; c) entregar as unidades imobiliarias que, por forca
desta escritura, couberem a OUTORGANTE, ao final da sua edificacdo, inteiramente concluidas e
perfeitamente livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arrestos,
sequestros, quites de hipotecas, impostos, e tributos de qualquer natureza; d) ser a Unica, direta e
exclusiva responsavel perante terceiros, a qualquer titulo, e em especial aos subscritores e adquirentes
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de unidades autébnomas e distintas do edificio, no que se relacionar direta ou indiretamente com a
incorporagdo e/ou execucdo das obras e servicos do empreendimento, de modo a desonerar a
OUTORGANTE dessas responsabilidades, bem como de quaisquer outros riscos, 6nus ou encargos de
qualquer natureza e a todo o tempo, salvo quanto aos efeitos da comercializacdo das unidades; e)
arcar com todos os tributos, custas, emolumentos e demais despesas e encargos necessarios a
construcdao do empreendimento, tais como e sem se limitar: impostos; tributos; taxas; custos diretos
e indiretos do imdvel e do empreendimento; emolumentos cartordrios, inclusive as despesas
cartordrias decorrentes da lavratura e do registro imobilidrio da presente escritura, registro do
memorial de incorporacdo, averbacdo do Habite-se, registro de convencdo e instituicdo de
condominio; Imposto de Transmissdo sobre a Transferéncia do Terreno — ITBI, Imposto Predial e
Territorial Urbano - IPTU; INSS, FGTS, IRPJ, COFINS; despesas com empresas concessiondrias de
servicos publicos, inclusive interferéncias de redes na area da edificacdo; seguros; certiddes; alvara de
construcdo e quaisquer outros gastos decorrentes do empreendimento, desde a data da transmissao
da propriedade do terreno até a data da averbacdo da Carta de Habite-se do empreendimento,
observando o disposto no item 4.2; f) figurar como interveniente em todos os contratos de venda das
unidades imobilidrias que, por forca desta escritura, pertencem a OUTORGANTE celebrados durante a
fase de construcao, assumindo integral responsabilidade como incorporadora e pela entrega das obras
no prazo e condi¢gdes aqui pactuadas, bem como de todos os riscos decorrentes da respectiva
incorporagdo; g) observar, integral e tempestivamente, todas as prescricGes regulamentares e
normativas, concernentes a incorporacdo e a construcao do edificio; h) indenizar a OUTORGANTE caso
ela tenha prejuizos financeiros advindos de qualquer responsabilizacdo ou condenacdo oriundos de
reclamacgdes ou demandas concernentes a incorporagdo e/ou a constru¢do do empreendimento,
estritamente nos casos em que tais demandas envolverem obrigacdes cuja responsabilidade seja,
indiscutivelmente, da OUTORGADA, comprometendo-se, desde logo, a envidar todos os esforcos
necessarios a exclusdo da OUTORGANTE de eventuais processos judiciais que porventura sejam
movidos em decorréncia do empreendimento; 4.1. Apds a data da averbacdo da Carta de Habite-se,
as despesas condominiais e de vigildncia serdo de exclusiva responsabilidade dos respectivos
proprietdrios das unidades autdnomas, inclusive as despesas de IPTU/TLP, se for o caso, calculadas
pro-rata tempore. 4.2. Caberdo a OUTORGANTE as despesas relativas a imposto de transmissao e
emolumentos cartorarios relacionadas com as unidades imobilidrias por ela recebidas. 5. CLAUSULA
QUINTA - A OUTORGANTE nao tem nenhuma obrigacao, decorrente da presente operacao, no tocante
as atividades de construcdo e incorporacdo do empreendimento a ser desenvolvido pela OUTORGADA.
5.1. As partes reconhecem e declaram expressamente inexistir, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, solidariedade, por minima que seja, entre a OUTORGANTE e a OUTORGADA, no que
tange as obrigacGes de incorporar, construir e entregar as unidades que compdem o empreendimento,
no prazo e nos estritos termos do respectivo Memorial de Incorporagao. 5.2. As partes reconhecem e
declaram que eventuais reclamacdes ou demandas concernentes a incorporagdo e/ou a construcdo do
empreendimento serdo sempre respondidas e suportadas, Unica e exclusivamente, pela OUTORGADA.
5.3. As partes ajustam que a OUTORGADA se obriga a aceitar a denunciag¢do a lide, nos termos da
legislacdo processual civil, quando possivel em face do procedimento judicial escolhido pelo
reclamante ou, caso esse procedimento ndo admita tal intervencao de terceiro, a OUTORGADA ficara
obrigada a assumir a defesa da OUTORGANTE, estritamente nos casos em que a demanda envolver
obrigacGes relacionadas a incorporagdo e/ou a construcdo do empreendimento mencionado neste
publico instrumento, contratando diretamente advogados e arcando com todos os custos,
remuneracdes e onus inerentes, podendo ainda promover a denunciacao da lide a empresa contratada
para construcdo, se for o caso. 5.4. A OUTORGADA assume, perante a OUTORGANTE, total
responsabilidade em relagdo aos servigos de terceiros subcontratados, tanto pela boa execuc¢do dos
projetos quanto pelas eventuais postula¢des de terceiros, em razao dos mesmos servicos, inclusive
reparacdes civis. 5.5. A OUTORGADA compromete-se, na qualidade de incorporadora do
empreendimento, a dispensar o mesmo padrdo de atendimento aos adquirentes de suas proprias
unidades e aos adquirentes das unidades que couberem & OUTORGANTE. 6. CLAUSULA SEXTA — DO
PROCEDIMENTO CONSTRUTIVO - O procedimento construtivo e as especificagdes dos materiais a
serem empregados nas obras objeto deste instrumento deverdao obedecer as melhores normas de
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construcdo, tanto na qualidade dos projetos, quanto dos materiais empregados, que deverao ser de
primeira qualidade, além de atender integralmente as normas prescritas pela ABNT quanto a
resisténcia, durabilidade e demais requisitos. 6.1. Todas as especificacdbes de acabamento e
equipamentos das dreas comuns e privativas a serem utilizados na construcdo do empreendimento
estdo definidas nos quadros de | a VIII da NBR 12721 que compdem o Memorial de Incorporacao nos
termos do Art. 32, alinea g, da Lei n? 4.591, de 16/12/64, com as alteracGes introduzidas pelas leis
posteriores, bem como pela Lei n? 10.406 de 10/01/2002. 6.2. O empreendimento sera executado no
prazo maximo de <.....> meses a contar da data de registro da Presente Escritura junto ao Cartério
<.....>; A critério exclusivo da OUTORGANTE, o prazo aqui estabelecido podera ser prorrogado por um
periodo adicional, desde que a OUTORGADA manifeste expressamente seu interesse na prorrogagao.
Tal manifestagdo deve ocorrer por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do término do
prazo estabelecido. Além disso, a OUTORGADA deverd apresentar justificativas detalhadas para a
solicitacdo de prorrogacdao. A OUTORGANTE se reserva o direito de avaliar essas justificativas para
determinar se sdo aceitaveis e justificam a prorrogacao do prazo. 6.3. A data de averbacdo da Carta de
Habite-se no Cartério de Registro de Imdveis serd considerada como a data de conclusdo do
empreendimento. 6.4. O descumprimento do prazo estipulado nesta Clausula importard no
pagamento, pela OUTORGADA a OUTORGANTE, de multa no montante de 20% (vinte por cento) do
“Valor de Construcdo” da época do inadimplemento, ndo sendo esta cumulativa com a multa
estipulada no caput da Clausula Décima Terceira deste instrumento. 6.5. As penalidades previstas no
item 6.4. ndo poderdo ser exigidas nos casos em que constatado(s) impedimento(s) oriundo(s) de
ato(s) ou omissdo(0Oes) de terceiro(s), ndo se limitando mas incluindo omissGes, atos praticados ou
restricGes impostas pelos poderes publicos municipais, estaduais, distritais ou federais, bem como
decisdes judiciais de qualquer tipo ou natureza e, ainda, impugnacdes, interpelacdes ou atos de
particulares, seja para fins do processo de registro da incorporagdo ou expedicdo do competente alvara
de construgdo, assim como em casos fortuitos ou de forca maior durante o periodo de execug¢do ou
conclusdo da obra. 6.6. As Partes definem desde ja como casos fortuitos e de for¢ca maior os seguintes
eventos, sem prejuizo de outros que possam se caracterizar como tal: (a) greves gerais ou parciais de
funcionarios federais, estatuais, municipais ou do Distrito Federal, e ainda, da industria da construcdo
civil ou de alguma atividade que afete o andamento da execucdo das obras, bem como a emissdo do
"habite-se"; (b) demora dos portos, tais com greves, "operacdo padrdo", congestionamento de trafego
e outras ocorréncias que retardem a liberacdo de materiais importados, destinados a utilizacdo ou
colocacdo nas obras, desde que comprovada a relagdo de "causa e efeito"; (c) estado de guerra ou
perturbacdo da ordem publica; (d) chuvas prolongadas que impecam a execugdo das obras no prazo
convencionado, assim entendidas quando o indice pluviométrico didrio for superior a 15,00mm nas
fases da obra em que os servigos estiverem sensiveis a esta ocorréncia; ou ainda, terremotos e outras
intempéries da natureza; (e) incéndios, explosGes ou sinistros que impeg¢am o trabalho ou Ilhe reduzam
o seu ritmo; (f) suspensdo ou falta prolongada de transporte coletivo, quando comprovadamente
afetar o andamento das obras; (g) atraso das Autoridades Publicas no processamento e emissdo do
Certificado de Conclusdo de Obra, o "habite-se"; (h) falta, ainda que momentanea, dos materiais
especificados no memorial descritivo ou de similares que os substituam; (i) condi¢cdes de constituicdo
do solo ndo reveladas nas sondagens prévias, que impossibilitem a execuc¢do das escavacdes, das
fundacgGes, dos escoramentos dos prédios vizinhos, nos prazos para tanto inicialmente previstos; (j)
eventuais demandas judiciais promovidas por terceiros ou por condéminos. 6.7. No momento
adequado, a OUTORGADA requerera as autoridades competentes a emissdao do respectivo "Habite-
se", ndo respondendo a OUTORGADA por eventual demora em sua obtencdo decorrente de caso
fortuito ou forga maior, razao pela qual a OUTORGADA por eles expressamente ndo se responsabiliza,
de acordo com o disposto no art. 393 do Cddigo Civil. 7. CLAUSULA SETIMA - DO
ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS DAS UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A OUTORGANTE - A
OUTORGANTE acompanhard a execucdo das obras nos empreendimentos, com a finalidade exclusiva
de verificar a perfeita execugdo dos servicos, bem como do cumprimento dos projetos, das
especificacdes, das Normas Brasileiras, das posturas municipais e das exigéncias das concessionarias
locais de servigcos publicos. 7.1. O acompanhamento realizado pela OUTORGANTE ndo tem o
condao de interferir na metodologia de trabalho da construtora responsavel, e ndo gerara nenhuma
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responsabilidade a OUTORGANTE quanto a execuc¢do das obras e servigos, como também nao excluird
nem reduzird as responsabilidades da construtora pela execu¢do das mesmas obras e servicos. 7.2. A
OUTORGANTE podera acompanhar a obra, periodicamente, por meio de engenheiro(s), arquiteto(s)
e/ou técnico(s), para verificar a perfeita execugdo dos servigos bem como o cumprimento dos projetos,
das especificacdes, das Normas Brasileiras, das posturas municipais e das exigéncias das
concessiondrias locais de servicos publicos. 7.3. A OUTORGANTE podera embargar ou rejeitar servigos,
recusar materiais e mao de obra que nao estejam de acordo com o previsto nos memoriais descritivos
do empreendimento. 7.4. A OUTORGADA deverd ceder, no canteiro de obras, sem 6nus para a
OUTORGANTE, instala¢cdes adequadas ao desempenho das atividades de acompanhamento. 7.5. A
OUTORGANTE acompanhara, por meio de relatérios mensais apresentados pela OUTORGADA, o
desenvolvimento fisico-financeiro do empreendimento. 8. CLAUSULA OITAVA — DA VENDA DAS
UNIDADES HABITACIONAIS: 8.1. A OUTORGADA fica obrigada, desde ja, a intervir nos contratos de
comercializacdo das unidades imobilidrias de propriedade da OUTORGANTE, assumindo integral
responsabilidade como INCORPORADORA e responsavel pela entrega das obras no prazo e condi¢des
constantes no Memorial de Incorporacdo e neste Instrumento. 8.2. Cada Parte estabelecerd
livremente, uma em relagcdo a outra, sua prépria estratégia e politica de venda e precos. No entanto,
com vistas ao equilibrio do negdcio, as Partes poderdo estabelecer acordos complementares ao
presente Instrumento. 8.3. Cada Parte realizard livremente, uma em relagdo a outra, seus préprios
processos de venda, no que tange aos aspectos contratuais e financeiros. 8.4. Cada Parte operard
livremente, uma em relagdo a outra, as atividades de atendimento e mostra de suas préprias unidades
habitacionais aos interessados. 8.5. A vistoria das unidades habitacionais vendidas serd realizada, em
um mesmo ato, com a participagao da OUTORGADA, da OUTORGANTE e do adquirente interessado.
8.6. A entrega das unidades, apds o Habite-se averbado, serd realizada em um mesmo ato, com a
participacdao da OUTORGADA, da OUTORGANTE e do adquirente interessado. 8.7. A OUTORGADA
proporcionard a OUTORGANTE local para operacdo de sua carteira de vendas e de financiamento
imobiliario em seu estande comercial, até a venda de sua Ultima unidade habitacional. AOUTORGANTE
terd direito a utilizar o estande nas mesmas condicdes oferecidas a OUTORGADA. 8.8. A OUTORGANTE
podera usufruir da estrutura de vendas montada pela OUTORGADA, incluindo-se necessariamente, o
escritério de vendas e a visitacdo a unidades demonstrativas decoradas, até a venda de sua ultima
unidade habitacional. 8.9. A OUTORGADA devera fornecer a OUTORGANTE, 01 (uma) cépia do book
de vendas e do caderno do vendedor, para cada unidade habitacional destinada a OUTORGANTE, além
de cdpias dos folders e outros materiais de propaganda. 8.10. As partes acordam que, nas vendas de
unidades habitacionais mediante concessdo de financiamento imobilidrio, serd oferecido aos
adquirentes, como primeira opg¢do, os servicos da Fundacdo Habitacional do Exército — FHE, ou
entidade por ela gerida. 9. CLAUSULA NONA — DO RECEBIMENTO DAS UNIDADES HABITACIONAIS
PELA OUTORGANTE: 9.1. As unidades autonomas de propriedade da OUTORGANTE ser-lhe-do
entregues, prontas e acabadas, pela OUTORGADA, no prazo previsto no subitem 6.2. acima, mediante
a averbacdo do "Habite-se" no cartério de imdveis competente, valendo aquela averbagdo como
comprovacdo do adimplemento da respectiva obrigacao de fazer. 9.2. O recebimento nado implica, sob
nenhuma hipdtese, renuncia, preclusdo, dispensa ou redu¢dao aos prazos legais para eventuais
reclamagdes contra vicios, defeitos e imperfeicdes de construgao até entdo ndo constatados, ou pelo
mau funcionamento dos equipamentos instalados, pelo que respondera a OUTORGADA, assim como
nao excluem a responsabilidade civil e ético-profissional da OUTORGADA pela solidez e seguranca da
construcdo. 9.3. O recebimento das fragdes ideais das dreas comuns, pela OUTORGANTE, ocorrera por
ocasido da entrega e recebimento dessas areas a entidade condominial estabelecida. 9.4. A VISTORIA
E O RECEBIMENTO das unidades habitacionais que cabem a OUTORGANTE sera realizada apds a
comunicacdo formal sobre a liberacdo do imével e entrega do empreendimento, com Habite-se
devidamente averbado no Registro Imobilidrio, nos estritos termos do respectivo Memorial de
Incorporacdo, bem como o fornecimento de dgua e energia elétrica devidamente regularizados.
9.4.1.Caso sejam detectadas ocorréncias, elas serdao formalmente comunicadas para que a
OUTORGADA adote as providéncias necessdrias para regularizagdo. 9.4.2. A OUTORGANTE ndo
recebera unidades habitacionais que estejam em desacordo com o padrao de qualidade ou com as
especificacdes minimas descritas no memorial descritivo do respectivo empreendimento ou cujas
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ocorréncias ndo forem regularizadas no prazo de 15 (quinze) dias apds o recebimento da comunicagdo.
Além disso, o padrao de qualidade das unidades habitacionais da OUTORGANTE ndo serd, em hipdtese
alguma, inferior ao das unidades habitacionais da OUTORGADA. 9.4.3. Sanadas as pendéncias e
demonstrada que a unidade habitacional se encontra perfeitamente livre e desembaragada de todos
e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arresto, sequestro, quite de hipotecas, impostos e tributos
de toda natureza, a OUTORGANTE assinara o Termo de Entrega e Recebimento da UH que Ihe cabe.
9.4.4. ENTREGA DAS CHAVES - As UH que couberem a OUTORGANTE deverdo ser entregues prontas
ou, ao final da sua edificacdo, inteiramente concluidas, com habite-se devidamente averbado no
Registro Imobiliario, no prazo e nos estritos termos do respectivo Memorial de Incorporacao,
perfeitamente livres e desembaracadas de todos e quaisquer 6nus judiciais e extrajudiciais, arrestos,
sequestros, quites de hipotecas, impostos e tributos de toda natureza. 9.4.5. Apds a assinatura do
Termo de Entrega e Recebimento da Unidade Habitacional, a OUTORGADA deverd realizar a entrega
das chaves e apresentar a seguinte documentacdo: a) certificados de aprovacgdo de instalacdes ou de
garantia de equipamentos, materiais ou servigcos especializados, quando for o caso; b) projetos
devidamente atualizados conforme as modificagdes efetuadas por ocasido da construgdo (“as built");
¢) Convencdo do Condominio e Manual de Uso, Operacdes e Manutencdo pelos proprietdrios dos
imdveis. 9.5. Concluidas as obras e apds a averbacdo do "Habite-se”, passardo a correr por conta da
OUTORGANTE todas as despesas relativas as unidades autébnomas ainda de propriedade desta,
inclusive as que forem realizadas com a instalagdo do condominio e demais contribuicdes
condominiais, impostos e taxas que sobre as mesmas vierem a incidir a partir de ent3ao. 9.6. As
despesas pertinentes as unidades comercializadas durante a fase de construcdo do empreendimento
serdo suportadas pelos respectivos adquirentes a partir da averbacdo do "Habite-se" do
empreendimento. 10. CLAUSULA DECIMA — DA MULTA - Na hipdtese de descumprimento total ou
parcial de sua obrigacdo de entregar, prontas e concluidas, as unidades imobiliarias de propriedade da
OUTORGANTE, na forma do pactuado neste instrumento, ressalvados os casos fortuitos e/ou de forca
maior, na forma da lei, a OUTORGADA pagarda a OUTORGANTE, a titulo de multa moratéria, quantia
mensal equivalente a 1% (um por cento), "pro rata die", do valor proporcional da(s) unidade(s)
imobiliaria(s) que porventura ndo vier(em) a ser entregue(s) no prazo, enquanto durar o atraso, com
base no “Valor de Construcdo” dessa(s) mesma(s) unidade(s) imobiliaria(s) ndo entregue(s), conforme
o disposto no inciso 3.3.1 da Clausula Terceira. 10.1. Para esse efeito, serd considerado "valor
proporcional das unidades imobilidrias" devidamente corrigido (s) pela Variagdo do indice Nacional de
Custo da Construgdo (INCC) — coluna 35 da Fundagdo Getulio Vargas (FGV). 10.2. Fica estabelecido que
esse valor servira, inclusive, para fins execucdo em razao de eventual inadimplemento das obrigacdes
aqui pactuadas, a contar da data deste instrumento, sem prejuizo das perdas e danos. 11. CLAUSULA
DECIMA PRIMEIRA — DA GARANTIA DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGCOES PELA OUTORGADA Em
garantia da obrigacdo constante da Cldusula Segunda, Clausula Terceira e seus incisos, cujo valor
global, no momento da assinatura deste instrumento, é de R$ <.....> (.....), bem como do adimplemento
de todas as obriga¢Oes que estdo e serdo pactuadas por meio desta Escritura Publica, especialmente
da obrigacdo da OUTORGADA de entregar a OUTORGANTE, totalmente prontas e acabadas as unidades
auténomas descritas no item 3.5 — UNIDADES IMOBILIARIAS QUE PERTENCERAO A OUTORGANTE POR
FORCA DESTA ESCRITURA", no prazo indicado na Cldusula Sexta, inciso 6.2., nos termos da Clausula 92
e seus incisos, a OUTORGADA oferece: Fianga Bancaria: a) Emitida por banco habilitado legalmente
pelo Banco Central do Brasil (BCB) a funcionar; pertencente a segmento autorizado a emitir carta
fianca; cujo valor de Patrimonio Liquido seja superior em 10 vezes ao valor da Carta Fianca e de
comprovada solvéncia; e b) A validade da carta fianca e as condi¢cdes estabelecidas no item anterior
devem se estender até o cumprimento de todas as obrigacdes pela OUTORGADA. Se houver
deterioragcdo, diminuicdo ou perda da garantia, durante o prazo contratual, a OUTORGADA deverd
reforgar ou substitui-la assim que for comunicada pela FHE. A(s) garantia(s) ofertada(s) somente serdo
liberadas a OUTORGADA apds a execucdo de todas as obrigagdes contratuais. A FHE, por liberalidade
e a seu critério exclusivo, podera liberar parcialmente a garantia proporcionalmente as UH recebidas.
Execu¢cdo da Garantia: Em caso de inadimplemento, a FHE executard a garantia constituida,
independentemente de notificacdo judicial ou extrajudicial, nos termos do que é previsto em contrato.
Alienagdo fiducidria de bem imdvel préprio ou de terceiro: AJUSTAR CONFORME O NEGOCIO JURIDICO
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OU Seguro Garantia Permuta Imobilidria, com cobertura para garantia do cumprimento de todos
os compromissos estabelecidos no contrato de permuta, observadas as seguintes condi¢des
especiais: a) Seguros Adicionais que contemplem coberturas para Riscos de Engenharia,
Responsabilidade Civil, Danos Morais, Lucros Cessantes, Danos por Erros de Projetos, Riscos
Cibernéticos, Riscos Politicos e Contra Atos Terroristas, Contra Violacdo de Propriedade Intelectual
(compliance), Contra Violagdo de Confidencialidade (violacdo de dados); e b) o Seguro Garantia
Permuta Imobiliaria e o acréscimo dos Seguros Adicionais deverdao contemplar todas as obrigacdes
contratuais e as coberturas previstas na letra “a” deste Subitem, garantindo 100% do valor do
terreno e do valor adicional aportado pela FHE, de acordo com o Item II.5 do Edital de Licitacdo n2
90994/2025 — FHE.

Comparecem a este ato e avencga, na qualidade de INTERVENIENTES GARANTIDORAS das obrigacdes
firmadas pela OUTORGADA, a empresa <NOME>, ja qualificada no predmbulo deste Instrumento e na
forma pela qual estdo representadas, e alienam a OUTORGANTE e ao mesmo tempo Credora, em
carater fiducidrio, conforme os termos da Clausula Décima Quarta, os imdveis de sua propriedade, a
seguir descritos e caracterizados, os quais se encontram livres e desembaracados de todo e quaisquer
onus judiciais ou extrajudiciais, arresto, sequestro, foro ou pensao, inclusive de hipotecas mesmo
legais, nos termos e para os efeitos dos artigos 22 e seguintes da Lei n° 9.514, de 10.11.1997, a saber:
11.1. DO IMOVEL DE PROPRIEDADE DA GARANTIDORA <NOME>: 11.1.1. <DADOS DO IMOVEL DADO
EM GARANTIA), possuindo o lote a drea de <.....>m?, e demais caracteristicas constantes da matricula
ne <.....>, do Cartdrio <.....>; avaliado em R$<.....> (.....), conforme Laudo de Avaliagdo n? <.....>;
11.1.1.1. DO TiTULO AQUISITIVO - que o referido imével foi havido pela garantidora por forca da
<DADOS DA MATRICULA E ESCRITURA DE COMPRA E VENDA>; 12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA
GARANTIA FIDUCIARIA - As garantidoras alienam em garantia fiduciaria, em favor da OUTORGANTE,
os imdveis descritos e caracterizados no subitem 11.1.1. da Cldusula Décima Primeira, com todas as
acessoes, benfeitorias, melhoramentos, construcdes e instalacdes que lhes forem acrescidas, inclusive
as benfeitorias voluptudrias que ndo puderem ser levantadas sem danos ao imdvel, sem direito a
indenizacdo, e vigorard pelo prazo necessario ao adimplemento das obrigacGes e seus respectivos
encargos, conforme exposto na Clausula Quinta, permanecendo integra esta Garantia até que a
OUTORGADA cumpra integralmente todas as obrigacdes contratuais ou legais vinculadas ao presente
negdcio juridico. 12.1. Por forga desta escritura publica, as INTERVENIENTES GARANTIDORAS cedem e
transferem a OUTORGANTE e CREDORA, sem reserva alguma, a propriedade fiducidria e a posse
indireta dos imdveis objetos da garantia, reservando-se a posse direta na forma da lei, e obriga-se, por
si e por seus sucessores, a fazer esta alienacao fiduciaria sempre boa, firme e valiosa, e a responder
pela evicgdo, tudo na forma da lei. 12.2. Quando do registro desta escritura publica, estara constituida
a propriedade fiducidria em nome da OUTORGANTE e Credora, e efetivado o desdobramento da posse,
tornando-se as INTERVENIENTES GARANTIDORAS possuidoras diretas e a OUTORGANTE, possuidora
indireta dos imdveis ora dados em garantia fiducidria. 12.3. A posse direta de que ficam investidas as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS manter-se-a enquanto adimplente a OUTORGADA, obrigando-se as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS a manter, conservar e guardar os imdveis dados em garantia,
pagando pontualmente todos os impostos, taxas e quaisquer outras contribuicdes ou encargos que
incidam ou venham a incidir sobre tais bens ou que sejam inerentes a garantia. 12.4. Se a
OUTORGANTE e Credora vier a pagar algum dos encargos inerentes aos imoveis dados em garantia, as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS deverdo reembolsa-la dentro de 30 (trinta) dias, contados do
recebimento de sua comunicacdo, sendo aplicaveis as mesmas penalidades para casos de
inadimplemento. 12.5. A OUTORGANTE e Credora reserva-se no direito de, a qualquer tempo, exigir
comprovantes de pagamento dos referidos encargos fiscais e/ou tributarios, ou quaisquer outras
contribuicBes. 12.6. Nos termos do disposto nos paragrafos 42 e 52 do artigo 27 da Lei 9.514/97, jamais
havera direito de retencdo por benfeitorias, mesmo que estas sejam autorizadas pela OUTORGANTE e
Credora. 12.7. Na hipdtese de as propriedades dos iméveis dados em garantia se consolidarem em
nome da OUTORGANTE e Credora, a indenizagdo por benfeitorias nunca sera superior ao saldo que
sobejar, depois de deduzidos toda a divida e demais acréscimos legais, sendo que, em ndo ocorrendo
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a venda dos imdveis no publico leildo, ndo havera nenhum direito de indenizagdo pelas benfeitorias.
12.8. As INTERVENIENTES GARANTIDORAS, para a baixa do gravame fiduciario, deverao apresentar ao
competente cartério de registro de imdveis documento habil firmado pela OUTORGANTE e Credora,
no qual autoriza o cancelamento do registro do gravame fiduciario, de forma a reverter a propriedade
plena dos iméveis em favor das INTERVENIENTES GARANTIDORAS. 12.9. Decorrida a caréncia de 30
(trinta) dias, conforme estabelecido no Art. 26, paragrafo 29, da Lei n? 9.514/97, contados do
vencimento da obrigacdo, a OUTORGANTE e Credora, ou seu cessionario, podera iniciar o
procedimento de intimacdo e, mesmo que ndo concretizado esse procedimento, a OUTORGADA
Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS, em pretendendo purgar a mora, deverao fazé-lo com
0 pagamento dos encargos ndo pagos e 0s que vencerem no curso da intimacdo, incluindo juros
compensatdrios contratuais, multa, juros de mora, os encargos e despesas decorrentes da intimacao,
e tributos incidentes e devidos. 12.10. O procedimento de intimacdo obedecerd aos seguintes
requisitos: a) as intimagoes da OUTORGADA Devedora e das INTERVENIENTES GARANTIDORAS serdo
requeridas pela OUTORGANTE ao oficial do competente Registro de Imdveis, para satisfazer, no prazo
de quinze dias, a prestacdo vencida e as que se vencerem até a data do pagamento, os juros
convencionais, as penalidades e os demais encargos contratuais, os encargos legais, inclusive tributos,
além das despesas de cobrancga e de intimacdo; b) a diligéncia de intimacdo sera solicitada pelo Oficial
do Registro de Imdveis, da circunscricdo imobilidria onde se localizar o imdvel, podendo, a critério
desse Oficial, vir a ser realizada por seu preposto ou através do Cartério de Registro de Titulos e
Documentos, inclusive de Comarca diversa da localidade do imdvel, ou, ainda, pelo Correio, com aviso
de recebimento a ser firmado pessoalmente pelas Devedoras ou por quem deva receber a intimacao;
c) as intimagdes poderdo ser realizadas pessoalmente a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES
GARANTIDORAS ou perante seus representantes legais ou procuradores regularmente constituidos; d)
se o destinatario da intimagdo se encontrar em local incerto e ndo sabido, certificado pelo Oficial do
Registro de Imdveis ou pelo de Titulos e Documentos, competird ao primeiro promover sua intimacao
por edital com prazo de 10 (dez) dias, contados da primeira divulgacdo, publicado por trés dias, ao
menos, em um dos jornais de maior circulagdo; e) Quando, por duas vezes, o oficial de registro de
imoveis ou de registro de titulos e documentos ou o serventudrio por eles credenciado houver
procurado o intimando em seu domicilio ou residéncia sem o encontrar, deverd, havendo suspeita
motivada de ocultagdo, intimar qualquer pessoa da familia ou, em sua falta, qualquer vizinho de que,
no dia util imediato, retornard ao imdvel, a fim de efetuar a intimacao, na hora que designar, aplicando-
se subsidiariamente o disposto nos arts. 252, 253 e 254 da Lei n2 13.105, de 16 de margo de 2015
(Cédigo de Processo Civil); 12.11. Purgada a mora perante o cartorio de registro de imoveis,
convalescerd a escritura de alienac¢do fiduciaria, cabendo também a OUTORGADA Devedora e as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS o pagamento das despesas de cobranca e de intimacdo; 12.12.
Eventual diferenca entre o valor objeto da purgacdo da mora e o devido no dia da purgacdo devera ser
paga pela(s) OUTORGADA Devedora e INTERVENIENTES GARANTIDORAS juntamente com o valor da
obrigacao que vencer ap6s a purgacao da mora no Cartdrio de Registro de Imdveis; 12.13. Se a mora
for purgada por cheque, este deverd ser exclusivamente cheque OP (Ordem de Pagamento),
nominativo a OUTORGANTE Credora ou a quem expressamente indicado na intimac¢ao; 12.14. Uma vez
consolidada a propriedade na OUTORGANTE e Credora, por forca da mora ndo purgada, deverd o
imovel ser alienado pela OUTORGANTE e Credora a terceiros, conforme observancia aos
procedimentos na Lei n2 9.514, de 20/11/97 e suas alteragdes, inclusive as previstas na Lei n2 13.465,
de 11/07/2017, como a seguir se explicita: a) a alienacdo far-se-4 sempre por publico leildo,
extrajudicialmente; b) o primeiro publico leildo sera realizado dentro de trinta (30) dias, contados da
data do registro da consolidagao da plena propriedade em nome da OUTORGANTE e Credora, devendo
ser ofertado pelo valor para esse fim estabelecido neste instrumento; c) ndo havendo oferta em valor
igual ou superior ao que as PARTES estabeleceram, conforme alinea "b", supra, o imoével serd ofertado
em 29 |eildo, a ser realizado dentro de quinze (15) dias, contados da data do primeiro publico leildo,
pelo valor da divida apurada e das despesas; d) os publicos leildes serdo anunciados mediante edital
Unico com prazo de dez (10) dias, contados da primeira divulgacdo, publicado por 3 (trés) dias, ao
menos, em um dos jornais de maior circulacdo; e €) a OUTORGANTE e Credora, ja como titular do
dominio pleno, transmitira o dominio e a posse, indireta e/ou direta, do imdvel ao licitante vencedor;

Pagina 145 de 155



FUNDACAO
HABITACIONAL
DO EXERCITO

12.15. Para fins do leildo extrajudicial, as PARTES adotardo os seguintes conceitos: a) as PARTES
atribuem a cada um dos imdveis ora dados em garantia fiducidria, os valores constantes do inciso
11.1.1. da Clausula Décima Primeira desta escritura, obedecidos os demais requisitos previstos neste
contrato; b) valor da divida é equivalente a soma das seguintes quantias: b.1) valor do saldo das
obrigacdes ndo adimplidas (unidades ndo entregues), acrescidas das penalidades moratorias e
despesas abaixo elencadas; b.1.1) IPTU e outros tributos ou contribuicdes eventualmente incidentes
(valores vencidos e ndo pagos a data do leildo), se for o caso; b.1.2) taxa diaria de ocupacdo fixada em
um décimo percentual (0,1%) sobre o valor do imdvel, atualizado pelo mesmo indice aqui pactuado, e
devida a partir do trigésimo dia subsequente ao da consolidacdo da plena propriedade na pessoa da
OUTORGANTE e Credora; b.1.3) qualquer outra contribuicdo social ou tributo incidente sobre qualquer
pagamento efetuado pela Credora em decorréncia da intimacdo e da alienacdo em leildo extrajudicial
e da entrega de qualquer quantia a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS;
b.1.4) imposto de transmissdo que eventualmente tenham sido pagos pela Credora, em decorréncia
da consolidagdao da plena propriedade pelo inadimplemento da OUTORGADA Devedora e das
INTERVENIENTES GARANTIDORAS; e b.1.5) despesas com a consolida¢do da propriedade em nome da
OUTORGANTE e Credora; c) despesas sdo o equivalente a soma dos valores despendidos para a
realizagdo do publico leildo, nestes compreendidos, entre outros: c.1) os encargos e custas de
intimacdo da OUTORGADA Devedora e das INTERVENIENTES GARANTIDORAS; c.2) os encargos e custas
com a publicacdo de editais; e ¢.3) a comissdo do leiloeiro; 12.16. Se o maior lance oferecido no
primeiro leildo for inferior ao valor dos imdveis, serd realizado um segundo leildo; 12.17. No segundo
leildo sera aceito o maior lance oferecido, desde que igual ou superior ao valor da divida e demais
despesas, hipdtese em que, nos cinco (05) dias subsequentes, ao integral e efetivo recebimento, a
OUTORGANTE e Credora entregara a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS a
importancia que sobejar, como adiante disciplinado: a) podera ser recusado o maior lance oferecido,
desde que inferior ao valor da divida e das despesas, caso em que a divida perante a OUTORGANTE e
Credora serd considerada extinta e exonerando a OUTORGANTE e Credora da obrigacdo de restituicdo
a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS, de qualquer quantia a que titulo for;
b) extinta a divida apurada, dentro de cinco (5) dias, a contar da data da realiza¢cdo do segundo leildo,
a OUTORGANTE e Credora disponibilizara a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES
GARANTIDORAS um termo de exting¢do da obrigacdo; e ¢) também sera extinta a divida se, no segundo
leildo, ndo houver licitante; 12.18. Caso em primeiro ou em segundo leildo restar importancia a ser
restituida a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS, a OUTORGANTE e Credora
colocara a diferenca a sua disposicdo, considerado nela incluido o valor da indenizacdo das
benfeitorias, depois de deduzidos os valores da divida e das despesas e encargos, podendo tal
diferenca ser depositada em contas-correntes das INTERVENIENTES GARANTIDORAS; 12.19. A
OUTORGANTE e Credora manterd, em seus escritérios, a disposicdo da OUTORGADA Devedora e das
INTERVENIENTES GARANTIDORAS, a correspondente prestacdo de contas pelo periodo de doze (12)
meses, contados da realizagdo do(s) leildo(IGes); 12.20. AOUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES
GARANTIDORAS deverao restituir o imoével no dia seguinte ao da consolida¢do da propriedade em
nome da OUTORGANTE Credora, deixando-o livre e desimpedido de pessoas e coisas, sob pena de
pagamento a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS, ou aquele que tiver
adquirido o imével em leildo, da penalidade diaria equivalente a 0,1% (um décimo por cento) sobre o
valor do imével, como definido neste contrato, sem prejuizo de sua responsabilidade pelo pagamento;
12.21. A penalidade diaria referida no inciso 12.20 anterior incidira a partir do trigésimo dia
subsequente ao da consolidagdo da propriedade; 12.22. Ndo ocorrendo a desocupac¢do dos imdveis no
prazo e forma ajustados, a OUTORGANTE e Credora, seus cessionarios ou sucessores, inclusive os
adquirentes dos imdveis, quer tenham adquiridos no leildo ou posteriormente, poderdo requerer a
reintegracdo de sua posse, declarando-se a OUTORGADA Devedora e as INTERVENIENTES
GARANTIDORAS cientes de que, nos termos do art. 30 da Lei 9.514/97, a reintegracdo sera concedida
liminarmente, com ordem judicial, para desocupag¢do no prazo maximo de sessenta (60) dias, desde
gue comprovada, mediante certiddo da matricula do imével, a consolidacdo da plena propriedade em
nome da OUTORGANTE e Credora, ou o registro do contrato celebrado em decorréncia da venda do
imovel no leildo ou posteriormente ao leildo, conforme quem seja o autor da acdo de reintegracdo de
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posse, cumulada com cobranca do valor da taxa didria de ocupacdo e demais despesas previstas neste
contrato; 12.23. As obrigacBes constituidas por este instrumento sdo extensivas e obrigatdrias aos
herdeiros, sucessores e cessiondrios ou outorgantes cessiondrios da OUTORGADA Devedora e das
INTERVENIENTES GARANTIDORAS, ficando, desde ja, autorizados todos os registros, averbacoes e
cancelamento que forem necessarios perante o Oficial do Registro de Imdveis competente, ficando
estabelecido que, havendo conveniéncia da OUTORGADA Devedora e das INTERVENIENTES
GARANTIDORAS, estas poderao transferir direitos e obrigacdes aqui previstas a terceiros, que passarao
deter direitos e obrigacdes deste instrumento, mantidas as condicGes pactuadas, com o que, desde j3,
a OUTORGANTE e Credora anui, devendo, porém, ser devidamente notificada da alteracdo da
responsabilidade pelos pagamentos; 12.24. Figurando como Devedoras a OUTORGADA Devedora e as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS, estas PARTES declaram-se solidariamente responsaveis por todas
as obrigacdes assumidas perante a OUTORGANTE e Credora, sendo que, mutua e reciprocamente,
constituem-se procuradoras uma da outra, para fins de recebimento de citacdes, intimacdes e
interpelagdes de qualquer procedimento, judicial ou extrajudicial, decorrentes da presente escritura,
de modo que, realizada a citacdo ou a intimacdo, na pessoa de qualquer uma delas, estard completo o
quadro citatério; 12.25. O gravame fiducidrio serd baixado tdo logo a OUTORGADA e as
INTERVENIENTES GARANTIDORAS apresentem a averbacdo da carta de Habite-se na Matricula do
imovel; 12.26. As PARTES, por mutuo acordo, poderdo substituir os bens gravados com alienacdo
fiduciaria por outros de igual valor; 13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - As partes, de comum acordo,
nomearam o empreendimento o nome de <preencher>. 14. CLAUSULA DECIMA QUARTA - A
OUTORGADA respondera por todas as despesas decorrentes da presente escritura, tais como imposto
de transmissdo do terreno, custas e emolumentos cartorarios concernentes a registros, averbacoes,
rerratificacdes, aditamentos, certiddes, eventuais cancelamentos de instrumentos publicos de
mandato que sejam de sua responsabilidade. 14.1. AOUTORGANTE nao serd responsavel por nenhuma
diferenca no valor do imposto de transmissao, no que se refere ao terreno, que seja no futuro apurada
e cobrada, se for o caso, a qual serd suportada, com exclusividade, pela OUTORGADA. 15. CLAUSULA
DECIMA QUINTA - DA IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE - As disposicdes contidas na
presente Escritura, com Prestacdo de Garantias, sdo ajustadas em carater irrevogdvel e irretratavel
para as PARTES contratantes, que se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores a qualquer titulo ao
pleno, geral e irrenuncidvel cumprimento do presente termo, em todas as suas cldusulas e condicGes.
16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA RESCISAO - N3o obstante a sua irrevogabilidade e a
irretratabilidade, as partes ajustam que o negdcio podera ser rescindido, de pleno direito, nas
hipéteses mencionadas nesta Clausula. 16.1. O presente instrumento poderd ser rescindido pela
OUTORGANTE, a qualquer tempo, mediante simples comunicacdo, sem que caiba a OUTORGADA
indenizacdo a qualquer titulo ou direito a retencdo, pelos seguintes motivos: a) cumprimento irregular
ou ndo-cumprimento de cldusulas contratuais, especifica¢cdes ou prazos; b) ébice ao acompanhamento
da obra pela OUTORGANTE, consoante o disposto na Clausula Décima e seus incisos; c) recusa em
cumprir as prescricGes da OUTORGANTE, decorrente do acompanhamento da obra; d) paralisacdo das
obras, sem justa causa e prévia comunicacdo a OUTORGANTE; e) cometimento reiterado de falhas na
execucdo do contrato; f) a fusdo, cisdo ou incorporacdo da OUTORGADA, que afetem a boa execucgdo
do contrato; g) a decretagdo de faléncia ou o pedido de recuperagdo judicial da OUTORGADA; h) a
dissolucdo da OUTORGADA,; e i) razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento,
justificadas e imputadas a OUTORGANTE; 16.2. Ocorrendo a rescisdo deste instrumento, em razao de
qualquer das situagdes elencadas no inciso 16.1. desta Clausula, a exce¢ao daquela contida na alinea
"i", a OUTORGADA ficard sujeita a pagar, a OUTORGANTE, multa no montante de 20% (vinte por cento)
do valor referido no Item 3.4.1 da Clausula Terceira deste instrumento, ou seja, 20% (vinte por cento)
do Valor de Construcdo das unidades que cabem a OUTORGANTE, na época do ilicito contratual, ndo
sendo esta cumulativa com a multa estipulada no caput da Clausula Décima deste instrumento. 17.
CLAUSULA DECIMA SETIMA - RESOLUTIVA - Em caso de inadimplemento das obrigacdes pactuadas
neste contrato e previstas no instrumento convocatdrio, ocorrera a resolucdo do contrato, e a
OUTORGADA e INTERVENIENTE GARANTIDORA ficardo sujeitas a execug¢dao da garantia por elas
ofertadas. A execuc¢do da garantia sera realizada de acordo com os termos e condi¢des estabelecidos
neste instrumento, sem prejuizos das demais medidas legais cabiveis para prote¢do dos interesses da
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OUTORGANTE 18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - A CONTRATADA n3o poderd subcontratar as obras e
servicos constantes do objeto deste contrato. No entanto, podera fazé-lo parcialmente, mediante
aprovacdo prévia e expressa da FHE, com relagdo a servicos que, por seu grau de especializacao,
requeiram o concurso de firmas ou profissionais especialmente habilitados, mantida a
responsabilidade direta da CONTRATADA com a FHE. Nao podera ser subcontratada empresa que
tenha participado da Licitagdo n2 90994/2025-FHE. 19. CLAUSULA DECIMA NONA- Qualquer alteragdo
guanto aos termos e condicdes do ajuste representado por este instrumento somente serd aceita e
valida mediante prévio instrumento escrito, devidamente assinado pelas PARTES. 20. CLAUSULA
VIGESIMA - DA CONCESSAO DE EMPRESTIMO E/OU FINANCIAMENTO PARA A PRODUGAO - Fica
desde ja pré-acordado que, caso a OUTORGADA necessite recorrer a empréstimo e/ou financiamento
para a producdo, para cumprir o objeto da escritura, o que poderd ocorrer a qualquer tempo apds o
registro do memorial de incorporacgdo, este serd previamente solicitado a Associa¢cdo de Poupanca e
Empréstimo — POUPEX (entidade gerida pela OUTORGANTE), que, respeitada sua politica de concessdo
de crédito, inclusive no que toca as garantias, podera ou ndo concedé-lo. 20.1. Caso a POUPEX ndo
venha a conceder o citado empréstimo ou financiamento, a OUTORGADA poderad recorrer livremente
a outros agentes financeiros. 21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - No caso de desapropriacdo, a
OUTORGANTE fard jus a importancia equivalente ao valor do terreno, e a OUTORGADA fara jus aos
valores estabelecidos para as benfeitorias. 22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - Para todos os fins e
efeitos de direito, a OUTORGANTE, a OUTORGADA e as INTERVENIENTES GARANTIDORAS declaram
que leram, compreenderam e aceitam a presente escritura nos termos expressos em que foi lavrada,
a qual é resultado da livre manifestacdo de suas vontades, concordando com todas as suas clausulas e
condicbes, obrigando-se por si e sucessores a qualquer titulo, bem como mandatarios, a bem e
fielmente cumpri-la. 23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA MATRIZ DE RISCO — As disposicSes da
Clausula Décima Quinta e seguintes do Contrato Administrativo n2 ,de _/ /20, relativas a
Matriz de Risco, vigerdo até assinatura do Termo de Recebimento Definitivo das unidades habitacionais
pela FHE. 24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO FORO - Fica eleito o Foro da Justica Federal da Sec¢do
Judiciaria do Distrito Federal para dirimir quaisquer dividas oriundas da presente escritura publica,
com expressa rendncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 25. CLAUSULA VIGESIMA
QUINTA — DECLARACAO DAS PARTES - Declaram as outorgantes e as garantidoras, por seus
representantes, para todos os efeitos de direito civil e penal, que inexiste qualquer acdo de natureza
real e pessoal reipersecutdria, ou qualquer outro 6nus de natureza real que vincule ou possa
representar riscos para os iméveis objetos desta escritura. 26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA- As partes
foram orientadas por este tabelido sobre a possibilidade de obtenc¢ao prévia das certidoes de feitos
ajuizados expedidas pela Justica do Distrito Federal e dos Territdrios ou Estadual, Justica Federal e
Justica do Trabalho, em nome das alienantes, em atendimento ao disposto no art. 12 do Provimento
n2 21, de 29/01/2018, publicado no DJE em 31/01/2018, da Corregedoria da Justica do Distrito
Federal e dos Territérios. 27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - Finalmente, pelas PARTES me foi dito,
via seus representantes legais, que aceitam esta escritura publica em seu inteiro teor, tal como se
encontra redigida, por estar em tudo de acordo com o ajustado, declarando expressamente que se
obrigam e se responsabilizam pelo cumprimento das obriga¢des estipuladas. 28. CLAUSULA VIGESIMA
OITAVA - DOS DOCUMENTOS, CERTIDOES E IMPOSTOS APRESENTADOS - Foram-me apresentados
para a lavratura da presente escritura os seguintes documentos e certiddes: <descrever documentos>.
28.1. Das certidées emitidas em nome das outorgantes: <descrever documentos>. 28.2. Das
certidoes emitidas em nome das garantidoras: <descrever documentos>. Emitida DOI-Declaracao
Sobre Operacdo Imobilidria, conforme Instru¢cdo Normativa da Secretaria da Receita Federal. A
presente Escritura é feita em consonancia com o previsto no Processo de Licitacdao do Edital de
<informagées da licitacdo>-FHE. E de como assim o disseram e me pediram, lhes lavrei a presente que,
lida na presenca das partes e achada conforme, outorgaram, aceitaram e assinam.
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EDITAL DE LICITACAO N2 90994/2025 — FHE
MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

ANEXO VI — DECLARACAO DE OPCAO DE GARANTIA
A opcado pelas garantias devera ser exercida apds a conclusao do memorial de incorporagao

A

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO (FHE)
COMISSAO DE CONTRATACAO

LICITACAO N2 90994/2025 -FHE

Avenida Duque de Caxias s/n9, Setor Militar Urbano
70630-902 — Brasilia/DF

A empresa ,inscrita no CNPJ n.2 ,
, por intermédio de seu representante legal, Sr. (a).
, portador (a) da Carteira de Identidade n.2
e do CPF n.2 , DECLARA que opta pela(s) seguinte(s) modalidade(s)
de garantia(s)™:

() alienagdo fiducidria de bem(ns) imovel(is);
() fianga bancaria;
() terceiro garantidor; e

( ) seguro garantia permuta imobiliaria.

* Se a escolha for de combinacdo de garantias, a licitante deverd assinalar mais de uma opcao.

(Nome da cidade), de de

Nome e assinatura do representante legal

OBSERVACAO: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento ndo seja o
socio administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicao, serd
necessario comprovar os poderes para assinatura.
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ANEXO VIl — FICHA DOS IMOVEIS OFERTADOS EM GARANTIA

TERRENO OFERTADO EM GARANTIA - INFORMACOES

A. IDENTIFICACAO
Endereco (1):

Area Terreno (2): I m2| Destinacao (3): I I Coef. de Aproveitamento (4): I
Nome do Proprietario (5):

Telefone (6): | [E-mail (7) |

Nome do Contato (8): I

Telefone (9): | [E-mail (10) |

B. DESCRICAO DO TERRENO

Existe Estudo de Aproveitamento de terreno (11)?

Existe Estudo Topografico (12)?
Existe Estudo de Sondagem (13)?

O terreno possui Passivo Ambiental (14)?
O terreno tem benfeitoria a ser demolida (15)?
(se positivo, informar a area a ser demolida)

C. DOCUMENTAGCAO MiNIMA EXIGIDA (PARA ANALISE INICIAL)

Proposta de Compra e Venda (16) (NAO SE APLICA)

Matricula atualizada (17)

Relatério Fotografico e localizacao do imével no Google (arquivo KMZ) (18)

D. CARACTERISTICAS DO TERRENO

Rede de esgoto? (19)
[sim [nao
Abastecimento de energia? (20)
Sim Niao
Rede de Aguas Pluviais? (21)
[Jsim [CInao
Terreno sujeito a alagamentos? (22)
Sim Nio

Existe Area de Preservaciao Permanente (APP) ou area non aedificandi? (23)
sim [Inao

Existe torre de alta tensido no terreno? (24)
= Jsim [Inao
Existe torre de telefonia celular no terreno? (25)
[sim [CInao
Existe arvore nativa sujeitas a reposicao ou nao passivel de retirada? (26)
Sim Nao

Existe restricido com relacdo ao Patriménio Histérico? (27)

Csim [nNao

Se sim, Qual?

E. CARACTERISTICAS DO ENTORNO

O terreno esta proximo a postos de gasolina, cemitérios, indastrias ou outra destinagcdao que
deve ser analisada quanto a possibilidade de gerar contaminacdo no solo? (28)
Sim [Inao
Se sim, Qual?
Existem edificios residenciais multifamiliares préoximos ao terreno analisado? (29)
Sim [Inao

Se sim, responder as perguntas a seguir:

Qual o padrao das construgcdes vizinhas? (30)

I:IPopular |:|Baixo
[Imeédio [Jaite

Qual a média do n° de pavimentos (descrever)? (31)

Qual a tipologia dos apartamentos do entorno (n° de quartos, area privativa, outros)? (32)

A infraestrutura de apoio no local é completa (mercados, bancos, farmacias, padarias,
outros)? (33)
sim [nao

F. DADOS DO RESPONSAVEL
Nome (34):
TELEFONE (35): E-MAIL:

Observagdao: O Arquivo em Excel consta da Documentagdo Basica disponibilizada no sitio virtual da FHE —
www.poupex.com.br, menu:
“https://www.poupex.com.br/institucional/editais/?ano=2025&tipo=Licita%C3%A7%C3%B5es+presenciais#fconteud
oEdital”.
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EDITAL DE LICITAGAO N2 90994/2025 — FHE

MODALIDADE CONCORRENCIA — TIPO MENOR PRECO

ANEXO VIII — RESUMO INFORMATIVO DO EMPREENDIMENTO

Resumo Informativo do Empreendimento
Area do Terreno 1.236,04m?
Area Total Construida
Area Privativa Total do Empreendimento
Area Privativa Total da FHE
Quantidade de Pavimentos
1 Quarto
Area das UH (m?) 2 Quartos
3 Quartos
1 Quarto
Quantidade de UH do empreendimento 2 Quartos
3 Quartos
1 Quarto
Quantidade de UH destinadas a FHE 2 Quartos
3 Quartos
Quantidade de Vagas de Garagens destinadas a FHE
Custo Unitario de Construcdo da Unidade Privativa
(Nome da cidade), de de

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nimero e érgado expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o sécio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, sera necessario
comprovar os poderes para assinatura.
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ANEXO IX - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

N

A

FUNDAGAO HABITACIONAL DO EXERCITO (FHE)
COMISSAO DE CONTRATAGAO

LICITAGAO N2 90994/2025 -FHE

Avenida Duque de Caxias s/n9, Setor Militar Urbano
70630-902 — Brasilia/DF

Apresentamos e submetemos a apreciagdo, dessa Comissdo de Contratagdo, nossa Proposta de Pregos para
venda de 1.230m? (um mil, duzentos e trinta metros quadrados) de area privativa, distribuida em unidades
habitacionais de empreendimento imobilidrio a ser desenvolvido em bens imdveis de propriedade da
Fundacdo Habitacional do Exército (FHE), localizado no Lote A1, no quarteirdo formado pela Rua Doutor
Bozano, Rua Appel, Rua Coronel Niederauer e Avenida Borges de Medeiros, Bairro Centro, em Santa
Maria/RS, com &rea de 1.236,04m?, a ser pago com a transferéncia do referido terreno e com um valor
adicional aportado pela FHE, conforme caracteristicas constantes do Edital de Licitagdo N2 90994/2025 —
FHE, assumindo inteira responsabilidade por qualquer erro ou omissdo que venha a ser verificada na sua
elaboracao.

a) Area privativa da FHE em m? 1.230m?

b) Valor do Terreno em RS 4.800.000,00

c) Valor Adicional em RS

d) Valor Total da Operagdo em RS
Soma de (b) + (c)

Valor Total da Operacdo por Extenso:

Declaramos, portanto, para todos os efeitos legais, que concordamos com todas as condi¢des do
edital e anexos, aos quais nos submetemos integral e incondicionalmente.

Todos os documentos indicados da Secao IV do edital foram anexados a esta proposta.

O prazo de validade desta proposta é de até 120 (cento e vinte) dias consecutivos, contado da data
de sua apresentacao.

Declaramos que foram considerados na elaboragdo desta proposta todos os custos necessarios, de
acordo com as condi¢des estabelecidas no edital, inclusive impostos, taxas, custas e emolumentos que
incidam direta ou indiretamente sobre o objeto licitado, sem que nos caiba, em qualquer caso, direito
regressivo em relacdo a Fundagdo Habitacional do Exército (FHE).

(Nome da cidade), de de

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nimero e 6rgdo expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o sécio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constitui¢ao, serd necessario comprovar
os poderes para assinatura.
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EDITAL DE LICITACAO N2 90994/2025 — FHE

ANEXO X — DECLARACAO DE MICROEMPRESA OU EMPRESA DE PEQUENO PORTE

(Papel timbrado da empresa)

A

FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO - FHE
CONCORRENCIA N2 90994/2025-FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano - SMU
70630-902 — Brasilia/DF

A empresa ,inscritano CNPJ n.2 ,
, por intermédio de seu representante legal, Sr. (a).
, portador (a) da Carteira de Identidade n.2
e do CPF n.2 , DECLARA que que se enquadra na condicdo de
microempresa ou empresa de pequeno porte, atendendo aos requisitos do art. 32 da Lei
Complementar n2 123, de 2006. Dessa forma, faz jus aos beneficios previstos nessa lei.

(Nome da cidade), de de

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nimero e érgado expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o sdcio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constituicdo, serd necessario
comprovar os poderes para assinatura.
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ANEXO XI — RELACAO DE COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Declaramos que esta empresa

inscrita no  CNPJ (MF) n@ , inscricdo  estadual n?
, estabelecida no (a)

possui 0s
seguintes contratos firmados com a iniciativa privada e administragdo publica:

Data de Inicio Data d
Nome do N2/Ano . N
. (més/ano) Conclusao
Orgdo/Empresa do contrato R
(més/ano)

e
Valor total do
contrato

Valor total dos Contratos

(Nome da cidade), de

de 2025.

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade
(ndmero e érgao expedidor)

Nome e assinatura do contador
Cédula de Identidade
(nimero e érgdo expedidor)

OBSERVACAO:

(1) caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento ndo seja o sécio

administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constitui¢do, serd necessario
comprovar os poderes para assinatura; e

(2) caso o contrato esteja submetido a sigilo comercial, o nome da empresa devera ser anonimizado.
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ANEXO XII — DECLARACAO DE REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

(Papel timbrado da empresa)
A
FUNDACAO HABITACIONAL DO EXERCITO (FHE)
COMISSAO DE CONTRATACAO
LICITACAO N2 90994/2025 - FHE

Avenida Duque de Caxias s/n?, Setor Militar Urbano
70630-902 — Brasilia/DF

...................................................... , inscrita no CNPJ sob 0 N° ..cccoivvveeeeeeiiieeeecccceivieeeen,, POT
intermédio de seu representante legal 0(a) Sr(@)....cccoceeeeriiiieeeeicciieeee e, , portador(a) da
Carteira de Identidade N2 .....ccccoevvvvivinneerinnnns €do CPF N2 ., , DECLARA, sob as

penalidades da lei, para fins de participacdo no LICITACAO N2 90994/2025 — FHE, que:

a) cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da
Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas; e

b) ndo permitir a pratica de trabalho andlogo ao escravo ou qualquer outra forma de trabalho
ilegal na execucdao de suas atividades, bem como implementar esfor¢os junto aos seus
respectivos fornecedores de produtos e servicos, a fim de que esses também se
comprometam no mesmo sentido;

c) nado emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nao
emprega menor de 16 (dezesseis) anos. Ressalva: emprega (INFORMAR NUMERO DE
MENORES) menor(es), a partir de quatorze anos, na condicdo de aprendiz;

d) ndo permitir a pratica ou a manutenc¢do de atos discriminatérios que limitem o acesso a
relacdo de emprego, bem como a implementar esforcos nesse sentido junto aos seus
respectivos fornecedores; e

e) buscar prevenir e erradicar praticas danosas ao meio ambiente, exercendo suas atividades em
observancia dos atos legais, normativos e administrativos relativos a produg¢ao, consumo e
destinacdo dos residuos sélidos de maneira sustentdvel, implementando ainda esforcos nesse
sentido junto aos seus respectivos fornecedores.

(Nome da cidade), de de 2025.

Nome e assinatura do representante legal
Cédula de Identidade (nUmero e 6rgdo expedidor)

OBSERVACAOQ: caso o representante que estiver subscrevendo o presente documento n3o seja o sdcio
administrador ou diretor, declarado no contrato social ou na ata de constitui¢ao, serd necessario comprovar
os poderes para assinatura.
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