Relatorio de Gerenciamento de Riscos e Capital

Este trabalho apresenta estudos técnicos com o objetivo de ampliar a divulgacdo das
informacdes relacionadas ao gerenciamento de riscos.

Coordenadoria de Riscos e Controles Internos - CORCI



Associagcao
POUPEX i
e Empréstimo

COORDENADORIA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - CORCI

Sumario

LINTRODUGAO ...ttt e et te et ne et e ete s eteeaennanas 2
Il ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CAPITAL ....cocvvivieeeeveeeeeieae 2
Il GERENCIAMENTO DE CAPITAL .ottt 4
IV GERENCIAMENTO DE RISCOS ..ottt 13
1 RISCO OPERACIONAL ...ttt nnene 13

2 RISCO DE MERCADO.........cuoitiieeeeeeeeeeeeeee et te e eaeeaennene s 14
B RISCO DE LIQUIDEZ ...ttt 16
4 RISCO DE CREDITO .....oiiiiiieieeieee ettt ettt eae e, 18
a) Carteira de Financiamento IMODIlIArio ........cccccoiiiiiiiiiiiii e 18

b) Carteira de Aplicagdes FINANCEITAS .........ccovvviiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeeeeeeeeeeee e 22

V CONCLUSAOD ...ttt ettt et e et ete e nane s 23

Relatorio de Gerenciamento de Riscos e (-Zapital -2018 1



Associagcao
POUPEX s
e Empréstimo

COORDENADORIA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - CORCI

INTRODUCAO

A Associacdo de Poupanca e Empréstimo — POUPEX, com regulamentacao
equiparada a das Instituicbes Financeiras, preconiza em suas diretrizes a busca
continua pelo aprimoramento do Gerenciamento de Riscos e de Capital, com o objetivo

de mitigar a exposicéo da Instituicdo e manter o fluxo produtivo.

Como participe do Sistema Financeiro Nacional — SFN e do Sistema
Financeiro Habitacional - SFH, a POUPEX adota as boas préaticas de mercado no
gerenciamento dos riscos, incluindo a gestdo ativa de capital, em consonancia aos
principios, valores, diretrizes e limites estabelecidos pelo Conselho de Administracéo -
CA.

As diretrizes institucionais sdo documentadas em politicas e manuais de
procedimentos, que sdo revisados periodicamente para garantir o aperfeicoamento das

metodologias utilizadas e a divulgacao as partes interessadas.

A estrutura de gerenciamento de riscos e de capital conta com sistemas,
rotinas e procedimentos que possibilitam identificacdo, mensuracdo, avaliacéo,

monitoramento, controle, mitigacdo e comunicacdo dos eventos relevantes.

Este Relatorio atende ao que preveem o0s normativos do Banco Central do
Brasil, que indicam, como “Disciplina de Mercado”, a divulgacdo de conjunto basico de
informacgdes, de modo a permitir as partes interessadas avaliacfes fundamentadas dos

riscos.
I ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL

As politicas, normas e procedimentos estabelecem as diretrizes bésicas de
atuacao expressas pela Governanca, em consonancia com os padrdes de integridade e

valores éticos que permeiam as atividades da Instituicao.

Tais dispositivos permitem a POUPEX manter estrutura de controle
compativel com a natureza das operacfes que executa, considerando a complexidade
dos seus produtos, servicos, atividades, processos e sistemas, atendendo a sua

eXposicao aos riscos.

As politicas de gerenciamento de riscos e de capital estdo alinhadas aos

objetivos estratégicos da Instituicio, em conformidade com o0s normativos e
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regulamentos do 6rgdo regulador, sendo revisadas periodicamente pelo CA e
disponibilizadas aos empregados por meio da intranet corporativa.

Na pratica, aplicam-se as operacdes conduzidas pela POUPEX, prevendo
gue na criacdo ou ajustamento de produtos, servicos, processos e atividades ha

necessidade de os riscos serem previamente avaliados.

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital conta com a atuacao da
Coordenadoria de Riscos e Controles Internos — CORCI, vinculada ao Diretor de Riscos
- CRO, representado pelo Vice-Presidente, segregada das demais areas de negocios e
da Auditoria Interna, valendo-se de equipe técnica responsavel para proceder as

atividades correspondentes ao assunto.

O organograma a seguir demonstra como esta estabelecido o gerenciamento
de riscos e de capital da POUPEX.

Diretor de Riscos

Gerente
Executivo

Risco Operacional
Conformidade e Liquidez e Gerenc. Capital

Controles Internos e Risco de Mercado Risco de Crédito

A equipe de analistas da CORCI trata de cada um dos tipos de riscos
previstos e do gerenciamento de capital, de modo a conduzir os processos da Instituicao

de forma condizente com as reais necessidades operacionais.

Essa estrutura apresenta-se suficiente para desenvolver métricas e estudos
gue fundamentem as verificacbes praticadas, com o objetivo de certificar-se que
medidas efetivas de gestdo, mensuracdo e controle estdo sendo realizadas na
Instituicdo, com rotinas que visam a identificar os eventos de riscos nos diversos niveis
hierarquicos, de forma continua e integrada.

A integracdo do Gerenciamento de Riscos e de Capital com o monitoramento

conduzido pelo Sistema de Controles Internos — SCI possibilita a implementacao de
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ajustes em determinados processos com o0 intuito de mitigar os eventos de riscos,

principalmente no sentido de evitar a reincidéncia.

Em atendimento a Resolucédo N° 4.557/17, do Conselho Monetario Nacional -
CMN, constituiu-se o Comité de Riscos - CORIS, que tem por objetivo assessorar o CA
no desempenho de suas atribuicbes relacionadas ao gerenciamento de riscos e de
capital, assim como avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de
Apetite a Riscos (RAS).

Adicionalmente, esse Comité propde recomendacdes independentes aquele
Colegiado acerca de politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e capital,
programa de teste de estresse, continuidade de negdcios, planos de contingéncia de

capital e liquidez e plano de capital.

No sentido de selar a cultura de transparéncia das atividades desenvolvidas,
as informacgfes deste relatorio, apos aprovadas pela Governanca, sao publicadas na
pagina da Instituicdo na internet, em http://www.poupex.com.br/institucional/gestao-de-

riscos.
11 GERENCIAMENTO DE CAPITAL

O gerenciamento de capital é realizado de forma a proporcionar condi¢des
para o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicdo para suportar os riscos inerentes

as suas atividades.

A Consultoria de Gestdo Organizacional — COGEO acompanha regularmente
os ambientes interno e externo e a evolugdo de fatos que possam ter impacto no
Planejamento Estratégico da Instituicdo, além de apresentar a Governanca O

desempenho orcamentario.

O processo de gerenciamento do capital esta alinhado ao planejamento
estratégico e contém o plano de capital, que prevé metas e projecfes, como também

principais fontes de capital.

A area de Gerenciamento de Capital € responsavel por consolidar simulacdes
e projecbes do capital da Instituicdo, considerando as diretrizes estratégicas, 0s
impactos decorrentes de variacdes, tendéncias do ambiente econdmico e de negdcios e

alteracdes regulamentares.
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O Plano de Capital considera as projecdes dos indices de Capital (Basileia,
Capital Principal e Nivel I) para os proximos trés anos, as premissas relativas as
variacfes das despesas e receitas, bem como as simula¢des de crescimento real e

nominal da Instituicdo, sendo submetido a avaliacdo da Governanca.

No Desenvolvimento deste relatério serdo abordadas informacdes referentes
ao gerenciamento de capital e & mensuracdo do montante dos Ativos Ponderados pelo
Risco (RWA) e do Patriménio de Referéncia (PR). Na apuracdo do montante RWA,

considera-se a soma das seguintes parcelas:

RWA | = |[RWAap |+| RWAr |+ | RWAwpap |+| RWAMINT |+|RWAopaD|+ |[RWAoAMA

Em que:

Parcela relativa as exposi¢des ao Risco de Crédito sujeitas ao célculo

do requerimento mediante abordagem padronizada.

Parcela relativa as exposicoes ao Risco de Crédito sujeitas ao calculo do
RWAcr requerimento mediante sistemas internos de classificacdo de risco de
crédito (abordagens IRB).

Parcela relativa as exposicdes ao Risco de Mercado sujeitas ao
RWAwpap [célculo do requerimento mediante abordagem padronizada.

Parcela relativa as exposi¢cdes ao Risco de Mercado sujeitas ao calculo do
RWAMINT ) : ;

requerimento mediante modelo interno.

Parcela relativa ao calculo do capital requerido para o Risco Operacional
RWAopaD : :

mediante abordagem padronizada.
Parcela relativa ao calculo do capital requerido para o Risco Operacional
mediante modelo interno.

RWACcpap

RWAoamMA

A POUPEX utiliza-se da abordagem padronizada para mensuracdo de seus
valores em risco, seguindo roteiro formulado pela Circular BACEN N° 3.678/2013, e, por
isso, no quadro acima, suas operacdes estdo vinculadas aos RWA que possuem a
terminologia pap (padronizada), sendo CPAD, MPAD e OPAD, respectivamente para
Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco Operacional.

Os quadros que vém na sequéncia tém por objetivo divulgar dados referentes
ao gerenciamento de capital e a mensuracdo do montante RWA e PR, cujas
informacdes evidenciam o crescimento planejado dos negdécios e cumprem 0S
requerimentos regulatérios aprovados no ambito do plano anual de capital, com o

objetivo de manter base consistente e superior ao minimo exigido pelo regulador.
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Composi¢ao do Patrimonio de Referéncia — PR

Base de Célculo - em R$ mil Periodo
2019 2020 2021
Patriménio de Referéncia Nivel | 739.439 735.711 788.952
Capital Principal — 739.439 735.711 788.952
Reservas de Capital, Reavaliacdo e de Lucros 1.069.406 1.086.762 1.164.359
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial e TVM 4.493 4.493 4.493
Ajustes Prudenciais (334.460) (355.544) (379.900)
Capital Principal Ajustado I 739.439 735.711 788.952

Patrimoénio de Referéncia Nivel Il

Total do PR = Nivel | (+/-) Nivel II 739.439 735.711 788.952

Parcela de Exposi¢coes Ponderadas por Fator de Risco de Crédito (RWAcpap)

Composicdo do RWAcpap por FPR® em R$ mil 2019 2020 2021

FPR 111 ou 12%

FPR 021 ou 20% = = =

FPR 033 ou 20% 783.902 782.050 818.907
FPR 043 ou 35% 364.214 381.332 411.457
FPR 074 ou 50% 2.427 2.547 2.667
FPR 102 ou 100% 999.357 1.066.712 1.158.217

Valor da Parcela do FPR/EPR® 2.150.368 2.233.147 2.391.796

Notas: " Fator de Ponderagdo de Risco. @ Exposigdo por Risco.

Margens de Requerimentos Relativas ao RWA

Margens — em R$ mil 2019 2020 2021

Patrimo6nio de Referéncia — PR 739.439 735.711 788.952
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 2.712.919 2.840.703 3.013.326
PR Minimo Requerido para o RWA e p/ o RBAN 338.151 298.342 286.470

- Valor do RBAN 121.117 71.086 45.404

- PR Minimo Requerido para o RWA t 217.034 227.256 241.066
PR Nivel | Minimo Requerido parao RWA © 162.775 170.442 180.800
Margem sobre o PR Nivel | Requerido 576.664 565.268 608.152
Capital Principal Minimo Requerido p/ o RWA © 122.081 127.832 135.600
Margem sobre o Capital Principal Requerido 617.358 607.879 653.352
Adicional de Capital Principal Requerido p/ o RWA 135.646 142.035 150.666
Margem sobre o PR considerando o RBAN e o ACP 265.642 295.333 351.815

Notas: ") Requerimentos minimos estabelecidos pela Resolu¢do CMN N2 4.193/2013.
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Composicao dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Exposicdes ao Risco - em R$ mil Periodo

2019 2020 2021
Patrimoénio de Referéncia — PR 739.439 735.711 788.952
Ativos Ponderados por Risco (RWA) 2.712.919 2.840.703 3.013.326
RWApap (Risco de Crédito) 2.150.368 2.233.147 2.391.796

RWAwprap (Risco de Mercado) - - -
RWApap (Risco Operacional) 562.551 607.556 621.529
PR Minimo Requerido para o RWA 217.034 227.256 241.066

Para o que se refere ao Risco de Mercado, em 2018 n&o houve valores

relacionados a realidade da POUPEX, que ndo atua com carteira de negociacao.

Abertura do indice de Imobilizacdo RS mil
Limites — em R$ Mil . Periodo
2019 2020 2021

Patriménio de Referéncia — PR 739.439 735.711 788.952
Limite para Imobilizacédo (PR x 0,5) 369.719 367.855 394.476
Situacgdo p/ o Limite de Imobilizacéo 21.107 20.319 19.532
Margem ou Insuficiéncia 348.613 347.536 374.944
indice de Imobilizag&o 2,85% 2,76% 2,48%

indices de Capital

e Periodo
Discriminacao 2019 2020 2021
indice de Basileia 27,26 25,90 26,18
indice de Basileia - AMPLO (RBAN) 17,49 19,73 22,03
indice de Capital Principal — ICP 27,26 25,90 26,18
indice de Nivel I — IN1 27,26 25,90 26,18

Essas avaliacbes prospectivas tém por referéncia a Resolugdo CMN N°
4.557/2017, que representa o principal normativo referente ao Gerenciamento dos
Riscos Operacional, de Mercado e de Crédito, sendo produzidas a partir das
informacdes do Demonstrativo de Limites Operacionais — DLO, projetadas para os trés

anos seguintes ao da referéncia deste relatério.

O PR é a medida de capital regulamentar utilizada para verificar o
cumprimento dos limites operacionais pelas instituicdes financeiras e equiparadas, como

€ 0 caso da POUPEX, com metodologia suportada pela Resolu¢do CMN N° 4.192/0013.
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O PR corresponde a soma do Nivel | e do Nivel Il, sendo o Nivel |
segmentado em Capital Principal e Capital Complementar.

O Capital Nivel | é considerado como um capital de melhor qualidade, capaz
de absorver perdas durante o funcionamento da instituicdo, enquanto o Nivel Il tem por
finalidade compensar perdas caso constatada a inviabilidade de continuidade da
instituicao.

A POUPEX vale-se unicamente dos requisitos do Capital Nivel I, e o seu
Capital Principal € composto pelas Reservas de Lucros e contas de Resultado,

deduzidos os ajustes prudenciais.

Esses ajustes sdo constituidos por elementos patrimoniais que podem
comprometer a qualidade do capital, em decorréncia da baixa liquidez, da dificil

avaliacdo ou da dependéncia de lucro futuro para serem realizados.

A Instituicdo possui dois tipos de operacfes que se caracterizam como ajuste
prudencial, e, portanto, fazem reduzir o capital principal, que sdo o saldo dos ativos
intangiveis, considerados desde 2016, e o montante dos investimentos em Letras

Financeiras Subordinadas — LFSN, a partir de 2017.

As LFSN sao consideradas instrumentos de captacao emitidos por instituicoes

financeiras, nelas elegiveis a compor o Capital Nivel II.

A deducédo dos ajustes prudenciais sobre o PR passou a ocorrer de forma
escalonada, na proporcdo de 60, 80 e 100%, relacionada aos exercicios de 2016, 2017
e 2018, respectivamente.

Em contrapartida ao impacto gerado no PR, a partir de 2018 foi reduzido o
saldo da Exposicdo por Risco de Crédito — EPR correspondente a esses instrumentos
de ajuste prudencial, o que contribuiu para a melhora dos indices da Instituicdo. Essa
medida foi prevista pelo Inciso IV do Paragrafo 2° do Artigo 3° da Circular BACEN N°
3.644/2013.

Esses instrumentos se constituem ativos da Instituicdo, que estariam sujeitos
ao célculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada — RWAcpap,
mas que, pelo ajuste previsto no normativo acima citado, passaram a ser considerados

como elementos contabeis n&o caracterizados como exposigao.
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Essa medida retificou metodologia anterior do 6rgdo regulador, que exigia
aplicacdo de riscos em duplicidade, uma vez pelo calculo do PR, e outra pelo fator de

ponderacédo constante do Documento de Limites Operacionais - DLO.

O DLO é o instrumento utilizado para se proceder ao acompanhamento
mensal da adequacéo do PR aos requerimentos minimos exigidos pelo regulador, sendo

expresso na forma de indices e limites, cujo resultado comparativo consta do quadro a

sequir:
indice de Basileia 27.11% 25,79%
Minimo Regulatério*: 12,38%
Indice de Nivel | 27.11% 25.79%
Minimo Regulatério*: 6%
indice de Capital Principal 27,11% 25,79%

Minimo Regulatério*: 4,5%

O préximo quadro indica a evolugdo da composicdo do PR e seus
detalhamentos:

Detalhamento do Patrimdénio de Referéncia

PR - Nivel | e Nivel Il - Em R$ Mil

Patriménio de Referéncia Nivel | 675.507 722.436
Capital Principal — CP 675.507 722.436
Reservas de Capital, Reavaliacdo e de Lucros 996.095 1.035.172
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial e TVM (4.121) 4.493
Ajustes Prudenciais Exceto Partic. Ndo Coligadas
e Crédito Tributario (316.467) (317.228)
Capital Principal Ajustado Il 1.308.441 722.436

Patrimonio de Referéncia Nivel Il - -

Total do PR = Nivel | (+/-) Nivel Il 675.507 722.436

A tabela a seguir apresenta os valores dos ativos segregados por fator de
ponderacdo de risco de crédito (RWAcpap), de forma comparativa em relacdo ao

exercicio anterior:
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FPR 111 ou 12% - 906
FPR 021 ou 20% - -

FPR 033 ou 20% 585.794 761.549
FPR 043 ou 35% 297.964 341.985
FPR 074 ou 50% 3.049 123.718
FPR 102 ou 100% 1.382.922 1.054.432

Valor da Parcela do FPR/EPR 2.269.729 2.282.590

A evolucdo do RWA da Instituicdo encontra-se demonstrada abaixo:

Compatibilizacdo do PR com o0 RWA

Patrimoénio de Referéncia — PR 675.507 722.436

Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 2.835.049 2.801.071
RWACcpap (Risco de Crédito) 2.269.729 2.282.590
RWArap (Risco de Mercado) 72.188 -
RWAGopap (Risco Operacional) 493.132 518.481

PR Minimo Requerido para o RWA 262.242 241.592

Em relacdo aos Ativos Ponderados de Risco Operacional - RWAgpap, @
POUPEX optou pela Abordagem do Indicador Basico (Basic Indicator Approach —
BIA) como metodologia para a apuragdo da parcela do RWA, que compde o célculo
do capital requerido. Essa informacéo foi disponibilizada pela mensagem eletrénica
n° 108048383, transmitida por meio do SISBACEN, em 26 de maio de 2008.

O IB é determinado pela razéo entre o PR e o0 RWA, ndo devendo ser inferior
ao exigido pelo 6rgao regulador, como estabelecido pelo Artigo 4° da Resolucdo CMN N°
4.193/2013.

Durante o exercicio 2018, o indice minimo de PR foi de 8,625%, estando

prevista reducéo para 8% em 2019.

Apesar disso, além dos requerimentos minimos regulatérios, as normas
estabeleceram introdugao gradual de colchdo denominado Adicional de Capital Principal
— ACP, equivalente a soma das parcelas ACPconservacigo © ACPcontracicico que, €m
complemento as condicbes mencionadas no paragrafo anterior, aumentara as

exigéncias de capital ao longo dos exercicios.
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A determinacdo do BACEN é de que as instituicdes financeiras mantenham
capital (PR) e adicionais de capital principal (Conservagédo e Contraciclico) compativeis
com os riscos de suas atividades, representados pelo Ativo Ponderado pelo Risco -
RWA.

A tabela abaixo apresenta o cronograma de implantacdo dos novos

requerimentos de capital em linha com os limites minimos do PR:

A partir de 1° de janeiro

Cronograma de Implantacdo de Basileia lll

2016 2017 2018 2019
Capital Total 11,13% 11,75% 12,38% 13,00%
Patrimbénio de Referéncia (PR) 9,875% 9,25% 8,625% 8,00%
Adicional de Capital Principal (ACP) — Total 1,25% 2,50% 3,75% 5,00%
ACP- Conservacgao 0,625% 1,25% 1,875% 2,50%
ACP — Contraciclico 0,625% 1,25% 1,875% 2,50%

O valor da soma das parcelas ACPconservagso € ACPcontraciciico V€M aumentando
gradualmente, tendo partido de 1,25% em 1° de janeiro de 2016, até alcancar a 5% a
partir de 1° de janeiro de 2019. Em 2018, o requerimento minimo de Capital Total

correspondeu a um indice de 12,38%, impactado pelos 3,75% de ACP.

A proxima tabela demonstra as projecdes do IB e dos ACP requeridos sobre

os montantes do RWA, em comparacdo com 0s requerimentos minimos de capital:

Detalhamento do Requerimento de Capital — R$ Mil 2019 2020 2021
Patrimoénio de Referéncia — PR 739.439 735.711 788.952
Adicional de Capital Principal Requerido p/ o RWA 135.646 142.035 150.666
Adicional de Conservacao de Capital Principal 67.823 71.018 75.333
Adicional Contraciclico de Capital Principal 67.823 71.018 75.333
indice de Basileia Projetado para o Periodo 27,26% 25,90% 26,18%
Requerimento Minimo de Capital Total (PR + ACP) 13,00% 13,00% 13,00%

A suficiéncia de capital regulamentar da Instituicdo € demonstrada mediante a
apuracdo do IB que, em dezembro de 2018, foi de 25,79%, enquanto a média dos
bancos de pequeno porte, utilizados como referéncia, foi de 19,19%, segundo dados

disponibilizados pelo RiskBank, base setembro/2018.
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O quadro a seguir apresenta a evolugdo comparativa dos indices de capital
na instituicao:

indices de Capital dez-17 dez-18
indice de Basileia — IB 23,83 25,79
indice de Basileia Amplo (Rgan) 14,12 13,96
indice de Capital Principal — ICP 23,83 25,79
indice de Nivel I — IN-1 23,83 25,79

A POUPEX vem mantendo satisfatorio seu Capital de Nivel | (25,79),
correspondendo a, pelo menos, o dobro em relacdo ao capital minimo regulatério
requerido (13).

O Capital Nivel | e Capital Principal atingiram os mesmos indices de 25,79%.
As margens do Capital Nivel | e Capital Principal atingiram R$ 554 milh6es e R$ 596

milhdes, respectivamente, acima do minimo requerido, conforme demonstrativo a seguir:

Margens de Requerimentos Relativas ao RWA - Comparativo

Indicador —em R$ Mil dez-2017 dez-2018
Patrimoénio de Referéncia — PR 675.507 722.436
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 2.835.049 2.801.071
PR Minimo Requerido para o RWA 262.242 241.592
PR Nivel | Minimo Requerido para o RWA 170.103 168.064
Margem sobre o PR Nivel | Requerido 505.404 554.372
Capital Principal Minimo Requerido p/ o RWA 127.577 126.048
Margem sobre o Capital Principal Requerido 547.930 596.388

A Instituicdo ndo vem realizando operac¢des com o Setor Publico, apesar de
possuir margem suficiente de crédito para tanto, cujo limite de 45% do PR é estipulado
pela Resolucdo CMN N° 4.589/2017.
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vV GERENCIAMENTO DE RISCOS
1 RISCO OPERACIONAL

A POUPEX tem atuado no Gerenciamento de Riscos dos processos
operacionais no ambito de toda a Instituicdo, sendo esta uma das premissas constante

da Diretriz Geral da Presidéncia.

Em 2018 foram estabelecidos procedimentos direcionados para a Gestéo de
Continuidade de Negdcios — GCN, que abrange diferentes topicos para identificacdo das
ameacas potenciais e dos correspondentes impactos nas operacfes, com o objetivo de
alcancar a melhor forma para gerir o Sistema de Gestédo de Continuidade de Negdcios —
SGCN.

Essa ferramenta da respaldo formal a Instituicdo, ndo apenas para atender as
recomendacdes do Banco Central — BACEN, mas, sobretudo, para permitir a
Governanga lancar mao de instrumento capaz de manter funcionando a estrutura

administrativa e operacional inserida nas areas meio e finalisticas.

Na identificacdo dos eventos de riscos, a CORCI conduziu metodologia
diferenciada, amparada pelos preceitos contidos na Resolucdo CMN N° 4.557/2017, que
inseriu a participagéo ativa das Geréncias no levantamento das rotinas merecedoras de

atencao para efeito de mitigacdo e tratamento dos riscos de cunho operacional.

A metodologia esta suportada na Cadeia de Valor, que representa o
mapeamento formal dos processos da Instituicdo, tendo os gestores destacado as
situacdes que poderiam resultar prejuizos a Instituicdo, que compuseram a base de
dados de risco operacional. Essa dinamica permitiu que se obtivesse melhor visibilidade
das atividades para as quais deverdo ser priorizados procedimentos de controles

internos, evitando a concretizacdo do risco.

Para avaliar a efetiva conformidade das atividades e funcdes exercidas pela
Instituicdo, a CORCI é a responsavel por consolidar a base de perdas provenientes das
areas de negaocio, cujos valores estdo associados as despesas e provisoes relacionadas

a cada evento que compde a base de calculo.

A CORCI vale-se dos relatérios contabeis para analisar e identificar os

valores, que sdo em seguida consolidados em boletins mensais de riscos, de forma
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guantitativa e qualitativa, em que estédo detalhados aqueles relacionados as perdas com
provisbes para passivos contingentes, com bens do ativo permanente, com juros e

multa, como também com outras categorias de elementos patrimoniais.

A partir dessa base de dados coletados, os riscos operacionais sao
identificados e avaliados de acordo com o correspondente potencial de impacto e
materialidade, passando a ser atrelados a planos de acdo conduzidos pelo Sistema de

Controles Internos — SCI.

Os Planos de Acdo tém o objetivo de mitigar ou eliminar os efeitos dos

eventos de riscos, integrando a base de dados de risco operacional.
2 RISCO DE MERCADO

O Risco de Mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas

resultantes da flutuacéo nos valores de mercado de posi¢cdes mantidas pela Instituicdo.

A estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado da POUPEX estabelece
politicas e estratégias singulares, com definicdo de procedimentos destinados a manter

a exposicdo em niveis aceitaveis pela Instituicao.

Esse risco contempla a carteira de titulos e valores mobiliarios mantidos até o
vencimento — Carteira Bancaria, e as operacdes que sado de renda fixa, que concentram
os Fatores de Risco — FR vinculados ao CDI, TR, IPCA e IGPM. Vale destacar que a

Instituicdo ndo possui Carteira de Negociacao.

O guadro a seguir apresenta a comparacao entre o custo de oportunidade da
Instituicdo e a rentabilidade possivel a ser alcancada, ja que a maior parte das

aplicacfes esta concentrada em CDI.

Acumulado - 2018
CDI Custo Poup.

1,59% 1,89%
1,56% 1,12%
1,11% 1,12%
1,54% 1,12%
6,42% 4,62%

Relatorio de Gerenciamento de Riscos e (-Zapital -2018 14



Associagcao
POUPEX i
e Empréstimo

COORDENADORIA DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS - CORCI

O passivo da Instituicdo esta lastreado nos FR poés-fixados em TR,
representando aproximadamente 73,29% das obrigacdes, particularmente na captacéo
dos recursos de poupanca, devido a caracteristica de APE (Associacdo de Poupanca e

Empréstimo).

J& o ativo esta proximo de 28,84% neste FR, correspondente as operacdes
de financiamento imobiliario, exceto Material de Constru¢do. O custo de poupanca no
ano foi correspondente a 4,62%, e o do CDI a 6,42%. O grafico abaixo detalha a relagcéo

dos fatores de risco, em que fica evidenciado o correspondente descasamento.

75,0006 [ === === == == = e e -
50,00% == === -~ S — - - oo
2500% [-----------— SR - - - - - - -

0,83% -11,87%
0,00%

25,000 - JR - - - - - - - - - - - oo oo

“50,0006 === = === = = e e e e e e
IPCA OUTROS

A origem dos recursos da POUPEX estd concentrada em Caderneta de
Poupanca, indexada a TR, em menor parte em Depdsitos Especiais (DE), indexados a
TR e ao CDI, em Letra de Crédito Imobiliario — LCI, também indexada ao CDI, e em

Reserva de Lucro e outras obrigacoes.

A carteira de aplicacdes financeiras € composta de Titulos Privados e
Plblicos, sendo o0s Privados representados pelos Certificados de Depésitos
Interfinanceiros (CDI), Fundos de Investimentos (Fl), Depoésito a Prazo com Garantia
Especial (DPGE) e Letras Financeiras (LF), que estdo atrelados a taxa de CDI.

Os Titulos Publicos sé@o constituidos por Notas do Tesouro Nacional,
atrelados ao IPCA (NTN-B), e em Fundos de Compensacdo de Variacdo Salarial
(FCVS), vinculados a TR.

Os testes de estresse realizados consideram possibilidades de perdas
correspondentes aos percentuais de 5%, 10% e 20% do PR dos titulos mantidos até o

vencimento.

Na abordagem relacionada ao comportamento da carteira, a Taxa Interna de
Retorno (TIR), relacionada ao material de constru¢do, possui margem confortavel em

relacéo ao juro basico da economia, SELIC, que encerrou o ano em 6,50%.
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A inflagdo oficial do pais, medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), ficou em 3,75% no ano de 2018, abaixo do centro da meta,

gue era de 4,50%, e do limite maximo do intervalo de tolerancia, que era de 6,00%.
3 RISCO DE LIQUIDEZ

De acordo com a Resolucdo CMN N° 4.557/2017, Risco de Liquidez é o
desequilibrio entre ativos negociaveis e passivos exigiveis, no sentido de mensurar
possiveis descasamentos que possam afetar a capacidade de pagamento da Instituicéo,
levando-se em consideracdo as diferentes moedas e prazos de liquidacao de direitos e

obrigacdes.

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez identifica, avalia, monitora e
controla os riscos dessa natureza. A Governancga assegura que a Instituicdo mantenha
niveis adequados e suficientes de liquidez, mediante politicas e estratégias claramente

documentadas.

Ha um plano de contingéncia de liquidez, anualmente atualizado, que
estabelece responsabilidades e procedimentos para enfrentar situacfes de estresse,
projetando cenarios de curto e de longo prazos, cujos resultados sdo considerados no

estabelecimento ou reviséo das politicas.

Essa contingéncia estd apoiada em recursos aplicados em fundos de
investimentos, CDI-OVER e operacdo compromissada com o Banco do Brasil (BB), o
gue garante situacao confortavel para a Instituicdo, jA que na hip6tese de haver fuga de
recursos de poupanca em percentuais correspondentes a 5%, 10% e 20%, somada a
100% dos clientes dos depdsitos especiais, a liquidez apresentaria os resultados

detalhados no quadro a seguir:

Direito x Obrigacdes
Fuga de 100% do DE, mais: dez-17 dez-18

5% dos Recursos de Poupanca 2,68 3,16
10% dos Recursos de Poupanca 2,20 2,84
20% dos Recursos de Poupanca 1,62 2,36

No entanto, em condi¢bes normais de funcionamento, tracando paralelo com

instituicbes financeiras representadas por bancos de pequeno porte, verifica-se que a
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meédia do indice de liquidez de curto prazo € de 1,09, segundo informacdes do RiskBank
de setembro/2018. Portanto, a liquidez da InstituicAo apresenta-se superior a média do

mercado.

De acordo com a Politica interna de Risco de Mercado e Liquidez, o limite
minimo de disponibilidade é baseado no comportamento do fluxo de caixa dos ultimos
seis meses, que se manteve nos parametros estabelecidos pela Instituicdo, conforme

ilustracéo abaixo:

Acompanhamento dez-17

Disponivel 3.046.892 5.791.943

Margem / Insuficiéncia 1.989.403 2.983.060

No Relatério de Poupanca de dezembro/2018, em que o BACEN divulga o
comportamento da poupanca, observa-se que a diferenca ao longo do ano entre os
saques e os depositos foi superior R$ 38,2 bilhdes, correspondendo a uma captacdo
liguida positiva. Na série historica, indica-se que em 2016 a captacdo liquida mostrou-se
negativa em 40,7 bilhdes, e em 2017 positiva em 17,1 bilhGes.

O préximo gréafico, divulgado pelo BACEN, retrata o comportamento da
poupanca:

Captacao Liquida

80.000.000,00

60.000.000,00
40.000.000,00 =
20,000.000,00 /ﬂ\
‘ _ 2 i
zM\zm 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018
(20.000.000,00)
(40.000.000,00) £

[60.000.000,00)
{80.000.000,00) —POUPEX === BACEN

Demonstra-se, pelo comportamento apresentado, que a captacdo liquida da
Poupanca POUPEX tem acompanhado a do mercado, com excec¢do do periodo entre
2017 e 2018, em que a evolugcdo mostrou-se superior. Respectivamente para esses

exercicios, o produto Poupanca rendeu 6,72% e 4,62%, contra 2,95 e 3,75% da inflacéo.
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4 RISCO DE CREDITO
a) Carteira de Financiamento Imobiliario

O Risco de Crédito € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas ao ndo cumprimento pelo tomador, contraparte ou contraparte
intermediadora de suas respectivas obrigagfes financeiras junto a Instituicdo,
considerando os termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato decorrente da
deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou

remuneracoes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacao.

Na POUPEX, o risco de crédito é acompanhado por meio da avaliacdo do
perfil dos clientes e das instituicdes financeiras com as quais mantém relacionamento,
como também pelos procedimentos adotados pela area de gerenciamento do crédito
imobiliario.

A atividade basica da POUPEX é captar, incentivar e disseminar a poupanca,
facilitando o acesso a aquisi¢cdo e a construcdo da casa propria aos seus beneficiarios,

por intermédio do financiamento imobiliario.

O Gerenciamento do Risco de Crédito acompanha o desempenho da carteira
de financiamento imobiliario, utilizando-se do indice da Qualidade da Carteira (IQC), com

base na metodologia aplicada pelo RiskBank para avaliar instituicdes financeiras.

O IQC afere a qualidade da carteira de financiamento imobilidrio pelo
potencial de risco de ndo cumprimento da contraparte, tendo como parametro as faixas
de ratings criadas a partir da Resolugdo CMN N° 2.682/1999.

Esclarece-se que a POUPEX adota como 7,0 o limite minimo para considerar
a carteira de crédito satisfatoria, enquanto o mercado considera 7,5, pela métrica do
RiskBank.

A seguir, assinala-se o estagio desse indice em relacdo as operacbes da
POUPEX.

IQC Min. 7,00 8,09 8,46

Apesar de haver monitoramento regular do comportamento dessa carteira no

sentido de manté-la em patamar confortavel, inclusive com reflexos na formacdo do
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resultado operacional, admite-se buscar alternativas junto aos mutuérios para tratamento
de eventuais situacdes de inadimpléncia, principalmente nas situagcbes em que o indice
possa se apresentar inferior ao limite minimo de sete, algo ndo percebido na série

histérica.

Reforga-se, ainda, que os resultados positivos do 1QC tém origem, inclusive,
na metodologia conservadora atribuida & concessao do crédito, que se utiliza de critérios
consistentes para avaliar a capacidade do cliente em honrar 0 compromisso assumido

junto a Instituicéo.

O 1QC da POUPEX vem se mantendo em nivel superior ao minimo aceitavel
e, em 2018, alcancou a média correspondente a 8,72 para as operacdes em curso
normal, e 0,30 em anormal, tendo finalizado o exercicio com a média de 8,42. Além

disso, caso a Instituicdo desconsidere os contratos desequilibrados, o IQC alcanca 8,92.

Os bancos de pequeno porte, referéncia comparativa de mercado para a
POUPEX, apresentaram média de 7,60, segundo posicao de setembro/2018.

O gerenciamento para esse tipo de risco prevé ainda outras acdes, como o
acompanhamento do grau de inadimpléncia e a verificacdo da concentracdo do saldo
devedor em faixas de niveis de risco previstos pela Resolucdo CMN N° 2.682/1999, com

reflexos no provisionamento e na formagéo do resultado.

Considerando a realidade da carteira, 0 quadro a seguir demonstra a posigao

detalhada do comportamento da inadimpléncia na Instituicdo:

Inadimpléncia

da carteira total _ MC: 4,68%
com mais de 3

prestacoes em Fiduciaria: 1,51%
atraso. S Fl: 4,89% q: Hipotecaria: 3,38%
4,89%

10,75%

_— Deseq.: 1,18%

Posicdo: dez/18

10,75%

*MC=material deconstrucio; Fl=financiamento imobilidrio & Desgg=des equilibrados.
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Analisando a inadimpléncia por tipo de garantia, verifica-se que as operacoes
com alienacao fiduciadria se apresentam reduzidas, enquanto as que contam com
garantia hipotecaria demonstram maior indice. Contudo, vale ressaltar que a politica
atual da Instituicdo é de conceder financiamento imobiliario com garantia vinculada a

alienacao fiduciéaria.

De acordo com a classificagdo das operacbes de crédito registradas na
Rubrica Contabil 3.1.0.00.00.00.00.0000, a Instituicio vem mantendo patamar
satisfatorio quanto ao nivel de rating, tendo encerrado o exercicio com 79,87% da

carteira classificada entre os niveis AA e A, como demonstrado no quadro abaixo:

AA 47,50% 56,98%
A 27,06% 22,89%
BaG 23,75% 15,88%
H 1,69% 4,25%
Total das Carteiras 100% 100%

Obs.: valores com caracteristicas de operag&es de crédito.
As operacdes qualificadas no nivel de risco A exigem constituicdo modesta de
0,5% de provisionamento contabil.

Além da aplicacéo dos niveis de riscos previstos pela Resolu¢do na Carteira
de Financiamento Imobiliario, realiza-se também o acompanhamento do Fluxo de

OperacOes Baixadas para Prejuizo e do Montante de Provisées, conforme demonstrado

a sequir:
RS mil
Montante de Provisdes 99.603 113.060
Valores Baixados para Prejuizo 4.289 9.175
Valores Recuperados de Prejuizo 1.209 7.468

Obs.: valores com caracteristicas de operagdes de crédito.

Na composicdo da carteira, evidencia-se que a exposicdo dos dez maiores

clientes em relacao ao total das operacdes se apresentou conforme indicado a seguir:

Exposigéo dos dez maiores clientes 1,73% 0,92%

Obs.: valores com caracteristicas de operagdes de crédito.
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Na sequéncia dessa movimentacdo, o proximo quadro indica o montante das

operacdes em atraso segregadas por faixas, excluidas as ja baixadas para prejuizo:

RS mil
Até 60 dias 6 855
Entre 61 e 90 dias 972 4.393
Entre 91 e 180 dias 1.839 8.834
Acima de 180 dias 6.466 8.370
Valor Total 9.282 22.453

Obs.: valores com caracteristicas de operagdes de crédito.

No tocante a Exposicdo por Fator de Ponderacdo, houve as variacdes
demonstradas a seguir, considerando os dados de saldo devedor:

RS mil
Exposicéo por Fator
0% 15 9
20% 2.929.067 3.807.747
35% 851.332 977.100
50% 6.099 247.435
100% 3.543.333 3.234.248
Valor Total das Exposigcdes 7.329.749 8.266.539

Na distribuicdo das operacdes por regido demografica, verifica-se que 38,83%

estdo concentradas no centro-oeste, que apresenta 13,83% de inadimplemento em seus

contratos.
RS mil
dez-17
Norte 142.579 153.400
Sul 237.515 266.330
Nordeste 289.759 315.849
Centro-Oeste 714.588 647.013
Sudeste 315.305 338.802
Valor Total das Exposi¢cdes 1.699.746 1.721.395

Obs.: principal acrescido de renda a incorporar, exceto Plano Empresario.

Considerando-se a distribuicdo da carteira por Setor Econémico, a situacéo
da POUPEX apresenta a seguinte realidade:

RS mil
Imoével Residencial 1.673.386 1.694.927
Imével Comercial 6.339 5.665
Empresario 14.196 14.338
Demais Operacdes de Crédito 20.021 20.802
Valor Total das Exposigdes 1.713.941 1.735.732

Obs.: principal acrescido de renda a incorporar, exceto Plano Empresario.
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Reforgca-se que a mitigacdo do Risco de Crédito conta ainda com analise
preliminar da situagcdo econdmico-financeira do proponente, tanto para pessoa fisica
como juridica, valendo-se das Politicas da Instituicdo e de uma Matriz de Risco, que
observa os itens indicados no Artigo 2°, e a prudéncia do Artigo 3°, da Resolucdo CMN
N° 2.682/99.

Na atribuicdo do nivel de risco sdo considerados os seguintes aspectos:

e em relacdo ao devedor e a seus garantidores: situacdo econdémico-financeira,
por meio do grau de endividamento, pontualidade, setor de atividade
econdmica e limite de crédito; e

e em relacdo a operacao: finalidade da transacao, caracteristicas das garantias

e valor.

A Instituicdo considera iniciada a operacao de financiamento quando recebida
a documentacdo indispensavel para se promover as andlises de viabilidade técnica,

juridica e de avaliacdo da garantia do crédito.

Como consequéncia, sO se efetiva a operacdo quando da formalizacdo do
contrato de mutuo, que € submetido ao Cartério de Registro de Iméveis para dar

publicidade ao ato e revestir a operacao de cobertura juridica adequada.

Concomitantemente, a operacgao € registrada tanto nos livros contabeis como

na unidade geradora de caixa, permitindo a evolucéo e os desdobramentos de saldo.

O gerenciamento de risco de crédito observa ainda a regulamentacao
formalizada pela Resolucdo CMN N° 4.379/2014, que disp8e sobre as diversificacdes de
risco por cliente, monitorando o limite fixado em 25% (vinte e cinco por cento) do PR na
contratacao de operacgfes de crédito para pessoas fisicas ou juridicas.

A carteira de crédito é monitorada diariamente e suas posi¢des financeiras

disponibilizadas a Governanca por meio de relatérios gerados pela CORCI.
b) Carteira de AplicacBes Financeiras

A carteira de aplica¢Oes financeiras encontra-se alinhada aos limites definidos
nas Normas de Aplicagdo de Recursos Financeiros da POUPEX, tendo finalizado o
exercicio com 100% dos recursos alocados em instituicbes de 12 Linha, o que

representa baixo risco para longo prazo, conforme se vé a seguir:
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12 LINHA 98,93% 100,00%
22 LINHA 1,07% 0,00%
32 LINHA 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00%

As metodologias, procedimentos e ferramentas sistémicas utilizados para
viabilizar o gerenciamento e o controle de risco de crédito sdo documentados e

revisados anualmente, inclusive por incursées da Auditoria Interna.
Y CONCLUSAO

O Gerenciamento de Riscos e de Capital da Instituicdo est4 suportado por
estrutura devidamente alocada para a aplicagdo das metodologias utilizadas no
monitoramento regular das atividades e operacbes executadas pelas areas

operacionais.

A Instituicdo destaca a Coordenadoria de Riscos e Controles Internos —
CORCI, vinculada a Vice-Presidéncia, como area responsavel pela execucao desse tipo
de gerenciamento, cujas atribuicbes estdo devidamente amparadas por arcabouco
normativo interno, que segue 0s preceitos indicados pelo Banco Central, 6rgao

regulador.

Em 2018 desenvolveram-se procedimentos mais incisivos acerca dos riscos
operacionais, na medida em que se desencadeou levantamento junto as areas para
apontamento de eventos que poderiam comprometer, em alguma medida, a obtencéo

dos resultados planejados pela Instituicao.

Procedeu-se a atualizacdo do Plano de Continuidade dos Negécios — PCN,
em que se utilizou metodologia desenvolvida integralmente pela CORCI, com
participacdo ativa de todo corpo gerencial e das correspondentes areas, cujo resultado
indicou 0s processos operacionais para 0S quais serdo priorizadas as acdes, com 0

propésito de manter regulares as atividades da Instituicdo em caso de Contingéncia.

Reconhece-se a relevancia da Resolucdo CMN N° 4.557/2017, que passou a
viger em fevereiro/2018, em funcdo dos ajustes indicados na estrutura de gerenciamento
de riscos das instituicdes financeiras, entre os quais o surgimento do Diretor de Riscos,
denominado CRO (Chief Risk Officer), e do Comité de Riscos — CORIS, além do

estabelecimento da Declaracédo de Apetite a Riscos — RAS.
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Os resultados e indices apresentados pela POUPEX confirmam a solidez da
Instituicdo, guardada a propor¢cdo de sua representatividade no mercado em que esta
inserida, notadamente em funcdo da competéncia com que sdo conduzidas as
operacOes e da forma como sdo monitoradas as condi¢des gerais de funcionamento da

estrutura operacional.

Ressalta-se, por fim, a integracdo das atividades desenvolvidas pelo
Gerenciamento de Riscos, pelo Sistema de Controles Internos — SCI e pela Auditoria
Interna — AUDIP, que representa importante instrumento de prevencdo as ocorréncias

de riscos e se reveste em relevante assessoramento a Governanca.

Brasilia — DF, 18 de fevereiro de 2019.

PEDRO DE MOURA NETO
Gerente Executivo da Coordenadoria de Riscos e Controles Internos — CORCI, em
exercicio
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